ZARZADZENIE NR . ..., 2012
Burmistrza Koluszek
z dnia 13 stycznia 2012 r.

w sprawie okreslenia i wprowadzenia ,,Progranmu zapewnienia i poprawy jakosci”

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(tekst jednolity Dz. U, z2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, Nr 167, poz. 1759, z 2005 r.
Nr 172, poz. 1441, Nr 175, poz. 1457, z 2006 1. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 1337, z 2007 1.
Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 223,
poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 420, Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146,
Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134,
poz. 777, Nr 149, poz. 887, Nr 217, poz. 1281) oraz art. 274 ust. 3, art. 276 i art. 285 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 22009 r. Nr 157, poz. 12401 1241,
zmiana Dz. U. z 2010 r. Nr 28, poz. 146; Nr 96, poz. 620; Nr 123, poz. 835; Nr 152,
poz. 1020; Nr 238, poz. 1578; Nr 257, poz. 1726; Dz. U. z 2011 r. Nr 185, poz. 1092, Nr 201,
poz. 1183) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam ,,Program zapewnienia i poprawy jakosci” w obrebie Audytu
Wewngtrznego przeprowadzanego w Urzedzie Miejskim w Koluszkach i w jednostkach
organizacyjnych Gminy Koluszki, bedacy zatacznikiem do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.1 ,Program zapewnienia i poprawy jakoéci” obejmuje wszystkie aspekty
dzialania audytu wewnetrznego oraz monitoruje w sposéb ciagly jego efektywnosc.

2. ,Program zapewnienia i poprawy jakoscei” ma wspomagaé dziatanie audytu
wewnetrznego, zmierzajacego do  przysporzenia wartosei  Urzedowi  Miejskiemu
w Koluszkach i jednostkom organizacyjnym Gminy Koluszki oraz usprawnienia dzialalnogci
operacyjnej, jak rowniez zapewnia¢ zgodnoéé dzialania audytu ze standardami audytu
wewngtrznego, Kodeksem Etyki oraz z najlepszg praktyka.

§ 3. Zobowigzuje si¢ Sekretarza Gminy, Skarbnika Gminy, kierownikéw komorek
organizacyjnych w  Urzedzie Miejskim w  Koluszkach, kierownikéw jednostek
organizacyjnych Gminy Koluszki do zapoznania si¢ z trescia ,,Programu zapewnienia
1 poprawy jako$ci” oraz zapoznania z nia wszystkich podlegtych pracownikéw.

§ 4. Wykonanie zarzadzenia powierzam audytorowi wewngtrznemu lub audytorowi
ustugodawcy.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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Program zapewnienia i poprawy jakosci

Celem programu jest zapewnienie i1 poprawa jakosci dzialan audytowych

realizowanych przez Audyt wewnetrzny funkcjonujacy w strukiurze organizacyinej Urzedu

Migjskiego w Koluszkach lub audytora ustugodawey. Program obejmuje okresowe

wewnglrzne 1 zewngtrzne oceny jakoéci oraz biezacy wewnetrzny monitoring.

Ocena programu jakosci.

1. Program zapewnienia i poprawy jakodci realizowany przez audyt wewnetrzny

obejmuje oceny:

zgodnosci z Definicja audytu wewngtrznego, Kodeksem etyki i Standardami,
w tym niezwlocznie dzialania korygujace likwidujace znaczace przypadki
niezgodnosci,

adekwatnosci karty audytu wewngtrznego, celéw ogoélnych i szczegdlowych, zasad
1 procedur,

wkiad w procesy tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli,

zgodnosci z prawem, regulacjami i standardami,

skutecznosci ciagtych dziatan usprawniajacych i stosowania najlepszych praktyk,
zakresu, w jakim audyt wewnetrzny przysparza wartosci 1 usprawnia dzialalnosé
operacyjng,

oraz monitorowanie realizacji zaleceh wymagajacych odpowiednich i terminowych
modyfikacji zasobdw, technologii, proceséw i procedur.

2. Procesy te obejmuja whasciwy nadzor, okresowe oceny wewnetrzne i biezacy

monitoring zapewnienia jakodci oraz okresowe oceny zewnetrzne.

3. Monitorowanie obejmuje biezace pomiary i analizy miar efektywnodei dzialania,

np.: dlugosé cyklu i zaakeeptowania zalecenia.
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Ocena zewnetrzna

Ocena wewnetrzna obejmuje:

e biezacy przeglad efektywnosci prac audytowych i doradezych wykonywanych
przez audyt wewngtrzny — ankieta,

» okresowe przeglady efektywnosci prac audytowych 1 doradczych przeprowadzane
droga samooceny lub przez inng 0sobg w ramach organizacji — posiadajaca Znajo-
mos¢ praktyki audytu wewnetrznego i Standardow audytu.

2. Przeglady biezgce sa dokonywane pOprzez:

LS

e nadzorowanie zadania,

e listy kontrolne, biezacy przeglad procedur audytu i ich weryfikacja, majace na celu
dostarczenie zapewnienia, 7e procesy przyjete przez audyt sa realizowane,

¢ przeglad akt biezacych wybranych zadas,

¢ oceng reakcji pracownikéw — informacje zwrotng od klientow audytu i innych inte-
resariuszy,

® oceng np.: budzetdw projektow, systemu kontroli czasu, zrealizowanie planu audytu
1 odzyskiwanie kosztow,

¢ analiz¢ innych miernikéw efektywnosci (np.: cyklu audytu, zaakceptowanych zale-
cen),

Przeglady okresowe shizg do oceny zgodnosci z Definicja audytu Wewngtrznego

i Standardami oraz do oceny stosowania Kodeksu etyki. Przeglady okresowe moga:

® obejmowac bardziej doglebne rozmowy i przeglady grup uzytkownikow,

* by¢ dokonywane przez Audytora (samoocena),

¢ obejmowac poréwnywanie praktyk audytu wewngtrznego i miar efektywnosci dzia-
lania z odpowiednimi dobrymi praktykami audytu wewnetrznego (beanchmarking),

e okresowe oceny dokumentéw (akta stale i biezace) pod katem zgodnosci z procedu-
rami audytu i standardami,

* badanie klientéw audytu (np.: co dwa lata).

Nalezy opracowywaé wnioski dotyczace jakosci pracy oraz w miarg potrzeb, inicjowaé
odpowiednie dzialania w celu dokonania usprawnien oraz osiagnigcia zgodnogci
ze Standardami. Zwigzle sprawozdanie z dzialalnodci audytu — wynikéw ocen
wewngtrznych przedstawia si¢ kierownikowi jednostki raz w roku.
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Ocena zewnetrzna.

Oceny zewnetrzne dokonywane sg przez wyspecjalizowang w tym celu komorke
organizacyjng Ministerstwa Finanséw lub przez inng jednostke do tego upowazniona.
Ocena zewngtrzna powinna byé dokonywana przynajmniej raz na 5 lat.

Zakres oceny zewngtrznej — ocena zewngtrzna powinna obejmowaé szeroki zakres

problemow, w tym nastgpujace elementy dzialania audytu wewnetrznego:

s zgodnosc¢ ze Standardami, Kodeksem Etyki oraz kartg audytu, planami, politykami,

procedurami audytu wewngtrznego oraz odpowiednimi wymogami prawnymi i re-

gulacyjnymi,

e oczekiwania wobec audytu wewnetrznego wyrazane przez kierownictwo wyzszego

szczebla oraz kierownikow komoérek organizacyjnych w jednostce,

e wiaczenie audytu wewngtrznego w proces governance w jednostee,
e narzedzia i techniki wykorzystywane przez audyt wewnetrzny,

o polaczenie wiedzy, doswiadczenia i roznych zawodow posréd personelu audytu we-

wngtrznego, w tym skoncentrowanie pracownikéw na usprawnieniu funkcjonowa-

nia procesow,

e ocena czy audyt przysparza warto$¢ dodana i usprawnia dzialanie jednostki,

e pordwnanie z najlepszymi praktykami.

Wyniki oceny zewngtrznej przedstawiane sg kierownictwu wyzszego szezebla.

Uwagi koficowe.

W przypadku spraw nieunormowanych niniejszym ,,Programem zapewnienia i poprawy

jakosci” zastosowanie maja unormowania prawne 1 wytyczne zawarte m.in. w:

ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157,
poz. 1240 z pbzn. zm.),

rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie przeprowadzania
i dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz. U. z2010 r. Nr 21, poz. 108),
Migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego,

Kodeksie etyki,

innych  zasadach, procedurach zawartych min. w  pozostale] czesci
Migdzynarodowych Ramowych Zasadach Praktyki Zawodowej (poradniki, praktyczne
przewodniki, stanowiska).




