ZARZADZENIE NR 174/2017
BURMISTRZA KOLUSZEK
z dnia 30 sierpnia 2017 roku

w sprawie wprowadzenia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego''

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz. U. z 2016 1. poz. 446; ze zmianami z 2016 r. poz. 1579, poz. 1948 oraz z 2017 r. poz. 730, poz.
935), rozporzgdzenia Ministra Finansoéw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu wewngtrznego
oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2015 r. poz. 1480), art. 274 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2016 1. poz. 1870 z p67n. zm.) oraz
Komunikatu Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie standardéw audytu
wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MRiF. z 2016 r. poz. 28)
zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie ,,Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnglrznego",
stanowigcy zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Traci moc Zarzadzenie Nr 6/2012 Burmistrza Koluszek z dnia 13 stycznia 2012 r.
w sprawie okreslenia i wprowadzenia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakosci."

§ 3. Wykonanie zarzadzenia powierzam Audytorowi Wewngtrznemu.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zalgcznik
do zarzadzenia nr 174/2017
Burmistrza Koluszek

z dnia 30 sierpnia 2017 1.

Program zapewnienia i poprawy jakos$ci audytu wewnetrznego

Rozdzial 1.
Postanowienia ogdlne

1. Koniecznos$¢ ustanowienia programu zapewnienia i poprawy jakosci wynika bezposrednio
z ,Miedzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrznego,"
opracowanych przez The Institute of Internal Auditors, jako standardy audytu wewn¢trznego
dla jednostek sektora finanséw publicznych, ktére w standardzie 1300 okreslaja:

"Zarzqdzajgcy audytem wewnetrznym musi opracowaé i realizowaé program zapewnienia
i poprawy jakosci, obejmujgcy wszystkie aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego.

2. Program jest integralng czgscig zarzadzania audytem wewnetrznym, ktory stanowi
podstawe do oceny jego dzialalnosci.

3. Program zapewnienia zaprojektowano w taki sposéb, aby wspieral on dzialania audytu
wewnetrznego zmierzajace do przysporzenia wartosci i poprawy funkcjonowania Urzedu
Miejskiego w Koluszkach i jednostek organizacyjnych Gminy Koluszki.

4. Ocena audytu wewnetrznego pod katem uzyskanej wartosci dodanej dla organizacji
1 usprawnienie jej dzialalnosci operacyjnej jest mozliwa przy zastosowaniu miernikow
okreslajacych poziom uslug audytu:

1) badanie poziomu satysfakcji (ankiety poaudytowe);

2) ocena stopnia wdrozenia dobrych praktyk i rozwigzan, procedur w zakresie
funkcjonowania komérki do spraw audytu wewnetrznego;

3) ilo$¢ zaakceptowanych zalecen w stosunku do wydanych;

4) ilos¢ wdrozonych zalecen w stosunku do zalecen zaakceptowanych.



Rozdzial 2.
Cel Programu

Celem programu jest racjonalne zapewnienie i poprawa jakosci dziatan audytowych
realizowanych przez audyt wewnetrzny funkcjonujacy w strukturze organizacyjnej Urzedu
Miejskiego w Koluszkach.

Program obejmuje zasady dokonywania biezgcego monitoringu audytu wewnetrznego, zasady
okresowych przegladéow dokonywanych droga samooceny oraz zasady dokonywania
okresowych ocen zewnetrznych.

Audytor wewnetrzny odpowiada za wdrozenie proceséw, ktérych celem jest dostarczenie
racjonalnego zapewnienia, ze samodzielne stanowisko audytora wewnetrznego:

1) dziala zgodnie z Definicja audytu wewnetrznego, Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowe]j audytu wewnetrznego oraz przestrzega zasad wynikajacych z Kodeksu
etyki audytora wewnetrznego 1IA (Institute of Internal Auditors);

2) dziata zgodnie z ustanowiong Karta audytu wewnetrznego;
3) dziala w sposob efektywny i skuteczny;
4) dziala zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi, itp.

Procesy te obejmuja biezacy monitoring, okresowe oceny wewnetrzne oraz okresowe oceny
zewnetrzne.

Rozdzial 3.
Dzialania audytu wewnetrznego w celu zapewnienia i poprawy jakosei

1. W celu odpowiedniego wdrozenia programu jakosci, audytor wewnetrzny podejmuje
wszelkie niezbedne dzialania organizacyjne, majace na celu zapewnienie funkcjonowania
istoinych z punktu widzenia standardéw jakosci, mechanizméw  kontrolnych,
umozliwiajgcych osiagnigcie celéw wskazanych w rozdziale 2.

2. Wdrozenie ww. standardéw jakosciowych w pracy audytora wewnetrznego odbywa sic;
poprzez:

1) dbatoé¢ o niezaleznos¢ organizacyjng i niezaleznos¢ w dzialaniu audytu wewnetrznego
poprzez wykazywanie:

a) niezaleznodci organizacyjnej wynikajacej z ustawy o finansach publicznych, ktéra
przyporzadkowuje audyt wewnetrzny bezposrednio kierownikowi jednostki,

b) niezalezno$ci w dzialaniu, czyli w procesie planowania audytu wewngtrznego,
przeprowadzania audytu oraz sprawozdawczosci z audytu;

2) dbalos¢ o ciagle podnoszenie kwalifikacji zawodowych tj.: realizacja standardu ciaglego
rozwoju zawodowego poprzez udzial w szkoleniach lub kursach.

3) analize zasobéw niezbednych do realizacji zadania (pod wzgledem kompetencyjnym:
posiadanie wiedzy, doswiadczenia, umiejetnoscei, praktyki zawodowej, potrzeb szkoleniowych



oraz pod wzgledem doboru $rodkéw rzeczowych: zapewnienie odpowiedniego sprzetu
komputerowego wraz z jego oprogramowaniem),
4) przeglad dokumentacji audytowe;.

Rozdzial 4.
Monitorowanie dzialan audytu wewnetrznego

1. Monitorowanie jako$ci pracy audytora wewngtrznego to jeden z elementdéw procesu
kontroli zarzadczej. Polega na ocenie jakodci dziatan audytu wewnegtrznego przez audytora
w odpowiednim czasie. Proces monitorowania to czynnosci, ktére wbudowane sg
w codziennie wykonywane operacje, zapewniajgc skutecznos¢ ich dziatania.

2. Monitorowanie obejmuje cykliczna aktualizacje i weryfikacje poprawnosci dokumentacji
audytu wewnetrznego, tj.: Karty audytu wewngtrznego, Programu zapewnienia i poprawy
jakosci audytu wewnetrznego, zakresu obowiazkéw audytora wewnetrznego, akt audytu.

3. Zapewnienie profesjonalnego poziomu wykonania zadan odbywa si¢ poprzez:
1) sporzadzenie programu audytu i czuwanie nad jego realizacja,

2) monitorowanie zasobéw potrzebnych do przeprowadzenia audytu,

3) ustalenie czy cele audytu zostaly osiaggnigte,

4) sporzadzenie sprawozdan z przeprowadzonych zadan audytowych,

5) przeglad jakosci dokumentéw audytowych,

6) monitorowanie potrzeb szkoleniowych,

7) przeprowadzenie ankiet poaudytowych.

Rozdziak 5.
Ocena wewnetrzna pracy audytora wewnetrznego

1. Oceny wewnetrzne, zgodnie ze standardem 1311 muszg obejmowac:

- biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewngtrznego;

- okresowe samooceny lub oceny przeprowadzane przez inne osoby - w ramach organizacji,
posiadajace wystarczajaca znajomos¢ praktyki audytu wewngtrznego.

2. Biezacy monitoring dziatalno$ci audytu wewngtrznego oraz okresowe samooceny
wykonywane sg w ramach zadan i obowigzkéw poprzez:

a) przeglad akt biezacych w zakresie kompletnosci dokumentacji;

b) samoocene dokonywang po zakoficzeniu zadania zapewniajgcego w formie listy
weryfikacyjnej oceny jakosci wykonania zadania, zgodnie z zafgcznikiem nr 1;

c) oceng jakosci pracy audytora dokonywana przez kierownikéw jednostek/komérek
audytowanych po zakonczeniu zadania zapewniajacego (ankiety poaudytowe), zgodnie
z zalacznikiem nr 2.

d) oceny, przeglady okresowe przeprowadzone drogg samooceny w terminie do 31 stycznia
kazdego roku, zgodnie z zatacznikiem nr 3.



Rozdzial 6.
Ocena zewnetrzna pracy audytora wewnegtrznego

1. Oceny zewnegtrzne zgodnie ze standardem 1312 muszg by¢ przeprowadzane co najmniej raz
na pie¢ lat przez wykwalifikowana, niezalezng osobg lub zesp6t spoza organizacji.

2. Ocena moze by¢ przeprowadzona w formie:

a) pelnej zewnetrznej oceny, przeprowadzonej przez wykwalifikowany i niezalezny zespél
zewnetrzny (lub osobeg),

b) samooceny z niezaleznym zatwierdzeniem (samoocena z niezalezng walidacjg), wykonanej
przez wykwalifikowang i niezalezng osobg lub zespot,

c) przeglad partnerski.

3. Wyniki oceny wewnetrznej (okresowej) oraz oceny zewnetrznej przekazywane sa do
Burmistrza Koluszek.

4. Uzycie formuly "Zgodny z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego” wymaga uzyskania wynikoéw Programu zapewnienia i poprawy jako$ci audytu
wewnetrznego dajacych racjonalne zapewnienie, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie
ze Standardami, Definicja oraz Kodeksem Etyki. Wyniki musza pochodzi¢
z przeprowadzonych ocen wewngtrznych i zewngtrznych. Deklaracja zgodnosci nie jest
mozliwa bez przeprowadzonej w ciagu pieciu lat oceny zewnetrznej oraz bez
przeprowadzenia wszystkich zalecanych wczesniej usprawnien w celu usunigcia wykrytych
istotnych niezgodnosci.

Rozdzial 7.
Sprawozdawczo$¢

1. Audytor wewnetrzny przekazuje wyniki przegladéw dziatalnosci audytu wewnetrznego
Burmistrzowi Koluszek w formie notatki wraz ze sprawozdaniem z wykonania planu audytu
za rok poprzedni w terminie do 31 stycznia kazdego roku. '

2. Jezeli w trakcie biezgcego monitorowania audytor wewnetrzny stwierdzi wystgpienie
niezgodnosci, ktére maja wplyw na dziatalno$¢ audytu wewngtrznego, musi ujawni¢
niezgodno$¢ oraz jej skutki oraz informuje o tym Burmistrza Koluszek.

Rozdzial 8.
Postanowienia koncowe

Niniejszy Program bedzie ulegat modyfikacjom, uwzgledniajac rozwdj audytu wewnetrznego,
a takze zmiany w charakterze i zakresie dzialania komorki audytu wewngtrznego.



Zalacznik nr 1

do Programu zapewnienia
i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego

LISTA WERYFIKACYJNA DLA AUDYTORA
PO PRZEPROWADZENIU ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Nazwa i nr zadania
audytowego:

2

Data przekazania
sprawozdania z zadania
Zapewniajacego:

(5]

Przeprowadzajacy
zadanie:

Ocena realizacji zadania audytowego

Lp.

Pytanie: Tak Nie Uwagi

Czy zadanie bylo realizowane na postawie
imiennego upowaznienia wystawionego przez
Burmistrza Koluszek?

]

Czy upowaznienie zostalo dolaczone do akt
biezgcych zadania?

(WS

Czy audytor powiadomil kierownika komorki
audytowanej o przedmiocie i o czasie trwania
zadania?

Czy audytor przeprowadzit przegiad wstepny
zgodnie z obowiazujacymi przepisami?

Czy audytor przeprowadzil narade otwierajaca,
a informacja o tym fakcie jest dotgczona do akt
biezacych zadania?

Czy opracowano program zadania audytowego?

Czy opracowany program zadania zawicra
wymagane przepisami prawa elementy?

Czy ustalono w programie cele i zakres zadania,
kryteria oceny, narzedzia i techniki
przeprowadzenia zadania ?

Czy program zadania audytowego zostal
wlaczony do akt biezgcych?

10.

Czy audytor uzgodnil pisemnie z audytowanym
wstepne wyniki audytu?

Czy zgloszone przez kierownika komérki
audytowanej wyjasnienia lub zastrzezenia do
wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego
dotaczono do akt biezacych zadania?




12.

Czy audytor korniczac realizacje zadania
przedstawit kierownikowi komorki audytowanej
sprawozdanie?

13,

Czy audytor poinformowal kierownika komorki
o mozliwosei zgloszenia na pismie dodatkowych
wyjagnien lub umotywowanych zastrzezen do
tresci sprawozdania?

14.

Czy sprawozdanie z zadania zapewniajacego zawiera
elementy wymagane przepisami prawa?

15.

Czy sprawozdanie z zadania zapewniajacego zostato
przekazane kierownikowi komérki audytowanej?

16.

Czy sprawozdanie dofaczono do akt biezacych zadania?

17

Czy wszystkie dokumenty stanowiace akta
biezgce zadania posiadaja znak sprawy, date
sporzadzenia?

18.

Czy dokumenty sporzadzane przez audytora
zostaly przez niego podpisane?

( data ) ( podpis audytora )

& Ao/,




Zatacznik nr 2

do Programu zapewnienia
i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego

ANKIETA POAUDYTOWA

1. | Nazwa i nr zadania
audytowego:

2. | Data przekazania
sprawozdania z zadania
zapewniajacego:

Przeprowadzajacy
zadanie:

(5]

Ankieta jakosci pracy Audytora Wewnetrznego

iAnkieta adresowana jest do Kierownika komorki/jednostki audytowanej, badZ do osoby przez
niego wyznaczonej, ktéra brala udzial w zadaniu audytowym.

|Na podstawie przeprowadzonego zadania audytowego prosze o dokonanie oceny jako$ci pracy
iaudytu wewnetrznego wedlug zaprezentowanych ponizej kryteriow. Wyniki ankiety zostang
'przeanalizowane pod katem mozliwosci ulepszenia i udoskonalenia pracy audytora
| wewnetrznego.

Lp. | Pytanie: Tak Nie Uwagi

1. Czy zostal/a Pan/Pani poinformowany/a w odpowiednim
czasie o zadaniu audytowym, tak Ze nie spowodowalo to
zakldcenia w wykonywanej pracy?

2. Czy audytor przedstawit cel i zakres zadania
audytowego?

3. Czy czas trwania zadania audytowego byl odpowiedni
(nie za diugi lub zbyt krétki)?

4, Czy spotkania inicjowane przez audytora byly

odpowiednio wezesniej uzgadniane, tak ze nie
powodowalo to zaklocen w wykonywanej pracy?

5. Czy audytor w sposéb komunikatywny i zrozumiaty
przedstawial kwestie zwigzane z zadaniem audytowym?
6. Czy czas wskazany przez audytora na przygotowanie

materialow, dokumentéw niezbednych do
przeprowadzenia zadania audytowego, byt odpowiedni

1 wystarczajacy?

7. Czy audytor uzgodnit z audytowanym wstepne wyniki
audytu?

8. Czy audytor poinformowatl kierownika komarki

audytowanej o mozliwosci zgloszenia na pismie
dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen
do tredci sprawozdania?

9, Czy audytor zwrocit wszystkie dokumenty przekazane do
wgladu?




10. Czy sprawozdanie napisane jest w sposdb zrozumialy,
przejrzysty?

11. Czy sprawozdanie napisane jest rzetelnie i odzwierciedla
fakty ?

12. Czy wyniki sprawozdania przyczynia sig do poprawy
efektywnodci i skutecznodci zadan realizowanych przez
kierowana przez Pana/Panig jednostke/komorke
organizacyjng?

13. Czy audytora charakteryzowal obiektywizm?

Czy audytor byl komunikatywny?

Czy ma Pan/Pani jakie§ inne spostrzezenia, uwagi zwigzane z przeprowadzonym zadaniem
audytowym?

( data ) ( imig i nazwisko oraz stanowisko sluzbowe osoby wypelniajgcej ankiete )

C_EJ \;k« c/ %’”



Zatacznik nr 3

do Programu zapewnienia
i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY

1. Organizacia audytu wewnetrznego, niezaleznosé i obiektywizm (Standardy 1000, 1100)

L.p. | Pytania TAK NIE

1. | Czy wewnetrzne przepisy regulujgce organizacje JSFP

zawieraja przepisy dot. KAW?

2. | Czy ww. przepisy zawieraja:
— formalne utworzenie KAW w jednostce,

— miejsce KAW/audytora wewngtrznego w strukturze

jednostki?

3. | Czy w jednostce istnieje aktualna karta audytu (dokument

okreslajacy cele, uprawnienia i odpowiedzialno$é KAW)?

4. | Czy karta audytu okresla:

— cel/misje dziatania audytu wewnetrznego w jednostce,
— zakres odpowiedzialnosci audytu wewnetrznego

w zakresie zadan zapewniajacych,

— zakres dzialalno$ci audytu wewnetrznego w zakresie
zadan doradczych,

— odbiorcow wynikow prac audytoréw,

— informacje przekazywane kierownikowi jednostki (np.
sprawozdania kwartalne, roczne z prowadzonej dzialalnosci
audytu wewnetrznego),

— kwestie angazowania audytoréw w dziatalnos$¢ operacyjng
jednostki,

— role audytora w procesie zarzgdzania ryzykiem

w jednostce?

5. | Czy ww. dokument zostal zaakceptowany przez kierownika

JSFP?

6. |Czy karta audytu jest udostgpniona w taki sposéb, aby kazdy

pracownik jednostki miat mozliwo$¢ zapoznania sie z nia?




7. | Czy ww. dokument jest okresowo oceniany przez
zarzadzajacego audytem pod katem zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami, wewnetrznymi procedurami

oraz celami i planami/programami JSFP?

8. |Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniajg bezposrednia
podlegtos¢ audytora wewngtrznego kierownikowi jednostki

(z uwzglednieniem odpowiednich przepisoéw)'?

9. |Czy ww. wewngtrzne regulacje zapewniaja niezaleznoscé
organizacyjng KAW (status samodzielnej komérki lub inne

réwnorzedne rozwigzanie organizacyjne)?

10. |Czy ww. wewngtrzne regulacje zapewniajg mozliwosé

badania wszystkich obszaréw dzialalno$ci jednostki?

11. |Czy ww. wewngtrzne regulacje zapewniajg audytorowi dostep

do akt, personelu i obiektéw fizycznych?

12. | Czy w ciagu roku poprzedzajgcego niniejsza samooceng

dziatalnoé¢ zarzadzajacego KAW dotyczyta wylacznie zadan

z zakresu audytu wewnetrznego?

II. Zarzgdzanie komdrka audytu wewnetrznego
A. Procedury audytu (Standard 2040, 2500, 2330)

L.p. | Pytania TAK NIE

1. |Czy w KAW istnieje dokument/dokumenty formutujacy/e
zwiezly opis metodyki audytu wewnetrznego (dalej

procedury audytu)?

2. | Czy ww. procedury okre$lajg metodologie przeprowadzania
analizy ryzyka:
- na etapie planowania rocznego,

- pa etapie planowania zadania audytowego?

3. | Czy zarzadzajacy KAW/osoba przez niego wskazana
dokonuje okresowej oceny aktualnosci i adekwatnosdci ww.

procedur pod katem zmieniajacych si¢ potrzeb KAW oraz

srodowiska zewnetrznego KAW?

! Bezposrednia podleglodé audytora wewnetrznego kierownikowi jednostki polega m.in na:

- mozliwoéci bezposredniego raportowania (przedktadania sprawozdan) do kierownika jednostki, bez
posrednictwa jakiejkolwiek osoby czy komérki organizacyjnej,

- ustalania przez kierownika jednostki wynagrodzenia oraz nagréd dla zarzadzajacego KAW,

- udzielanie przez kierownika jednostki urlopow dla zarzadzajacego KAW,

- mozliwoéci bezposredniego kontaktu zarzadzajacego KAW/audytora wewngtrznego (w przypadku
samodzielnego stanowiska) z kierownikiem jednestki.



4. | Czy wprowadzane zmiany ww. procedur 53

udokumentowane?

5. |Czy pracownicy AW posiada pisemny aktualny zakres

czynnosei?

6. |Czy ww. zakresy czynnoéci jasno okreslaja:

— zadania z zakresu przeprowadzania audytu
wewnetrznego,

— inne zadania jakie moze wykonywac audytor

wewnetrzny?

7. | Czy procedury audytu okreslaja:
—  wzory dokumentoéw audytowych:
= programu zadania,
= gprawozdania z przeprowadzonego zadania,

—  wytyczne dokumentowania prac audytu *

8. | Czy wewnetrzne procedury audytu okreslajg system
monitorowania wynikéw audytu np. w formie czynnos$ci

sprawdzajacych?

9. |Czy odstgpstwa od procedur audytu sa:
- akceptowane przez kierownika KAW/osobe nadzorujaca

zadania/innego audytora zatrudnionego w JSFP

- dokumentowane?

B. Zarzadzanie realizacja zadan komorki andytun (Standard 2000, 2020, 2060).

L.p. | Pytania TAK NIE

1. |Czy zarzadzajagcy KAW okresla formalnie cele dziatalnosci

KAW w okreslonej perspektywie czasu np. co roku?

2. | Czy kierownik JSFP jest biezaco informowany przez
zarzadzajgcego KAW o problemach/zagrozeniach w realizacji

zadan KAW?

3. |Czy obecne zasoby kadrowe KAW mozna uznaé za
wystarczajace do dostarczenia kierownikowi JSFP zapewnienia
o prawidlowosci systemow kontroli i zarzadzania w

najwazniejszych obszarach dziatalnosci jednostki w rozsadnym

czasie?

&)

Np. w jakiej formie maja by¢ sporzadzane dokumenty, jakie dokumenty powinny znalez¢ sie w dokumentacji
zadania.



4. | Czy mozna uzna¢ obecne wyposazenie stanowiska pracy
audytora w systemy IT/programy wspomagajace za
wystarczajace?

5. | Czy kierownik JSFP otrzymuje od zarzadzajacego KAW

okresowe sprawozdania dotyczgce stopnia realizacji

wyznaczonych zadan?

C. Biegloéé i nalezyta staranno$¢ (Standardy 1210, 1230)

L.p.

Pytania

TAK

NIE

1.

Czy osoba zatrudniona na stanowisku audytora wewnetrznego

spelnia warunki okreslone w odpowiednich przepisach?

Czy audytor wewnetrzny posiada umiejetnosci, wiedze oraz
kwalifikacje niezbgdne do zrealizowania zadan okreslonych

w rocznym planie audyiu?

(&S]

Czy audytor poszerza swojg wiedze, umiejetnodci i inne

kompetencije poprzez ciggly rozwoj zawodowy?

D. Zapewnienie jakoSci i efektywnos$ci prowadzenia audytu (Standard 1300)

L.p.

Pytania

TAK

NIE

1.

Czy wewnetrzne procedury audytu okreslajg elementy
skladajace si¢ na program zapewnienia i poprawy jakosci,
w tym:

- okresowg (np. coroczng) samooceng,

- biezacy monitoring efektywnosci audytu wewnetrznego?

Czy wyniki zewnetrznych ocen dziatalnosci KAW (np.
audytow zewnetrznych, kontroli NIK) sg przekazywane

kierownikowi JSFP?

Czy przed zakoficzeniem zadania dokonywana jest ocena
stopnia zrealizowania programu zadania (np. przez

kierownika KAW/koordynatora zadania/innego audytora)?




III. Realizacia audytu wewnetrznego

E. Planowanie (Standard 2200, 2201, 2010, 2020)

L.p.

Pytania

TAK

NIE

1.

Czy plan audytu zostal opracowany przez audytora po

przeprowadzeniu analizy ryzyka?

Czy analiza ryzyka obejmowata wszystkie obszary

dzialalnogci jednostki?

Czy ww. analiza ryzyka uwzgledniala (poza czynnikami
wymienionymi w przepisach) nastgpujace kwestie:

— cele organizacji,

— istotne ryzyka, w tym zwigzane z systemami
informacyjnymi,

— prawidtowos¢ i skutecznodé systemoéw zarzadzania
ryzykiem i kontroli,

— mozliwoé¢ istotnych ustalen systemu zarzadzania
ryzykiem i kontroli,

— mozliwosé popelnienia oszustwa,

— wyniki kontroli NIK lub innych?

Czy przeprowadzona analiza ryzyka jest udokumentowana?

Czy kierownictwo JSFP brato udziat w analizie ryzyka

przeprowadzanej na potrzeby planowania rocznego?

Czy plan roczny zostal sporzadzony zgodnie

z obowigzujacymi w przepisach wytycznymi?

Czy plan roczny zostal przedstawiony w terminie podmiotom

wskazanym w ustawie?

Czy planujgc ilo$¢ zadan audytowych audytor uwzglednit
czas i pozostale aktywa na przeprowadzenie zadan poza

planem?

Czy wszystkie zadania zostaly przeprowadzone na podstawie

rocznego planu audytu wewngirznego?

Czy wszystkie zaplanowane zadania audytowe zostaty

zrealizowane?




F. Przeprowadzanie zadan audytowych (zadan zapewniajacych) — (Standard 2240)

L.p. ]Pytania

TAK

NIE

Program zadania (Standard 2200 )

Czy przed zadaniem audytowym audytor dokonal analizy

ryzyka w obszarze objetym zadaniem?

Czy przed rozpoczgciem zadania audytor opracowat program

zadania?

Czy program zadania zawiera nastgpujace elementy:

— wskazéwki metodyczne, ktdre okreslajg w jaki sposéb
zadanie zostanie przeprowadzone,

— cele zadania,

— podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,

— zalozenia organizacyjne, planowany harmonogram

przeprowadzenia zadania?

Narada otwierajgca/zamykajgca

Czy przed przeprowadzeniem zadania audytor poinformowat

komorke audytowana o fakcie przeprowadzania zadania?

Czy audytor przeprowadzit narady:
- otwierajace,

- zamykajace?

Czy audytor sporzadzit protokoly z przeprowadzonych narad?

Czy ww. protokoly spelniaja warunki okreslone

w odpowiednich przepisach?

Zakres zadania (Standard 2100, 2110, 2120, 2130)

Zarzqdzanie ryzykienr’

Czy w ramach zadania audytor ocenial efektywnos¢ procesu

zarzadzania ryzykiem w komérce audytowanej?

Proces zarzadzania ryzykiem powinien realizowaé nastepujace cele:

e rozpoznanie i hierarchizacja ryzyk wynikajacych ze strategii i dziatan jednostki.

e okredlenie przez kierownika jednostki i kierownictwo wyzszego szczebla dopuszezalnych poziomow

ryzyka, m. in. w odniesieniu do ryzyka zwigzanego z realizacjg plandw strategicznych organizacji,
opracowanie i wdrozenie dzialafi majgcych na celu ograniczenie ryzyka lub opanowanie go w inny
sposéb, tak aby ryzyka ksztaltowaty sie na poziomach ustalonych przez kierownictwo jednostki jako
dopuszczalne,

prowadzenie systematycznego monitoringu w celu dokonania ponownej oceny ryzyka i skuteczno$ci
kontroli stuzacych zarzadzaniu ryzykiem,

otrzymywanie przez kierownictwo jednostki okresowych sprawozdan z ‘wynikéw procesow
zarzadzania ryzykiem.; dostarczanie innym zainteresowanym osobom okresowych informacji na
temat ryzyka, strategii zwalczania ryzyka i kontroli w ramach proceséw governance.

Audytor powinien ocenié czy proces zarzadzania ryzykiem jest wystarczajacy, aby chroni¢ zasoby,
reputacje oraz biezgce dzialania jednostki.



System kontroli wewnetrznej

9, Czy w ramach zadania audytor ocenial skutecznose,
efektywno$¢ i wydajnosé systemu kontroli wewngtrznej
w badanej komorce/obszarze w zapewnieniu osiggania

ustalonych celéw/zadan*?

10. |Czy w ramach zadania audytor ocenial podzial obowigzkow

w badanym procesie/dziatalno$ci komérki audytowanej?

Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego (2400, 2410, 2420, 2440)

11. | Czy po odbyciu narady zamykajace]j audytor przekazal

kierownikowi komorki sprawozdanie?

12. |Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zawiera:

- temat i cel zadania,

zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania,

date rozpoczegcia zadania,

ustalenia i ocene wedlug kryteridw przyjetych

w programie zadania,

- zalecenia,

- odniesienie sie audytora wewnetrznego do zastrzezen

w przypadku ich zgloszenia,

- ogblng ocene adekwatnosci, skutecznodci i efektywnosci
kontroli zarzadczej w obszarze dziatalnosci jednostki objetym
zadaniem,

- - date sporzadzenia sprawozdania,

- imie i nazwisko audytora wewngtrznego realizujgcego
zadanie oraz jego podpis.

13. |Czy sprawozdanie mozna uznal za:

— jasne,

— zwiezle,

— przejrzyste,
— obiektywne,
— kompletne.

14. | Czy w razie otrzymania od komérek audytowanych
dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen do
otrzymanego sprawozdania audytor przeprowadzit ich

analize?

15. |Czy w zwigzku z powyzszym audytor podjat dodatkowe

czynnosci wyjasniajace?

* Systemy kontroli maja na celu zapewnia¢:
o efektywno$é i wydajno$é dziataf jednostki,
¢ wiarygodno§é sprawozdan finansowych,
o zgodnos¢ dzialalnosci z aktami prawnymi, przepisami i umowami,
e ochrone aktywow.




16.

Czy w przypadku stwierdzenia zasadnosci czgsci lub calosci
dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen audytor zmienit lub

uzupelnil odpowiedni fragment sprawozdania?

L7,

Czy w przypadku nieuwzgledniania dodatkowych wyjasniefi
lub zastrzezen audytor przekazal swoje stanowisko wraz

z uzasadnieniem kierownikowi komoérki audytowanej?

18.

Czy dodatkowe wyjasnienia lub zastrzezenia oraz kopia

ww. stanowiska zostaly wiaczone do akt biezacych?

19.

Czy po rozpatrzeniu wyjasnien lub zastrzezen lub

w przypadku ich braku po uplywie terminu wskazanego przez
audytora na zgloszenie dodatkowych wyjasnieni lub
zastrzezen, audytor wewnetrzny przekazal sprawozdanie

odpowiednim stronom?

Czy zalecenia i wnioski zawarte w sprawozdaniu znajduja

odzwierciedlenie w dokumentacji zebranej w toku zadania?

Czynnosci sprawdzajgcee (Standard 2500)

21,

Czy po zakoniczeniu zadania zostaly przeprowadzone

czynnosci sprawdzajgce?

22.

Czy wszystkie zalecenia audytora zostaly wdrozone przez

komorke/komdrki audytowane?

Czy audytor wewnetrzny dokonal oceny systemu kontroli

wewnetrznej po wdrozeniu zalecen audytora?

24.

Czy wyniki przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych

zostaly udokumentowane w formie notatki informacyjnej?

25.

Czy wyniki czynnosci sprawdzajacych zostaly przekazane
kierownikowi JSFP oraz kierownikowi komérki

audytowanej?

Dokumentacja zadania audytowego (Standard 2330)

26.

Czy dla zadania zostaly zalozone akta biezgce?

27,

Czy akta biezgce zawieraja:

— program zadania,

— dokumenty zwigzane z przygotowaniem programu,

— opis badanych procesow,

— protokoly z narady otwierajacej/zamykajacej,

— upowaznienie do przeprowadzenia audytu,

— notatki z rozmow,

— wyniki testow, kwestionariuszy,

— kopie istotnych dla zadania dokumentéw,

— uzgodnione pisemnie z audytowanym wstepne wyniki
audytu wewnetrznego,

— sprawozdanie z audytu wewngtrznego,

— informacje nt. czynnos$ci monitorujgcych/sprawdzajacych.




28. |Czy dokumenty opracowane przez audytora sg przygotowane
zgodnie ze wzorami zawartymi w procedurach audytu?
29. |Czy dokumenty w aktach biezacych sg ponumerowane?

G. Czynnofci doradcze

L.p.

Pytania

TAK NIE

1.

Czy w trakcie planowania rocznego uwzgledniono w planie

rocznym mozliwo$¢ przeprowadzenia zadan doradczych?

Czy wykonywane czynnosci doradcze zostaly

udokumentowane w niezbednym zakresie?

Czy wiedza uzyskiwana w trakcie wykonywania czynnosci
doradczych jest wykorzystywana do rozpoznania i oceny

istotnych ryzyk w jednostce?

Czy przeprowadzone czynnosci doradcze nie wplywaja na

niezalezno$é i obiektywizm audytora wewnetrznego?

( data ) ( podpis audytora )

il

D7 /




