F RADA MIEJSKA
w Koluszhach UCHWAEA NR XXXIV/98/2017
woj. Iadzkie RADY MIEJSKIEJ W KOLUSZKACH

z dnia 5 lipca 2017 .

w sprawie przyjecia Strategii Promocji Gminy Koluszki na lata 2017-2023

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 18 oraz art, 18 ust. | ustawy z dnia 8 marea 1990 roku o samorzgdzie pminnym
(Dz.U. z2016 roku, poz. 446, poz. 1579, poz. 1948; z2017 roky, poz. 730, poz 935} Rada Miejska
w Koluszleach uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sig Strategie Promocji Gminy Koluszld na lata 2017-2023 stanowiacq zalgeznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2, Uchyla sie uchwale Nr XXI1X/39/2013 Rady Migjskiej w Koluszkach zdnia 25 marca 2013 roku
w sprawie przyjecia Strategli promocji Gminy Koluszldi na lata 2013-2020,

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Koluszek,

§ 4. Uchwala wehodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaca Rady
Miejskiej w Koluszkach

]

Anna Szostak
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Zalacznik do uchwaly Nr XXXIV/98/2017
Rady Miejskiej w Koluszkach
z dnia 5 lipca 2017 1.

STRATEGIA PROMOCII

GMINY KOLUSZKI

na lata 2017-2023

Urzad Miejski w Koluszkach
Whydziat Inwestycji i Rozwoju Gospodarczego

Biuro Promocji i Obstugi Inwestora

Koluszki 2017 r.
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STRATEGIA PROMQCI GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Wstep

Strategia promocji miasta to jedno z narzedzi strategii rozwoju, umozliwiajgce
wykreowanie j'egb pozytywnego wizerunku: na zewnatrz — co w konsekwencji ma na celu
spowodowanie paptywu kapitatu i inwestycji oraz do wewngtrz — w celu budowy wiekszej
swiadomaosci wérod spofecznosci lokalnej i wigczenie jej do realizacji strategii rozwoju

miasta,

Budowa strategii promocji miasta wymaga szeregu dziatai marketingowych,
majgcych na celu budowanie jego pozytywnego wizerunku oraz promowanie poszczegdlnych
obszarow dziatania. Strategia promocji miasta jest jedng z najwainiejszych strategii
marketingowych jakie miasto powinno realizowa¢, poniewa: w duizym stopniu przesadza to
o wyborze miejsca lokalizacji inwestycji przez potencjalnych inwestoréw, a co za tym idzie

o sukcesie gospodarczym regionu.

Wspdtczesny Swiat zmusza miasta do konkurowania ze soba o nowych inwestordw,
o nowych mieszkancéw | turystow. Wiele z nich opracowuje strategie rozwoju i strategie
marki, ktora ma zmieni¢, poprawic lub utrwali¢ wizerunek miasta, stajac sig tym samym
narzedziem wspomagajgcym skuteczne dcigganie uwagi, zaréwno nowych projektdw
inwestycyjnych, turystéw czy mieszkafdicdw innych miast, poszukujacych nowych,

atrakeyjnych miejsc do zycia.

Wtadze jednostek samorzadu terytorialnego coraz czesciej ze sprawy marki swojego

miasta czynig jeden z priorytetdw i wiodgcych kierunkdw dziatania.

Na strategig marki miasta sklada sig jego toisamos¢, ktéra wynika z jego historii

i z obecnego potencjatu kulturowego, politycznego, ekonomicznego i spotecznego.

Tylko jednolita i spdjna strategia promocji Gminy Koluszki oraz strategia marki
~Koluszki zawsze w centrum”, pozwaoli na wykorzystanie istniejacych szans rozwoju nowych
Inwestycji, rozwoju gospodarczego, poprawy jakosci zycia miesikaﬁcéw, rozwoju kultury,

turystyki | sportu.
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STRATEGIA PROMOCH GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Charakterystyka Gminy Koluszki

Gmina Koluszki lezy w centralnej Polsce, na terenie wojewodztwa todzkiego,
w powiecie todzkim wschodnim, obejmujac swoim obszarem powierzchnig 15 723 ha i liczac
ponad 23000 mieszkaricdw. Koluszki polozone sy miedzy Wysoczyzng Rawskg
a wzniesieniami Garhu tddzkiego, bedacego pozostatoscig oddziatywania lodowcéw na tym
terenie. Znajdujaca sie tutaj Dolina rzeki Mrogi, rozcina tereny na poinocny zachod od

miasta.

Przez Koluszki prowadza szlaki tranzytowe w kierunku todzi | Katowic, W odlegtosci
25 km znajduje sie skrzyzowanie autostrad A1 i A2, a w odlegtosci 15 km wjazd na autostrade
Al — wezet Brzeziny. W kierunku Piotrkowa Trybunalskiego, zaledwie 35 km od centrum

miasta Koluszek znajduje sie wezet Moszczenica bedgcy skrzyzowaniem drdg A1 S8

Na terenie Gminy Koluszki znajduje sie jeden z glownych weztéw kolejowych w kraju.

Przez miasto Koluszki biegnie szybka kolej na linii tods-Warszawa,

Koluszki pofozone sg w odlegtosci 30 km od stolicy wojewddztwa — todzi, gdzle
znajduje sig najblizsze lotnisko im. Wiadystawa Reymonta {Lublinek), oraz w odlegtosci 90 km

od stoleczne] Warszawy i migdzynarodowego Portu Lotniczego im. Fryderyka Chopina

(Okecie).
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STRATEGIA PROMOCH GMINY KOLUSZK] NA LATA 2017-2023

Grupy docelowe odbiorcéw Strategii Promocji Gminy Koluszki
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STRATEGIA PROMOCI GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Wszystkie te grupy sa bardzo istotne w procesie komunikacji Gminy Koluszki
z blizszym i dalszym otoczeniem, W pierwszej kolejnoéci nalezy skupi¢ sie jednak na
czterech grupach tj.: potencjalnych inwestorach, mieszkarcach Gminy Koluszki,

patencjalnych mieszkancach oraz turystach.

Wyhor tych czterech grup odbiorcéw, podyktowany zostat préhg skupienia

poszczegolnych dzialan promoeyjnych na najistotniejszych ahszarach.

Biorac pod uwage cele promogji, kluczowa grupa docelowa sg potencjalni inwestorzy.
Gmina Keluszki posiada w peini uzbrojone i przygotowane tereny inwestycyjne objete
statusem todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Podstrefy Koluszki, ktérych centralne
polozenie na mapie Polski i Europy daje duza przewage nad innymi miastami w
konkurowaniu o nowych inwestoréw, dia kidrych to wiasdnie lokalizacja, a takie sieé
komunikacyjna, pomoc publiczna, ulgi podatkowe, szybkie procedury, korzystny lokalny
rynek pracy wraz z dostepem do odpowiednich zasobow pracy i kapitatu ludzkiego oraz

profesjonalna obsluga i wsparcie samorzadu Koluszek przyniesie wymierne korzysci.

Mieszkanicy Gminy Koluszki stanowig jej najwieksze bogactwo, zasob i potencjat
rozwoju, dlatego wsiystkie dziatania, ktére podejmujy wiadze samarzadowe, powinny

docelowo przektadad sie na wzrost jakosci Zycia mieszkaricéw.

Pozyskanie nowych mieszkaricdw posiadajgcych kreatywne osobowosci, ktdrzy moga
swoim doswiadczeniem, a takie zdobytg wiedza wzbogacié kapital ludzki, pokaie na

zewnatrz, ze Gmina Koluszki to miejsce atrakcyjne i dobre do zycia ofaz daiszego rozwoju.
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S5TRATEGIA PROMOCH GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Analiza SWOT kluczowych kompetencji Gminy Koluszki

Analiza SWOT jest technikg analityczng, stosowang we wszystkich obszarach
planowania strategicznego, jake uniwersalne narzedzie pierwszych etapéw analizy
strategiczne], Polega ona na segregacji posiadanych informacji w danym zakresie na cztery

kategorie czynnikdw strategicznych:

S (Strengths) — mocne strony, czyli wszystko to, co stanowi atut i przewage analizowanego

problemu,

W (Weaknesses) — stabe strony, czyli wszystko to, co stanowi stabosé i bariere oraz wade

analizowanego problemu,
O (Opportunities) — szanse, a wiec wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,

T (Threats) — zagroienia, a wigc wszystko to, co stwarza niebezpieczeristwo zmiany na

niekorzyse,
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STRATEGIA PROMOCII GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Misja Gminy Koluszki

Misjg organizacji jest powod jej istnienia, wyréiniajacy ja od wszystkich innych. Misje mozna
opisat w kategoriach wyrabhow i rynkow, ustug i klientéw. Misje organizacji przekiada sie na zadania,
ktére musi wykonac organizacja, by zrealizowac cel. Definiawanie misji organizacji jest gléwnym

krokiem w formulowaniu celdw.,

Wizja organizacji to ogdlny lub szczegdlowy obraz przyszioéci organizaci{...)

! Zrodio: httpy//ol.wikipedio,org/wiki/Organizacja
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STRATEGIA PRCMOCII GIMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Wizja Gminy Koluszki

I(Olﬁéii(l
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zm|any w zymu spo’fecznym gmlny :
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STRATEGIA PROMOCH GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Cele strategiczne Gminy Koluszki

Na podstawie analizy SWOT oraz misji i wizji okreslone zostaly cele strategiczne.

Majac na uwadze duzg konkurencje wsrod jednostek terytorialnych, zachodzi ogromna

potrzeba budowy siinej marki ,Koluszki zawsze w centrum”, ktdra nawigzujac do centralnego
polozenia w Polsce | Europie, wskazuje rowniei na fakt, ie Koluszki sg zawsze w centrum inwestycji,
wydarzen kulturalnych i sportowych, w centrum turystyki i potaczen komunikacyjnyeh, stajgc sie tym

samym dobrym i atrakcyjnym miejscem do mieszkania i satysfalkdi z bycia jej mieszkaricem.

10
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STRATEGIA PROMOC]I GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Szezegdlnie wainym celem dla dzialain samorzadu Gminy Koluszki jest pozyskanie nowych
partneréw w zakresie inwestycji na terenach tdédzkie] Specjainej Strefy Ekonomicznej- Podstrefy
Koluszki oraz pozostalych obszarach przeznaczonych do tego celu, Stworzenie dogodnych warunkow
oraz profesjonalna obstuga przedsighiorcdw, pomoc ze strony wiadz gminy, przelozy sig na wzrost
rozwoju gospodarczego regionu., Nowi inwestarzy i dobrze prosperujgce przedsigbiorstwa sg
gwarantem nowych miejse pracy | moéliwosci samorealizacji oraz rozwoju zawodowepgo spolecznosci

fokalnej, co w konsekwencji spowoduje werost jakescl | poziomu 2ycia mieszkanicow Gminy Koluszki,

Wainym aspektem razwaju handlu i promocji produktéw lokalnych jest budowa nowego
targowiska miejskiepo na terenie miasta Koluszki w celu polepszenia jakodci obstugi mieszkancow i
handlujacych, a takie szczegdlnie w celu zwiekszenia udzialu produktéw lokalnych w wolumenie

zakupowym mieszkancow.

Promocja oferty turystycznej, sportowej oraz kulturalne] jest kiuczowym dzialaniem
zmierzajacym do zainteresowania turystdéw bogactwem przyrodniczym gminy, rozbudowang
infrastruktura sportows, interesujgca propozycja imprez | wydarzen kulturalnych oraz szerokim

wachlarzem propozycji kulinarnych lokali gastronomicznych, zlokalizowanych na terenie calej gminy.

Niewatpliwie istotnym celem dzialan strategicznych jest wzrost identyfikacji i toZsamosci
mieszkancow Gminy Koluszki. To witasnie onj stanowig najwieksze bogactwao regionu. 5g swoistymi
ambasadorami Koluszek na zewnatrz i bardzo mocnym ogniwem w laficuchu dziatad promocyjnych.
Mieszkancy, ktdrzy utozsamiaja sie ze swoim miastem s3 jego najlepszg wizytdwka i $wiadectwem

sprawnego zarzadzania przez lokalne wiadze.

11
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STRATEGIA PROMOCH GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Marka , Koluszki zawsze w centrum”

Obecnie dobra oferta inwestycyjna 1 turystyczna juz nie wystarczaja. Miasto, ktore ubiega sie
o uwage patencjainych przedsiebiorcéw | zwiedzajacych musi posiadaé rozpoznawalng marke, ktéra

to miejsce charakteryzuje. Dlatego coraz czesciej samorzady podejmujg trud tejze inicjatywy.

Istnieje szereg gmin | miast o podobnym charakterze do Gminy Koluszki, podobnych pod
wzgledem oferty inwestycyjnej, lokalizacji i udogodniert dla przedsigbiorcédw czy oferty turystycznej.
Dlatego, aby stac sie konkurencyinym i aby zdoby¢ przewage atrakcyjnosci miejsca nad innymi
samorzadami, nalezy zbudawat silng i wyrdiniajacy sie marke , Koluszki zawsze w centrum”, bowiem

to ona stanowi podstawe hudowy dobrege wizerunku, reputacii i debrobytu,

Wszystkie dziatania samorzadu, 2 takie instytucji powinny hbyé skierowane na
zaprezentowanie walordw, a takie moiliwosci, ktdre posiada Gmina Koluszki. Kaide przestanie

i dzialanie budujace wizerunek Gminy Koluszki, powinno by¢ pozytywnie nacechowane,

W tym celu naleiy wykorzystad osiggniecia tutejszych podmiotéw gospodarczych, pokazaé
sylwetki osob, kiore osigegnely sukces. Pokazal, ze to wiasnie specyfika | szczegélny charakter
Koluszek oraz dobra wspélpraca przedsiebiorcy z tutejszym Urzedem przeloiyla sie na ten sukces.
Duéq rolg odgrywac bedzie Biuro Promocji i Obsiugi Inwestora, ktore bardzo silnie bedzie wptywato

na kreowanie pozytywnego wizerunku i utrwalanie w Swiadomosci przedsigbiorcy przekonania, ie

12
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STRATEGIA PROMOCI GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Koluszki to miasto przyjazne inwestaorom. Naleiy oczywiscie pokazywaé perspektywy rozwoju
w gminie, a wiec promowanie w peini uzbrojonyeh terendw inwestycyjnych, dobrej infrastruktury
drogowej, realnej pomocy ze strony wiadz samorzadu, profesjonalnej obstugi urzednikow.

Dzialania powinny skupi¢ sie rowniez na pokazywaniu Koluszek, jako pieknej i bogatej
w walory przyrodnicze i krajobrazowe okolicy miasta todzi. Miejsca, gdzie:
- mozna rodzinnie wybraé sle na wycieczke rowerowa, konng czy plesza, wiodgcy szlakami

turystycznymi, ktdre powstaly w ramach projektu ,Muzeum w przestrzeni- wielokulturowe korzenie

regionu todzkiego”,

- mo#na skorzystac z bazy sportowej,

- moina spedzi¢ dzien podziwiajac piekno okolicy zbiornika wodnego w Lisowicach,
- mozna spedzi¢ wieczdr na seansie w kinie 3D,

Aby Koluszki staly sig konkurencyjnym miastem w regionie, by przyciggaly inwestordw,
lokalne wladze powinny przygotowaé nie tylko program' zachet | ulg dla inwestorow, ktérzy zechcg
w przysziosci stworzy¢ nowe miejsca pracy, ale przede wszystkim promowac mocne strony gminy,

ukierunkowaé przekaz do jak najszerszej grupy cdbiorcow.

13
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STRATEGIA PROMOCI GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

Dziatania jakie nalezy podjg¢ by realizowaé cele
strategiczne Gminy Koluszki

14
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STRATEGIA PROMOCIH GMINY KOLUSZKE NA LATA 2017-2023

Narzedzia wspomagajace realizacje celéw
promocyjnych Gminy Koluszki

Promocje miasta moina zdefiniowac jako zespol dziatan, polegajacych na przekazie
informacji, ktdre w odpowiednim stopniu zwieksza wiedze o danym miejscu zarowno wérdd

obecnych, jak | potencjalnych mieszkancow, turystow i inwestoréw.

1. Pozyskiwanie nowych inwestoréw, promocja terendw inwestycyinyeh, promocia

przedsiebiorczosci,

Dzialania majgce na celu zwrdcenie uwagl inwestoréw na tereny inwestycyjne
zlokalizowane na terenie Koluszek oraz stuigce promocji przedsiebicrezosci, powinny
skupic sig na:

s silnej premocjl gminy w kampaniach internetowych, kampaniach
promocyjnych w prasie lokalnej i ogdinopolskiej, reklamie telewizyjnej,
radiowej i pocztowe],

s reklamie zewnetrznej w postaci bilboadrdw,

o uczestnictwie w imprezach wystawienniczych,

»  nawigzywaniu S$ciste] wspoipracy z instytucjami tj.; Centrum Obstugi
Przedsiebiorey, lzby Handlowe, tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna itp.

o przygotowaniu kompleksowych i spojnych wydawnictw promocyjno-
informacyjnych, prezentujacych informacje istotne dla inwestorow,

s szerokiej dystrybucji ofert inwestyeyjnych,

s organizac]i cyklu szkolen podnoszgeych jakose obstugi przedsiebiorcow,

e ulgach padatkowych dla przedsiebiorcow,

e arganizacji spotkan wiadz Z pfzedsiqbiorcami, przyznawanie nagrod za wkiad
w rozwdj gminy,

e stworzeniu sytemu dodatkowych zachet | promocji przedsiebiorstw

powiekszajgce obszar swoich inwestycji i zwigkszajacych zatrudnienie,

19
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STRATEGIA PROMOCH GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

e wykorzystaniu wizerunku firm i osdb, kidre osiggnety sukces na terenie
Gminy Koluszki, wykorzystanie opinii kadry kierowniczej w materiatach na
stronie internetowej gminy oraz w materiatach promocyjno-informacyjnych,

o przygotowaniu i przeprowadzeniu kampanii informacyjnej zachecajacej do
zalozenia dzialalnosci gospodarczej,

» utworzeniu w Koluszkach nowoczesnego targowiska miejskiego z doedatkowa
funkcja promocji produktow lokalnych,

* rozhudowie nowoczesnej strany internetowe;j.

2. Promocia marki ,Koluszki zawsze w centrum”.

Dzialania majgce na celu promocje marki, ktéra bedzie wyrdznikiem Koluszek w regionie

i hedzie rozpoznawalna w catym kraju powinna skupic sie na:

» opracowaniu wydawnictw pramaocyjnych,

o reklamach prasowych | radiowych,

s szerokiej kampanii internetowej,

*+ reklamie zewnétrznej w postaci billbordow,

s organizacji eventdw (np. Dni Koluszek)

° opracowaniu materialéw audiowizualnych,

e zakupie materialdw promocyjnych,

o realizacji dziatai edukacyjnych wirdd miodziezy,

s wykorzystanie e-mailingu do kontaktu z mieszkancami, przedsigbiorcami
i potencjalnymi inwestorami, kontrahentami,

» wspolpracy z lokalnymi mediami,

« promocji infrastrulktury pod organizacje imprez kulturalnych, turystycznych i
sportoWych ze szczegolnym uwzglednieniem lokalizacfi § walorow komunikacyinych

jakie daje centralne polozenie Koluszek,

promaocji imprez sportowych, spansoring druzyn sportowych.

20
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STRATEGIA PROMOCI GMINY KOLUSZKI NA LATA 2017-2023

3. Promocja oferty turystycznei, sportowej i kutturalnej gminy

Dziatania w tym zakresie powinny skupit sie na:

przygotowaniu poszczegdlnych ofert, dostosowanych do sezondw: wiosenno-
letniego oraz jesienno-zimowego,

szerokiej promocji w/w ofert poprzez media lokalne i regionalne,

okreéleniu sztywnych ram czasowych odbywania najwainiejszych imprez
kulturalnych i sportowych tzw. kalendarz imprez, uwzgledniajac imprezy,
ktore organizuja pobliskie migjscowosci,

wykorzystaniu w kampanii promocyjnej znanych osobowoéci,

organizacji przynajmniej raz w roku ogélnopolskiej imprezy, ktéra skupi uwage
medidw i zacheci mieszkancow innych miast do odwiedienia Koluszek,
udoskonaleniu prezentacji biezgcych wydarzen na stronie internetowej gminy,
wsparciu organizacji imprez sportowych przez lokalne kiuby,

dofinansowaniu szkoler sportowych dla dzieci i mtodziezy,

umieszczaniu  logo gminy na obiektach sportowych podczas imprez
sportowych,

dodruku map ze szlakami turystycznymi - ,Muzeum w przestrzeni-
wielokulturowe korzenie regionu tddzkiego”,

powiekszeniu bazy lokali gastronomicznych na stronie www.koluszki.pl

4, Wazrost identyfikaci i tozsamosci mieszkancdw z eming

Wszelkie dziafania zmierzajace do budowy i umacniania dobrego wizerunku Koluszek

wsrod mieszkancaw powinien skupiaé sie na:

o przygotowaniu skutecznego systemu informacji mieszkancow o wydarzeniach

i imprezach organizowanych w Koluszkach — np. mailing, system informacji
5SS,

utrzymaniu stalych kontaktow z mediami lokalnymi — TV, prasa, radio,
wspolne wydawanie specjalnych dodatkéw informujacych o imprezach

kulturatnych i sportowych,

= realizacji dziatan edukacyjnych wsrod dzieci | miodziezy,
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&

prezentacji, wyréinianiu i nagradzaniu wybitnie uzdolinionej miodziey,

s utrzymanie statego kontaktu wiladz samorzadu z mieszkancami Koluszek,

e stworzenie szerszego systemu mozliwosci zatatwiania spraw za pomocg drogi
glektroniczne;j, '

» wykorzystaniu nowoczesnych form komunikacji wiadz z mieszkaricami —
strona www.koluszki.pl, faceboaok, twitter, newsletery do mieszkancaw,

o arganizacji dni otwartych w urzedzie,

v wspieraniu iniciatyw spotecznych mieszkancow.

5. Promocia Koluszek jako atrakcyjnego miejsca do zycia

Dziatania prowadzone w tym zakresie powinny skupic sie na:

= kampaniach promocyjnych w mediach- bilboardy reklamowe,

« silnej kampanii internetowe]j w poiaczeniu z pozycjonowaniem stron,

» kampaniach promocyjnych w pociggach na linii todz-Warszawa {plakaty,
ulotki, foldery),

« szerokie] dystrybucji materialéw wydawniczych (folderdw, plakatow, ulotek,
banerow promacyjnych) na terenie pobliskich miejscowasci i duzych
aglomeracji tj.: £odZ, Warszawa,

e udziale wimprezach wystawienniczych,

» prezentacji filmow o Koluszkach na portalach internetowych,

e stworzenju ,wirtualnego spaceru” po Keluszkach
' BO 5p P '
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Podsumowanie

Koluszki to gmina, kidra charakteryzuje sie najwiekszg dynamika rozwoju w powiecle 1ddzkim
wschodnim. Koluszlki to miejsce, ktére ma potencjat, by staé sie duza kenkurencja w calym regionie

todezkim w drodze o pozyskiwanie nowych inwestorow, turystdw i mieszkancow.

Koluszki maja optymistyczng perspektywe na to, aby sta¢ sie miastem innowacyjnych
inwestycli, miastem chetnie adwiedzanym przez turystdw, miejscem, w ktdrym warto zamieszkac,

miejscem gdzie mozna dobrze zjesd 1 spedzi¢ wolny czas,

Przekonac do tego nalezy najpierw mieszkaricow, a takie inwestordw i przyszlych obywateli

Keluszek, aby osiggnac wszystkie cele, o ktdrych mowa w niniejszym dokumencie.
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