UCHWALA NR VIII /77/ 2011
RADY MIEJSKIEJ W KOLUSZKACH

z dnia 30 maja 2011 r.

w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Koluszki na lata 2607 - 2013

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity: Dz. U.
z 2001 r. Nr 142 poz. 1591, z 2002 r. Dz. U. Nr 23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 153 poz. 1271,
Nr 214 poz. 1806, z2003 r. Nr 80 poz.717, Nr 162 poz. 1568; z 2004r. Nr 102 poz. 1055, Nr 116 poz. 1203;
2 2005r. Nr 172 poz. 1441, Nr 175 poz. 1457; z 2006r. Nr 17 poz. 128; Nr 181 poz. 1337; z2007r. Dz. U. Nr 48
poz. 327, Nr 138 poz. 974, Nr 173 poz. 1218; z 2008 Dz U. Nr 180 poz. 1111, Nr 223 poz. 1458; z 2009r. Dz. U.

Nr 52, poz. 420, Nr 157 poz.1241; z2010r. Dz. U. Nr 28 poz. 142, Nr 28 poz. 146, Nr 106 poz. 675, Nr 40 poz.
230) Rada Miejska w Koluszkach uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ "Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Koluszki na lata 2007 - 2013", stanowiacy zalacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Nr XVI1/120/07 Rady Miejskiej w Koluszkach z dnia 28 grudnia 2007r. w sprawie
przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Koluszki na lata 2007 - 2013.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sig¢ Burmistrzowi Koluszek.

§ 4. Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Id: BVVH-WPOYM-HCMGW-QIGXU-VFTAP. Podpisany Strona 1
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WSTEP

W zréwnowazonym rozwoju krajow europejskich rewitafizacja traktowana jest jako metoda
rozwiazywania problemow spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. W krajach Unii Europejskigj
gtéwne cele gospodarki przestrzenne] okreslone sg w Furopejskiej Karcie Zagospodarowania
Przestrzennego, wyznaczajac standardy przestrzenne odno$nie zapewnienia zrownowazonego
rozwoju spoleczno - gospodarczego we wszystkich regionach, poprawy jakosci zycia,

odpowiedzialnego gospodarowania zascbami oraz racjonalnego wykorzystania terendw.

Tadeusz Kaczmarek w pracy ,Rewitalizacja miast w Polsce na tle doswiadczen europejskich”
terminem rewitalizacja” okre$la planowe dzialania w celu zmiany strukiury funkcjonalno -
przestrzenne] zdegradowanych obszaréw miasta i w konsekwencji ich ozywienia gospodarczego
i spotecznego.

Jeszcze trafniejsza definicja rewitalizacji zostata sformutowana przez dr Andreasa Billerta:

Rewitalizacja odnosi sie do kompleksowego procesu odnowy obszaru zurbanizowanego, ktdrego
przestrzen, funkcje i substancia ulegly procesowi strukturainej degradacji, wywoluiacej stan
kryzysowy, uniemozliwiajacy lub znacznie utrudniajacy prawidiowy rozwdj ekonomiczny i spoteczny

tego obszaru jak i zréwnowazony rozwj calego miasta.’

Kluczowe w te] definicji jest stwierdzenie, ze rewitalizacja to reakcja na stan kryzysowy, ktory
przejawia sie nie tylko w degradacji substancji, ale takze — a nawet przede wszystkim —w degradacji
funkcji i przestrzeni. A wiec rewitalizacja io dziatania o charaklerze naprawczym w sferze
architektoniczno-urbanistycznej (substancja), spotecznej i gospodarczej (funkeja) oraz ekologiczno-
przestrzennej. A. Billert stwierdza wrecz:

Rewitalizacja jest, wiec odpowiedzig na stan kryzysowy obszaru miejskiego [ obejmuje Zespol
kompleksowych dziatan, koordynowanych i zarzadzanych przez sektor publiczny (gming), opartych na
aktywnej wspotpracy organéw i instytucii polityczno-administracyjnych oraz podmiotow spolecznych.’
Wreszcie warto porownaé przytoczone definicie z kolejng, sformutowang przez Wojciecha
Kiosowskiego:

Rewitalizacja oznacza ponowne oZywienie proceséw spoteczno-gospodarczych na obszarze,
w ktérym procesy te zamarty. Obszary wymagajace rewitalizacji to nie obszary wybrane pod katem
wartosci zabytkowej, ale obszary o szczegdlnej kumulacji probleméw spoleczno-gospodarczych
(w tym takze najczesciej — remontowo-architektonicznych).

W historycznych miastach europejskich bardzo czesto obszarami takimi sg najstarsze dzielnice miast,
stanowiace zespoly zabytkowe. Jednak to nie zabytkowy charakter predystynuje je do

' Andreas Billert, Centrum staromisjskie w Zarach; problemy, metody i strategie rewitalizacji, Stubice 2004, 5.6

2 Ibidem, s. 6



rewitalizacji, ale wlaénie szczegdina kumulacja wielu probieméw spotecznych i gospodarczych

w jednym migjscu.

| dalej
Rewitalizacja musi angazowa¢ zawsze wszystkich aktoréw lokainej sceny: wiadze samorzadowg
i rézne sluzby publiczne, a z drugiej strony — biznes i organizacje obywatelskie, a wreszcie — samych

mieszkancow®,

W cytowanych definicjach podkresla sie to, co pozwala odrézni¢ rewitalizacje od innych form
kompleksowej interwencji w przestrzen miejska.

Widzimy wiec, ze cele rewitalizacji sg usytuowane w sferze spoteczno-gospodarczej i ekologiczno-
przestrzennej, a dziatania infrastrukturaline i architektoniczno-urbanistyczne sg tym celom
podporzadkowane (majg charakter narzedziowy); nie jest wigc rewitalizacjy dziatanie wytacznie
remontowo-budowlane, ktére nie ma wskazanego celu spofecznego, gospodarczego lub

ekologiczno-przestrzennego;

Tadeusz Kaczmarek zwraca uwage, ze dziatania rewitalizacyjne maja wymiar:

o przestrzenny — nowy wizerunek obszarow rewitalizowanych,

e funkcjonalny - nowe przeznaczenie terenu — nowe funkcje lub odrodzenie dawnych, ale czgsto
w nowyrm wymniarze jakoSciowym,

o gospodarczy - powstanie nowych impulséw rozwoju gospodarczego, rozwoj istniejgcej lub
implantacja nowych dziatalnosci, rozbudzenie mechanizmoéw rynkowych (np. korzysci dla
aglomeraciji}

« spoleczny — podniesienie poziomu zycia, stworzenie lepszych warunkow zamieszkania, pracy,
komunikacji, korzystania z ustug, wypoczynku,

o kulturowy - zharmonizowanie przestrzeni miejskiej, nadanie nowych wartosci miejscom

(obszarom), rozbudzenie tozsamosci terytorialnej, poprawa wizerunku miasta.

Rewitalizacja to reakcja na kryzys, ktory obejmuje dany obszar i przejawia si¢ w wielu dziedzinach na
raz; nie jest wiec rewitalizacija dziatanie podejmowane poza obszarem kryzysowym (stad
kluczowe znaczenie trafnego wyznaczenia obszaru do rewitalizacji).

Rewitalizacja musi by¢ realizowana w formie wspolpracy zréznicowanych partnerow lokalnych:
zardwno sektora publicznego (z reguly — gminy), jak [ lokalnych przedsigbiorcéw oraz sektora
pozarzadowego, a czesto takze innych partnerdw (miejscowych uczelni, policji itp.); nie jest wigc

% ibidem, s. 3



rewitalizacjg program nieuwzgledniajacy zaangazowania partneréw prywatnych: zar6wno

komercyjnych jak i niekomercyjnych,

Rewitalizacja ma charakter kompleksowy, jest zawsze planem wielowatkowych, wzajemnie
wzmachiajgeych sig (synergicznych) dziatar zmierzajacych do wywolania jakosciowej zmiany na
calym wyznaczonym obszarze, w tym zawsze — zmiany negatywnego wizerunku tego obszaru; nie
jest wiec rewitalizacja lista (chotby obszerna) naprawczych dziatan punktowych,
niepowigzanych ze sobg i nieuktadajacych sig¢ w spéjny, cato$ciowy program.

W 2011 roku postanowiono uaktualni¢ Program biorac pod uwage aktualna sytuacje spoteczno —
gospodarczg oraz zmiany, ktdre zaszly od roku 2007. Program uaktualniono zgodnie z dokumentem
pt. ,Zasady przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji/Zintegrowanego Programu Rozwoju
Lokalnego w ramach Regionainego Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego na lata 2007-
2013" z dnia 21 grudnia 2010 roku. Cho¢ Program posiada nieco inng strukture niz zalecana zgodnie

z zasadami posiada wszystkie wymagane elementy.



Rozdziat |

Charakterystyka miasta Koluszki

1.1. Polozenie miasta i zagospodarowanie przesirzenne

Zagospodarowanie przestrzenne, obok zasobéw gospodarczych i spolecznych, stanowi jeden z
gtéwnych elementéw, w kontekécie tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji, w oparcit o ktdre
sostanie dokonana ocena szans | mozliwosci przeprowadzenia niezbgdnych procesOw
rewitalizacyjnych w Koluszkach. Fakt zakwalifikowania catej jednostki osadniczej do kategorii
obszarow miejskich nie zwalnia z koniecznosci przeprowadzenia szczegdtowej analizy, poniewaz ze
wzgledu na wewnetrzng roznorodno$¢ Miasta, nalezy zidentyfikowad te obszary, ktore w
rzeczywistosci speiniajg kryteria poddania ich procesom rewitalizacyjnym w szerokim tego stowa
znaczeniu. Zaznaczy¢ nalezy w tym miejscu, ze analizie podlega jedynie obszar miejski Gminy
Koluszki — poniewaz tylko ten obszar moze by¢ wigczony w proces rewitalizacji. Obszary wiejskie
gminy Koluszki moga oddziatywaé na teren miejski lecz ze wzgledu na swoj charakter zostaty

wytgczone z ninigjszego opracowania.

1.1.1. Polozenie geograficzne i powigzania komunikacyjne

Koluszki to miasto polozone w woj. todzkim, w powiecie todzkim wschodnim. Miasto to jest siedziba
gminy miejsko-wiejskie] Koluszki. Miasto Koluszki potozone jest na Rowninie Koluszkowskiej,
pomiedzy Wysoczyzng Rawskg a wyniesieniami Garbu todzkiego. Miasto zajmuje obszar 990 ha
(9,90 km?) | stanowi 6,29% powierzchni gminy Koluszki.

ol
Mapa: Polozenia miasta Koluszki

Dzieki doskonatemu potozeniu w centrum kraju i dobrym potgczeniu komunikacyjnym, przy linii
kolejowej laczace] Lodz i Warszawe, miasto Koluszki posiada liczne mozliwosci rozwoju. Przez
Koluszki przebiega droga wojewodzka nr 715. Odlegto$¢ z Koluszek do drogi krajowe] £6dz -



Warszawa wynosi zaledwie 7 km, a do planowanego skrzyzowania autostrad A1 i AZ w Strykowie ok.
25 km.

Odlegtos¢ z Koluszek do najblizej potozonych miejscowosci:
» Piotrkéw Trybunalski - 34 km,

Tomaszow Mazowiecki - 26 km,

Belchatow — 52 km,

Skierniewice — 33 km,

v V ¥V VY

Rawa Mazowiecka — 30 km.

Odleglos¢ z Koluszek do wybranych miast Polski:
»  Lédz-23 km,
» Warszawa - 100 km.

Mapa: Ukiad linii kolejowych i drogi nr 715 w Koluszkach

Dzieki polaczeniu kolejowemu mieszkaricy Koluszek pociggiem moga dostac sig do nastepujacych
miast: Biategostoku, Bielsko —Biatej, Czestochowy, Drzewicy, Etku, Jeleniej Gory, Kotobrzegu,
Krakowa, Legnicy, todzi, Olsztyna, Ostrowa Wielkopolskiego, Piotrkowa Trybunalskiego, Raciborza,



Radomska, Rzeszowa, Skierniewic, Stupska, Suwalk, Szklarskiej Porgby, Tomaszowa
Mazowieckiego, Warszawy | Wroctawia.

Koluszki leza w sferze oddziatywania metropolii I6dzkiej. Polgczenie drogowe i kolejowe z todzig
pozwala na komunikacje, transfer ludzi i technologii. Polozenie w strefie oddziatywar miasta todzi jest
dia Koluszek waznym kontekstem odniesienia. Jednym z kluczowych czynnikéw zewnetrznych
warunkujgcych rozwoj lokalny jest bowiem oddziatywanie, swoiste Jpromieniowanie” czynnikow

prorozwojowych oraz zagrozen z istotnych osrodkow miejskich na otaczajgce je tereny.

Z o$rodka aglomeracji t6dzkiej promieniujg nie tylko czynniki pozytywne (koniunktura i atrakcyjnosé
inwestycyjna), ale takze negatywne. Chodzi gtéwnie o odptyw ludzi miodych i wyksztatconych.
Bliskos¢ kodzi powoduje, ze wickszosé osdb zamieszkalych w Koluszkach podejmuje studia a
nastepnie prace w Lodzi.

4.1.2. Historia miasta

Pierwsza wzmianka o Koluszkach pochodzi z 1399 roku, kiedy to Coluszcovice zostaly
zarejestrowane w Sgdowych Ksiggach Brzezin. Na przelomie XIV i XV wieku poprzez Koluszki
przechodzit wazny szlak handiowy zwany baitycko - ruskim. Widdt on od Leczycy, przez Brzeziny,
Koluszki, Inowlédz, Opoczno do Sandomierza. Istnieje kilka hipotez dotyczgcych nazwy osady. Jedna
z nich glosi, ze pierwszym wiascicielem miejscowosci byt Koluch a nastepnie jego syn Koluszek. Inna
wersja glosi, ze nazwa Koluszki pochodzi od ryby zwanej "Koluszka", ktéra stanowita bogactwo
pobliskich stawow i rozlewisk.

Pierwsze dane o liczbie mieszkafhcow pochodza z 1775 roku. Z tych danych wiemy tez, ze najstarszag
czescia Koluszek sa tzw. "Stare Koluszki". W 1831 roku nowg czgscig Koluszek jest Kowalszczyzna,
w ktorej istniat juz folwark i kolonia Wypalenisko. Wiekszego znaczenia Koluszki nabraty, kiedy
przystapiono do budowy kolei Warszawsko - Wiedenskiej w 1840 roku. Pierwszy pociag z Koluszek
do todzi wyruszyt 19 listopada 1865 roku. Znaczenie wezla wzrosto jeszcze bardziej, gdy w 1885 roku
nastapilo dalsze polgczenie Koluszek ze Skarzyskiem Kamiennym przez Tomaszow Mazowiecki oraz
wybudowanie linii kolejowej do todzi Kaliskiej i polaczenie jej z Pabianicami, Zduriskg Wola, Kaliszem
i Poznaniem. Od tej pory Koluszki staly sie jednym z wigkszych weziow kolejowych kraju.

W poczgtkach XX wieku zaczyna ksztattowaé sie w Koluszkach wyraZnie srodowisko robotnicze.
Rodziny kolejarskie stanowity wowczas ok. 50% mieszkancow. Pozostalg grupe stanowili rolnicy,
kupcy oraz rzemiesiniczy. Szybkie procesy urbanizacyjne i budowa wielu obiekiow handlowych,
przemystowych i mieszkaniowych stwarza dla osady wiele cech zblizonych do miejskich. Jednak
wybuch | wojny Swiatowej w 1914 roku zahamowal na kilka lat dalszy proces rozbudowy miasta.
Przed wybuchem li wojny $wiatowej Koluszki osiagaja stan rozwoju typowy dla duzej osady miejskiej.

Pomimo dosé znacznego wzrostu liczby ludnosci Koluszki nadal nie majg praw miejskich.



Wyzwolenie Koluszek spod okupacii hitlerowskiej nastapito 18 stycznia 1945 roku. Juz 4 godziny po
wyzwoleniu z inicjatywy Wiodzimierza Mikolajewskiego zwolano zebranie mieszkancow Koluszek.
Utworzono nha nim Komitet Obywatelski. Koluszki szybko zaludnialy sie i stawaty miastem z
prawdziwego zdarzenia, pomimo, ze nadal praw migjskich nie posiadaty. 18 stycznia 1947 roku
Regionalny Urzad Planowania Przestrzennego w Lodzi zaprojektowat granice przysztego miasta, a 1
kwietnia 1949 roku ukazuje sie Zarzadzenie Ministra Administracji Publicznej o prawach miejskich dla
Koluszek. Zmiany, kitore nastgpity w wyniku decyzji najwyzszych wadz administracji panstwowej mialy
dla Koluszek bardzo duze znaczenie.

Dziatania wojenne sprawily, Ze na terenie Koluszek w okresie wojny nie budowano doméw
mieszkalnych, a te ktére istnialy nie byly remontowane. Na skutek tych zaniedban 45% budynkéw
mieszkalnych wymagaio kapitainego remontu. Najwigkszg bolgczkg w powojennym miescie byt brak
mieszkan. Aby rozwiazaé ten problem w 1964 roku powstat pomyst organizacji Spéidzielni
Mieszkaniowe]. Spétdzielnia rozwijata sie bardzo szybko, ciggle wzrastata liczba jej czionkow. W
latach 70-tych powstaty réwniez 4 osiedla domkéw jednorodzinnych dla ponad 2000 oséb. Pod koniec
lat 70-tych powstata druga Spéidzielnia Mieszkaniowa "Odlewnik". Zaklady pracy, kidre powstaty w
okresie powojennym w réznych okresach czasu daly zatrudnienie dla kilku tysigcy osob. W okresie
powojennym wybudowano 4 duze budynki szkolne, uruchomiono takze Szkote Specjalng z internatem
dla dzieci specjainej troski i 3 przedszkola. Ponadto dta potrzeb ludnosci oddano do uzytku 2 miejskie
przychodnie zdrowia i 3 przychodnie zakiadowe. W okresie powojennym wybudowano fez Kolejowy
Dom Kultury z salg widowiskowg i scena.

Waznym przedsiewzieciem dla miasta bylo wybudowanie w 1975 roku wiadukiu nad torami
kolejowymi, kidry znacznie utatwiat przejazd i przej$cie dia wzmozonego ruchu kofowego i pieszego.
Przy Zakladzie Odlewniczym wybudowano cieptownie, dzigki ktérej ponad 50 budynkéw mieszkalnych
otrzymalo ogrzewanie i cieptg wode. Nastepnym waznym przedsigwzigciem inwestycyjnym dla miasta
bylo wybudowanie w latach 80-tych Stacji Uzdatniania Wody oraz doprowadzenie gazu ziemnego do
budynkéw mieszkalnych i wielu zaktadow pracy.

1.1.3. Zasoby srodowiska przyrodniczego

Miasto Koluszki posiada 7,2 ha laséw, z czego 3,2 ha to [asy publiczne a 4 ha to lasy prywatne.
Miasto posiada takze 4,8 ha parku spacerowo- wypoczynkowego, 6 zielericow o tgcznej powierzehni
0,9 ha oraz 1,7 ha zieleni ulicznej. Mieszkarncy Koluszek posiadajg takze 29 ha sadow.

1.1.4. Turystyka

Miasto Koluszki nie posiada wielu zabytkdw. Warto jednak zwiedzic:
> kosciét parafialny Niepokalanego Poczecia NMP,
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» plebanie z poczgtku XX wieku,
¥ domy z przefomu XIX/XX wieku.

Kosciét parafiainy Niepokalanego Poczecia NMP w Koluszkach zaczeto budowaé w 1895 roku. Jest to
koéciét neogotycki. Posiada 3 nawy, zakrystie, kaplice i wiezg z 3 dzwonami. Glowng nawe
ukoficzono w 1896 roku. W 1904 roku kosciot zostat poswigcony przez bpa warszawskiego Teofila
Popiela. W obecnym ksztalcie architektonicznym kosciot ukoniczony zostal w 1921 roku. Plebania to
dawny budynek katechetyczny adaptowany na potrzeby plebanii, wybudowany w 1990 roku.

Na terenie miasta Koluszki nie ma typowej infrastruktury turystycznej. Brak jest hoteli i miejsc
noclegowych dla turystéw oraz punktu informaci turystycznej. Przez miasto nie przebiegajg takze
zadne szlaki turystyczne (rowerowe badz piesze). Baza gastronomiczna miasta Koluszki jest

skromna.

1.1.5. Podzial administracyjny miasta — funkcje miasta

Miasto Koluszki posiada bardzo specyficzny uktad funkcjonalny. Miasto podzielic mozna na dwie
czesci, to jest czes¢ wschodnig i zachodnig. Linig rozgraniczajacg dwie czesci miasta sa tory
kolejowe. Funkcje handlowe skupione sg wzdiuz drog wojewodzkiej nr 715 oraz w poblizu dworca
kolejowego. Po wschodniej czgéci miasta, wzdluz osi ulicy 11 listopada znajdujg sig budynki
uzytecznosci publicznej, koscioh, cmentarz, punkty handlowe. Po wschodnie] czeéci miasta znajduje
sig rowniez hala sportowa oraz park.

Na rubiezach miasta znajdujg sie osiedla o funkcji typowo mieszkaniowe] — osiedle Czarnieckiego,
osiedle Natolin, osiedle Lodzkie, osiedle Zielen Potudnie.

1.1.6. Analiza tkanki mieszkaniowe] miasta

W Koluszkach zlokalizowanych bylo w 2006 roku 4.558 mieszkan. 56,47% wszystkich mieszkan w

miescie nalezy do oséb fizycznych, a 28,89% mieszkan jest wiasnoscig spoidzieini mieszkaniowych.

Zasoby mieszkaniowe (ilos¢ mieszkan) w Miescie Koluszki wg form wiasnosci

oo T

4.350 415 1317 208 | 2.442 0

4.503 415 1317 598 5459 5 14

4515 413 1317 568 5473 0 14

4538 407 1317 246 5 554 0 14

4558 407 1317 248 3574 0 14
Zrédio GUS
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Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w Koluszkach w 2006 roku wynosita 70,9m>,

Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno — sanitarne w Miescie Koluszki

= TR ey

4.309 3.879 3.812 31.688 2.570

4.302 3.884 3.818 3.696 2.581

4314 3.8906 3.832 3.710 2.584

4.337 3.919 3.855 3.733 2.594

4.355 3.934 3.870 3.747 2.504
Zrédfo GUS

W roku 2006 ponad 95% wszystkich mieszkan w Koluszkach posiadato instalacje wodociggowa, ok.
86% mieszkan posiadalo ustep spiukiwany, ok. 84% posiadato fazienke a ok. 82% - centralne
ogrzewanie.

1.1.7. Zasoby infrastruktury technicznej Miasta

Poziom uzbrojenia terenéw w podstawows infrastrukture techniczng stanowi o standardzie miejsca
zamieszkania. Wodociagi, sieciowa kanalizacja sanitarna, sie¢ gazowa czy drogi lokalne, to elementy
technicznej infrastruktury tworzacej podstawowy standard cywilizacyjny. Same w sobie nie tworzg one
dobrobytu, ale ich istnienie jest warunkiem koniecznym do rozwoju gospodarczego i kreowania
dobrobytu w skali regionu.

Sie¢ wodociagowa

Sie¢ wodociagowa w miedcie Koluszki w 2006 roku

Siec 448 2619 12 514

wodociggowa

Zrodio: GUS

W 2006 roku mieszkancom Koluszek dostarczono 458,1 dam® wody do gospodarstw domowych.
Miasto Koluszki posiada dobrze rozwinietg infrastrukture wodociaggows. Tylko ok. 7% mieszkancow
miasta nie ma mozliwosci korzystania z sieci wodociggowej.

iz



Sie¢ kanaiizacyina
W 2006 roku w Koluszkach odprowadzono ok. 250,9 dam?® Sciekéw. Dlugodé sieci kanalizacyjnej
wynosi 30,1 km i jest on zbudowana z sieci betonowej, sieci kamionkowej i sieci PCV. Niestety tylko

62,10% mieszkancow miasta korzysta z sieci kanalizacyjnej.

Siet kanalizacyjna w miescie Koluszki w 2006 roku

‘Sie¢ 30,1 805 8.347
kanalizacyjna

Zrodio: GUS

W miescie znajduje sie biologiczno-mechaniczna oczyszczalnia ciekdw o wydajnosci Q=1600 m3/d,
zlokalizowana przy ul. Reymonta. Odbiornikiem $ciekdw oczyszczonych jest rzeka Czarna
Piasecznica.

Problemem Jest zagospodarowanie wod opadowych. W czesci zachodnie] miasta istnieje
fragmentaryczna sie¢ kanalizacji deszczowej, z kidrej wody odprowadzane sg przez zbiornik
retencyjno-sendymentacyjny do rzeki Mrogi. Czes¢ wschodnia miasta nie posiada w zasadzie
kanalizacji deszczowe, 2 wyjatkiem zakladu przemystowego Haco Foundry&Machinery.

Gospodarka odpadami

(Gospodarka ocdpadami w mieScie Koluszki w 2005 roku
¥

25150 2.2548 100,00

Zrédio; GUS

Zaopatrzenie w gqaz i energie ciepina

W roku 1998 zakonczony zostat proces gazyfikacji miasta Koluszki we wszystkich osiediach.
Zaopatrzenie w energig cieping odbywa sig z kottowni migjskiej, 0 mocy 40 MW, ktéra wytwarza ciepto
dla osiedli mieszkaniowych na terenie miasta. Mieszkalnictwo jednorodzinne posiada whasne
zaopatrzenie w ciepto z lokalnych weziow c.o.
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Sieé telekomunikacyjna

Miasto Koluszki posiada petne zabezpieczenie teletechniczne. Operatorem sieci jest TP S.A.

Istniejgca infrastruktura teletechniczna wypetnia zapotrzebowanie na ustugi telekomunikacyjne. Miasto
objete jest zasiggiem wszystkich operatoréw sieci komérkowe;.

Brogi

Diugosci drog gminnych w mieécie Koluszki wynosi 52,87 km, w tym 16,92 km to drogi o nawierzchni

asfaltowej. Stan techniczny tych drég jest niezadowalajgey. Wiele odcinkow drég i chodnikow wymaga

modernizacji. Szczegdiny problem komunikacyjny istnieje w rejonie drogi wojewodzkiej nr 715

(wiadukt nad linig kolejowa) na skrzyzowaniu z ulicg 11-go Listopada.

1.1.8.Infrastruktura spoleczna

Oswiata

Na terenie miasta Koluszki funkcjonujg nastepujace placéwki aswiatowe:

>

Y ¥V Y Vv VY

Y v v Vv

Przedszkole Nr 1 {ul. Budowlanych 4a),

Przedszkole Nr 2 (ul. M. Reja 5),

Przedszkole Nr 3 im. Cz. Janczarskiego (ul. Staszica 36),
Zespodt Szkdt nr 1 w Koluszkach (ul. Zagajnikowa 12),

Szkota Podstawowa Nr 2 im. M. Konopnickiej (ul. Kosciuszki 16),

Gimnazjum Nr 2 im. Prymasa Tysigclecia Kardynata Stefana Wyszynskiego (ul. Mickiewicza
8},

I Liceum Ogolnoksziaicgee im. H. Sienkiewicza (ul. T. Kosciuszki 16),
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 (ul. Wigury 2),
Zespot Szkét Ponadgimnazjainych Nr 2 (ul. Budowlanych 8),

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy (ul. Budowlanych nr 8).

Przedszkola, szkoly podstawowe i gimnazjalne w Koluszkach — stan na 2011 rok

Przedszkola 3 bd 18 432
Szkoty 2 31 33 757
Podstawowe
Szkoly 1 3 2 28
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Podstawowe
specjalne
Gimnazjum 2 24 23 589
Gimnazjum 1 6 3 34
specjalne

Zrodio: dane UM Koluszki

Zespdt Szkot nr 1w Koluszkach — zostal utworzony uchwatg nr XXXI11/49/09 z dnia 27.04.2009r
w sprawie utworzenia Zespotu Szkdt Nr 1 w Koluszkach, W jego skiad wehodzi Szkola Podstawowa nr

1 i Gimnazjum Nr 1.

Szkota Podstawowa nr 1

Szkola posiada 14 oddziatdéw i zatrudnia 32 wysokokwalifikowanych nauczycieli. Wizytéwka szkoty
jest nowoczesny budynek, dobrze wyposazone pracownie przedmiotowe, sala gimnastyczna,
biblioteka oraz kolorowa s$wietlica i jadalnia. Uczniowie szkolty po lekcjach majg mozliwose
uczestniczenia w wielu kolach zainteresowan: matematycznym, plastycznym, jezyka angielskiego,
przyrodniczym, teatralnym. W szkole dziata takze Uczniowski Klub Sportowy, Klub m#iosnika muzyki i
$piewu, Chér szkolny oraz Klub Badaczy Ziemi Lodzkigj.

Gimnazjum nr 1 im. Jana Kochanowskiego

Gimnazjum nr 1 w Koluszkach zostato utworzone Uchwalg Nr VII/16/99 Rady Miejskiej w Koluszkach
z dnia 30 kwietnia 1899 roku. Gimnazjum znajduje sie w wydzielone] czesci budynku Szkoly
Podstawowej nr 1.

Obecnie gimnazjum liczy 12 oddziatow. Zatrudnionych jest w nim 35 pedagogéw. W szkole akiywnie
dziatajg réznorodne kota zainteresowan: polonistyczne, matematyczne, jezyka niemieckiego, fizyczno-
chemiczne, ekologiczne, teatralne oraz historyczne. W szkole funkcjonuje takze Chér szkolny, Kliub
podréznika, Szkoiny Kiub Europejski oraz Szkolny Klub Sportowy. W szkoie glowny osrodek informacji
stanowi biblioteka wraz z czytelnia. W roku szkolnym 2003/2004 w pomieszczeniu biblioteki powstato
Centrum Muitimedialne.

Gimnazjum nr 2 im. Prymasa Tysigclecia Stefana Kardynata Wyszynskiego

Uczniowie gimnazjum nr 2 maja mozliwosé rozwoju swoich pasji dzieki funkcjonowaniu w szkole
licznych két zainteresowan. W szkole dziaia kélko muzyczne, matematyczne, biologiczne, teatraine,

informatyczne. Uczniowie szkoly osiggajg liczne sukcesy sportowe.

Komputeryzacja w szkotach podstawowych | gimnazjalnych miasta Koluszki- stan na 2006 rok
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odstawowe ok. 17 30

Gimnazjum 64 3 ok. 12 59

Zrodio: GUS

Kazda szkola podstawowa a takze gimnazjalna w miescie Koluszki posiada pracownie komputerowa
zaopatrzong w komputery podigczone do Internetu. W szkotach podstawowych na 1 komputer
przypada ok. 17 uczniow a w szkotach gimnazjalnych — ok. 12 ucznidw.

W skiad Zespofu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 wchodza:
¢ Technikum Nr 1 (profile: elektryczny, mechaniczny i handlowy),
e Zespot Szkot Zawodowych,
¢ Technikum Zawodowe dla Dorostych.

W skiad Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 wehodza:
* Technikumnr2,
e Liceum profilowane.

Natomiast w skiad Specjalnego Oérodka Szkolno — Wychowawczego wchodza;
s Szkola Podstawowa Nr 3,

¢ Gimnazjum Nr 3.

Kultura

Miejski Osrodek Kultury

W Koluszkach funkcjonuje od 1997 roku Miejski Os$rodek Kultury. Osrodek Kultury skupia dzieci,
miodziez | dorostych z miasta i gminy Koluszki. W skfad struktury M.O.K na terenie miasta wchodza:
kino "Odeon” zlokalizowane przy ul. 3 Maja 2 oraz $wietlica $rodowiskowa w kinie. Osrodek Kultury
prowadzi zajecia teatralne, plastyczne, sportowe i rekreacyjne. W Osrodku mozna takze uczyé sie

tarica ludowego, tanca nowoczesnego, gry na keyboardach i $piewu.

Osrodek organizuje rowniez imprezy plenerowe i okolicznosciowe takie jak: Dni Koluszek, Przeglad
Piosenki Koluszkowskiej, Przeglad Artystycznego Ruchu Seniora, Przeglad Teatréw i Kabaretow
Szkolnych, Dozynki. Imprezy te ciesza sie ogromng popularnoscia wéréd mieszkancow miasta i
gminy.
Przy M.O.K dzialajg nastepujgce zespoly:

o Zespdt Piesni i Tanca "Koluszkowianie”,

o Zaspottanca nowoczesnego "OSKAR".
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Zespoél Piesni i Tanca "Koluszkowianie” zostat zatozony w 1981 roku. W swoim dorobku artystycznym
kultywuje muzyke ludowg niemal ze wszystkich regiondw Polski. Podczas tak dlugiego okresu
dzialania zespd! "Koluszkowianie” odwiedzit m.in. Francjg, Niemcy, Austrie, dawng Jugostawig i
Wegry. Ponadio uczestniczyt i byt laureatem wielu ogdlnopolskich i regionalnych konkurséw oraz
przegladéw folklorystycznych. Zostat réwniez uhonorowany Dypiomem Ministra Kultury i Sztuki.

Zespot tarica nowoczesnego "OSKAR" skiada sig z trzech grup tanecznych podzielonych pod
wzgledem zaawansowania. Zajecia odbywajg si¢ na scenie Kina "Odeon". Zespdt pokazem
umiejetnosci tanecznych uatrakeyjnia nie tylko imprezy organizowane w miescie, ale rowniez bierze

czynny udziat w konkursach i festiwalach tanca nowoczesnego.

Przy M.O.K dziatajg takze liczne kluby seniora: Zerki, Piwnica, Radoséé Zycia, Zygmuntowiacy, Zorza

oraz Ziota Jesien.

Od 2004 roku przy M.O.K funkcjonuje takze Centrum Wolontariatu ktorego celem jest szerzenie idei
profesjonalnego wolontariatu. Cel ten realizowany jest poprzez prowadzenie Biura Poérednictwa
Pracy dla Wolontariuszy. Centrum Wolontariatu zajmuje sig:
o pomocg dla wolontariuszy w zakresie odnalezienia odpowiedniej do ich potrzeb oferty,
¢« pomocg w pozyskiwaniu i kierunkowym zlecaniu zadan wolontariuszom  w
organizacjach i instytucjach,
¢ organizacja i przeprowadzaniem szkoleri dla wolontariuszy,

e organizacig dziatan i akcji spotecznych.

Biblioteka

Na terenie miasta funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna. Biblioteka zatrudnia szesciu pracownikow

i posiada 42 940 woluminéw. W ciggu roku Biblioteka obstuguje ok. 2400 czytelnikdw.

Sport

Na terenie miasta Koluszki funkcjonuja nastepujgce kluby sportowe:

¢ Koluszkowski Kiub Sportowy (sekcje: pitka nozna, strzelectwo, tenis ziemny),

» Ludowy Klub Sportowy Koluszki (sekcje: lekkoatletyka, tenis stotowy),

¢ Klub Zeglarski Horyzont.
Przy ulicy Ludowej 2 znajduje sie Hala Sportowa, ktéra z dniem 01.01.2008r. przeksztalcona zostata
w Osrodek Sportu i Rekreacji (w jego skiad wchodzi hala sportowa oraz stadion sportowy przy ul.
Zagajnikowej).

Pozostata infrastruktura spoleczna

Na terenie miasta funkcjonuje Miejsko-Gminny Oérodek Pomocy Spotecznej przy ul. Brzezinskief 32.
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Dostepno$¢ uslug medycznych jest dobrze rozwinieta pomimo braku szpitala. Na terenie miasta
funkcjonuja:

s NZOZ Zdrowie,

¢ NZOZ Med.-Koal,

e NZQZ Denis,

¢ NZOZ Eskulap,

» NZOZ Laboratorium Analiz Lekarskich "Analityk”,

+ 9aptek,

» (O$rodek Psychoedukacji i Psychoterapil.

W osrodku Psychoedukacji i Psychoterapii moga uzyskac pomoc osoby doroste, miodziez,
matzenstwa, pary, rodzice i rodziny. Oferta osrodka adresowana jest do tych, ktérzy:

¢ doswiadczajg frudnosci w codziennym zyciu,

« znajdujg sie w sytuacjach kryzysowych,

= przezywaja trudnosci w bliskich zwigzkach,

e majg klopoty maizenskie, rodzinne lub wychowawcze,
¢ potrzebujg porady lub rozmowy psychologicznej,

¢ potrzebujg psychicznego wsparcia,

e majg problemy aikoholowe,

e sg uzaleznieni od alkoholu lub narkotykow.

Brak jest w Koluszkach Urzedu Skarbowego, sgdu, ZUS-u, co niewstpliwie ujemnie wplywa na
warunki i jakosé zycia mieszkancow, ktérzy w celu zatatwienia wielu spraw muszag podrézowac do
sgsiednich miast, w ktorych instytucje te majg siedziby.

1.1.9. Gléwne problemy

Wynikiem wyzej] przeprowadzonej analizy jest okreSlenie tych cech i czynnikow gospodarki
przestrzenngj Miasta, ktore mogg mieé najwicksze odzwierciedlenie w procesach rewitalizacyjnych. Z
tego wzgledu lista probleméw bedzie obejmowat tylko te problemy ktére majg bezpoéredni zwigzek z
wdrozeniem programu rewitalizacji.

Problemy miasta Koiuszki to:

Duze potrzeby moedernizacyjne drag.
Brak markowego, catorocznego produkiu turystycznego.
Ziy stan techniczny niekidrych budynkéw mieszkalnych.

Zdegradowana przestrzen publiczna (podworka, ulice, tereny zielone, park).

S

Niewystarczajgeo rozbudowana sieé kanalizacyjna.
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6. Brak kanalizacji deszczowej w czesci miasta.
7. Brak skiadowiska odpaddw.

1.2. Sfera gospodarcza

Kolejng sferg poddang analizie, bardzo waing w procesie formutowania wnioskéw dotyczgeych

sytuacji spoleczno-gospodarczej miasta Koluszki jest jego sfera gospodarcza,

Gospodarka jest to caloksztatt dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w miescie. GCelem
przeprowadzonej ponizej analizy jest okreslenie dynamiki rozwoju miasta i wskazanie tych obszarow,
ktére moga decydowaé o przysziej dynamice rozwoju gospodarczego. Waznym elementem bedzie
wskazanie instrumentow i narzedzi dostarczanych przez miasto lub inne podmioty, dziatajgce na rzecz
intensyfikacji dziatalnoéci gospodarczej prowadzonej w miescie, opierajgcej si¢ w szczegolnosci na
wypracowanych przez wiele lat przewagach konkurencyjnych, w branzach kojarzonych z miastem

Koluszki.

Sfera gospodarcza miasta Koluszki zostata przeanalizowana pod katem:
- struktury dziatalnosci gospodarczej,

- obszarow aktywnosci gospodarczej w miescie.

Gospodarka miasta Koluszki jest scile powiazana z miastem ¥ odz oraz z calym powiatem {odzko-
wschodnim. Nalezy zwrbci¢ szczeg6ing uwage na aglomeracie todzka, ktorej znaczenie gospodarcze
bardzo rosnie. Pod Lodzig beda przecinaé sig dwie autostrady At (poinoc — potudnie) | A2 (wschod -
zachod). Gwaltowny rozwdj aglomeraciji fodzkie] jest wazng wskazowka dla realizacji | zamierzen
inwestycyjnych gminy i miasta Koluszki. Aglomeracja todzka moze sta¢ sie znaczacym odbiorcg
towaréw i usiug.

Najwiekszymi zaktadami przemystowymi dziatajagcymi na terenie miasta sa:

—  Haco Foundry&Machinery (produkcja odlewow zeliwnych) — ok. 300 os. zatrudnionych,

- Agat (projektowanie, remonty | modernizacja linii energetycznych kablowych i napowietrznych,
stacji wysokiego, $redniego i niskiego napiecia, budowa i modernizacia uje¢ wody oraz
oczyszczalni ciekow)— ok. 300 os. zatrudnionych,

—  Zaktad Magazynowania Paliw Nr 1 (skladowanie, magazynowanie, etylizacja i komponowanie
paliw) — ok. 155 os. zatrudnionych,

~  POL - HUN (produkcja wyrob6w chemii gospodarczej)- ok. 450 os. zatrudnionych,

- Naftobazy (hurtownia paliw, olejéw, smarow),

- PKP.

1.2.1. Struktura dzialainosci gospodarczej
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Wg danych statystycznych opublikowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny, w dniu 31 grudnia 2606
roku w miescie Koluszki zarejestrowanych bylo 1543 podmiotéw gospodarki narodowej. Zdecydowang
wiekszosé tych podmiotéw stanowig jednostki prywatne — 97,99%. 31 podmiotow stanowia zaktady
sektora publicznego (2,01% wszystkich podmiotow w miescie). Taki stan rzeczy odzwierciedla cgdine
tendencje panujace w gospodarce, gdzie najbardziej konkurencyjnymi i wytwarzajgcymi najwieksza
czeéé Produkiu Krajowego Brutto podmiotami sg wiadnie najmniejsze przedsigbiorstwa, kiore
jednoczesnie najbardziej elastycznie potrafig reagowac na zmiany zachodzgce na rynku. Nalezy
zwrécié takze uwage, ze te przedsiebiorstwa sa tez najbardziej podatne na zewngtrzng koniunkture
gospodarczg | ich rozwéj jest uzalezniony od pomocy instytucji okotobiznesowych. Te
przedsiebiorstwa sg réwniez najbardziej innowacyjnymi podmiotami gospodarki narodowej.

Dane dotyczace ilosci oraz struktury podmiotéw w miescie Koluszki

JEDNOSTKI ZAREJESTR
Ogotem
ogdlem . jed.gosp. 1543
Sektor publiczny
jednostki ogolem jed.gosp. 3
jednostki prawa budzetowego panstwowe i komunaine ogotem ied.gosp. 25
przedsiebiorstwa panstwowe ied.gosp. 0
spétki prawa handlowego jed.gosp. 1
spotki 2 udziatem kapitatu zagranicznego jed.gosp. 0
gospodarstwa pomochicze jed.gosp. 1
Sektor prywatny
iednostki ogéfem led.gosp. 1512
osoby fizyczne jed.gosp. 1340
spétki prawa handlowego jed.gosp. 30
spéiki z udziatlem kapitalu zagranicznego jed.gosp.
spotdzielnie jed.gosp. 5
fundacje jed.gosp. 1
stowarzyszenia i organizacje spofeczne jed.gosp. 16

Zrodio: GUS

Biorac pod uwage branze, w kidrych funkcionujg przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie miasta
Koluszki, zauwazyé mozna zdecydowang przewage sektora handlu i napraw {ck. 38%). Kolejnym,
najbardzie} aktywnym sektorem w gospodarce miasta Koluszki jest dziatalnos¢ produkceyjna (ok. 19%).
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Rolnictwo, towiectwo i leSnictwo

Rybotéwstwo i rybactwo 0
Gomictwo i kopalnictwo 0
Dziatalno$é produkeyjna 298
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wodg 1
Budownictwo 115
Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdow 589
mechanicznych, motocykli oraz artykutdw przeznaczenia
osobistego | uzytku domowego

| Hotele i restauracje 35
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosé 84
Poérednictwo finansowe 51
Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno$¢ zwigzana z 133

| prowadzeniem intereséw

| Administracja publiczna i obrona narodowa; gwaraniowana 4

| prawnie opieka socjalna

i Edukacja 35

| Ochrona zdrowia i opieka socjalna 58
Pozostala dzialaino$¢ ustugowa komunalna, socjalna i 124
indywiduaina
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow 0
Organizacje i zespoly miedzynarodowe 0

1.543

Zrodio: GUS

Struktura podmiotow gospodarki narodowej w 2006 roku w miescie Koluszki




Ochrona zdrowia  pgzestala Rolnictwo,

i opieka socjalna~  dgriatalnosé *?;V;Sm Dziatalno$c
Edukacja O /%% 8,03% 1 03% produkcyjna
2,26% ’ 19,31%

Administracja Zaopatrywanie w

0,25% energie
elektryczng, gaz
i wode
Obstuga 0,06%
nieruchomosc
8,61%

Budownictwo
Posrednictwo 7.45%
finansowe

3,30%

Transport
5,44%

Handel
38,17%

Zrodfo; GUS

Analiza liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach daje odpowiedz na
pytanie jak rozwija sie gospodarka i czy powstajg nowe firmy. Na przestrzeni lat 2002-2006 w miescie
Koluszki nastgpit wzrost ilosci podmiotéw gospodarczych. Ich ficzba zwigkszyla sig o 88 pomiotow.
Liczba podmiotéw gospodarczych w mieécie nie rosta jednak systematycznie. W roku 2006
zaobserwowano spadek liczby podmictéw w stosunku do roku poprzedniego.

lloé¢ podmiotdéw gospodarczych w poszezegodinych latach

2.082 1.455 627

2.166 1.504 662

2,208 1.525 683

2.273 1.565 708

2.236 1.543 693
Zrodlo: GUS
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Podmioty gospodarcze w miescie Koluszki

Kolejne lata

Zrédo: GUS

Jednym z podstawowych wskaznikdw najlepiej ilustrujgcych stan lokalnej gospoedarki jest poziom

aktywizacji gospodarczej liczony jako ilos¢ zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 10 tys.

mieszkancow. Wyraza on skionnos¢ danej populacji do podejmowania dziatalnosci gospodarcze], jak

réwnieZ zaufanie do sytuacji na rynku.

Poziom akiywizacji gospodarczej na przykiadzie wybranych miast w wojewodztwie todzkim

1078,97

1

1103,47 | 1113,31

1407,18

1247 46

829,61 876,77 | 970,22 985,98 994,08
879,12 909,35 900,14 907,22 916,47
1269,09 | 1219,51 | 125165 | 1193,32 | 1204,21
1248,84 | 1307,74 | 1363,32 | 1373,97 | 1358,29
117916 | 126362 | 1329,38 | 1398,87 | 1393,63
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987.84 1030,51 1071,98 1085,64 876,90
Zrodio: GUS

Od roku 2002 poziom aktywizacji gospodarczej w miescie Koluszki wzrdst o 65,23 punkty. Podobng
sytuacje obserwujemy w wiekszosci osrodk6éw miejskich na terenie wojewodztwa todzkiego. Wskaznik
aktywizacji gospodarcze] w zdecydowansj wiekszosci osrodkéw, nie tylko miejskich ale tez i wiejskich,
ulega wzrostowi. Warto jednak podkreslic, ze wielko$¢ wskaznika w latach 2005-2006 ulegta w
Koluszkach zmnigjszeniu az o 22,82 punkiéw. Ma to zwiazek ze spadkiem ilosci podmiotow
gospedarczych w tych latach.

W roku 2006 wskaznik aktywizacji gospodarcze] w miescie Koluszki wyniost 1148,06 punktow. Jest to
wynik przecietny. Z poérod badanych miast az 5 uzyskato wyzszy poziom wskaznika.

Jednak poziom aktywizacji gospodarczej jest tylko jednym ze wskaznikow obrazujacych akiywnosc
biznesowg populacji. Waznym wskaznikiem dodatkowym jest tzw. indeks PEAI (Present Economic
Activity Index — wskaznik aktualnej aktywnosci gospodarczej), obliczamy jako procentowg zmiang
flosci firm na 10 tys. mieszkancéw w ostatnich trzech latach. PEAI powyzej 9% oznacza pomysing
koniunkture, a powyzej 15% gwattowny rozwdj. Warto zauwazy¢, ze nie ma proste] korelacji miedzy
poziomem aktywizacji gospodarcze] a indeksem PEAI. Nalezy to interpretowaé nastepujgco: poziom
aktywizacji to skumulowany przez wiele lat dorobek aktywnosci lokalnego sektora
gospodarczego, natomiast PEAI obrazuje aktualng dynamike.

Saldo ilosci firm w ostatnich 3 latach

Poddebice
Unigjow ,
Szadek +13,38

Warta +0.63
Btaszki -1,25
Wielur _ +3,86

Wieruszow +10,29

Opoczno -14,90

Zrédio: GUS

Jedynie w trzech z analizowanych miast: Unigjowie, Szadku i Wieruszowie, wskaznik jest wyzszy niz
9% co oznacza pomysina koniunkture.

W miescia Koluszki PEAI wynidst w 2006 +2,29. Jest to staby wynik. Dziatania wiadz miejskich oraz
innych instytucji powinny w kolejnych latach zwiecksza¢ wpiyw na rozwéj nowych przedsiebiorstw
poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow.
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Bardzo waznym elementem wplywajgcym na funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz ich rozwoj jest tzw.
otoczenie biznesu. W jego sktad wchodzg przede wszystkim:

» banki,
¥ instytucje finansowe,

» organizacje oraz o$rodki wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci.

W miescie Koluszki nalezy zintensyfikowaé dziatania zmierzajgce do zachecenia fudzi do
prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej oraz wspieraniu innowacji w przedsigbiorstwach juz
istniejacych.

Innowacyjnoséé firm okreslana jest najogdinie] jako zdolnosé | motywacja do poszukiwania
i komercyjnego wykorzystywania jakichkolwiek wynikow badan naukowych, nowych koncepcji,
pomystéw i wynalazkéw, prowadzacych do wzrostu poziomu nowoczesnosci | wzmocnienia pozycii
konkurencyjnej firmy czy realizacji ambicji technicznych przedsigbiorcy. W tym kontekscie innowacie -
rozumiane jako proces uczenia sig zardwno ze srodet wewnetrznych, jak i zewnetrznych - sg
traktowane jako podstawowe 2rédio kumulowania (budowania) specyficznych, unikalnych i
wyrézniajagcych umiejetnosci firmy.

Zdolnosé innowacyjna firm jest wyznaczona przez ich wewnetrzng zdolnos¢ do tworzenia nowych
produktéw i technologii, metod organizacii, jak i przez ich zdoinosé do absorpcji | zastosowania wiedzy
wytworzonej poza firma. Samodzielne podejmowanie wiasnych prac badawczych, projektowania i
wdrazania nowe] produkcji wymaga posiadania wiasciwych kompetencji technicznych, menedzerskich
oraz zdolnosci do uczenia sie. Wymoég ten spetnié moga jedynie duze firmy posiadajgce zasoby
ludzkie, finansowe, rzeczowe | informacyjne o odpowiedniej skali, jakosci i komplementarno&ci.
Stymuluje to firmy do podejmowania i rozwoju réznego rodzaju form wspéipracy z zewnetrznymi
partnerami (jednostki sfery B+R, jednostki posrednictwa w transferze technologii i innowacjach, inne
firmy, instytucje finansowe, polityka panstwa, majacej na celu uzyskanie dostepu do Zrodet nowej
wiedzy | umiejetnosci oraz komplementarnych zasobow).

Analizujac gospodarke miasta nalezy udzieli¢ odpowiedzi réwniez na nastepujace pytanie:
Czy na terenie miasta wystepuje ,szara strefa”?

Na wstepie nalezy zaznaczy¢ ze ,szara strefa’ to nie ,czarny rynek”. ,Czarny rynek” to dzialalnos¢
nielegalna co do istoty: handel narkotykami bronig itp. ,Szara sirefa” to dziatalnos¢ legalna co do istoty
bez oficjainego rejestrowania tej dziatainoéci i bez zgtaszania obowigzku podatkowego. Ze wzgledu
na brak statystyk dotyczacych ,szarej strefy" w miescie nalezy sie postuzy¢ badaniami
przeprowadzonymi podczas rozmoéw z mieszkancami miasta. Badanie, te aczkolwiek pomocne, nie
moga by¢ do korica wiarygodne. Nalezy jednak uzna¢, ze ,szara strefa” istnieje na terenie miasta, lecz
jej rozmiary sg niewielkie w pordwnaniu z innymi miastami wojewodztwa i Polski. Oprécz oczywistych

negatywnych skutkéw, ,szara strefa’ jest sposobem stopniowego wchodzenia w oficjalny obieg
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gospodarczy. Wiadze miasta nie powinny zwalczaé ,szarej strefy” lecz stopniowo wigczac jg w
oficjalny obieg gospodarczy.

1.2.2 Obszary aktywnosci gospodarczej w miescie

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest we wszysikich czeSciach miasta Koluszki. Dziatalnosé
handlowa prowadzona jest w calym miescie, lecz targ | wiekszos¢ zaregjestrowanych sklepéw
zlokalizowanych jest w zachodniej czesci miasta, przy dworcu kolejowym. Najwiekszym zaktadem w
mieécie jest obecnie Agat.

1.2.3. Uwarunkowania budzetowe realizacji przedsiewzieé inwestycyjnych

Pomimo, ze program rewitalizacji musi by¢ finansowany wspdlnie przez inwestordw prywatnych,
budzety publiczne i wkiad $srodkdw strukturainych Unii Europejskiej, glownym inicjatorem i
najwazniejszym inwestorem w ramach jego wdrazania bedzie Gmina Koluszki. Na wysokosc
dochoddw budzetowych aminy, najwigkszy wptyw ma podatek od nieruchomosci oraz wplywy z
udziatu w podatku dochodowym od osob fizycznych i prawnych. Warto wiec pokazaé potencjat
inwestycyjny lokalhego budzetu.

Wielkos¢ dochodow gminy wynika z przepisow zawartych w ustawie o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, kidra okresla zrodia finansowania jednostek samorzadu terytorialnego.

Podobnie jak w innych Miastach i Gminach najwiecej $rodkéw z budzetu przeznaczanych jest na
oéwiate | wychowanie oraz gospodarke komunaing i ochrone Srodowiska naturalnego.

Oto wydatki oraz dochodu budzetu Gminy Koluszki wediug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

©29.148.199,

28.151.469,00 30.033.359,00 35.289.689,00 | 36.949.445 20

Zrodio; GUS

Ze wzgledu na biezace potrzeby miasta, Srodkéw jest jednak za malo aby sprostaé wymaganiom
cywilizacyjnym. Dochodzi do marginalizacji niektorych grup spotecznych i dewastacji infrastruktury
stuzgcej wszystkim mieszkarncom. Nalezy zwrdci€é uwage na stworzenie lub/ i modemizacje migjsc

rozwoju kulturalnego i rozrywki zaréwno miasta jak i jego bezposredniego otoczenia.
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Niektore z niezbednych dla miasta inwestycji mogg podlegaé realizacji przy wykorzystaniu $rodkow
Unii Europejskiej, przeznaczonych na rewitalizacje obszaréw miejskich, jednak warunkiem jest aby
znajdowaty si¢ one na obszarach speiniajgcych kryteria okreélone wiasnie dla tych programéw.

Mimo ograniczonych zasobdw finansowych Gminy Koluszki, nalezy szerzej spojrze¢ na mozliwosci
realizacji zadan na terenach rewitalizowanych. Wymienione w dalszej czeéci opracowania rodzaje
beneficjentéw, ktérzy moga korzystaé z programéw pomocowych Unii Europejskiej, Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Funduszu Norweskiego $wiadczg o tym, iz realizacja zadan w tym
obszarze nie jest uzalezniona tylko i wytgcznie od zasobdéw finansowych pozostajacych w
dyspozycji Samorzadu Gminy. Samodzielne podmioty, catkowicie uniezaleznione od funduszy
miejskich lub prowadzace wiasng gospodarke $rodkami publicznymi moga autonomicznie
wystepowaé jako odbiorcy zewnetrznych Zrédet finansowania. Jedynym warunkiem jest zbieznos¢
planowanych przez te podmioty inwestycji z zatozeniami Programu Rewitalizacji oraz zatozeniami
funduszy pomocowych, kiore duzg wage przywigzujg do efekidw spoteczno-ekonomicznych
realizowanych zadan. Duze znaczenie w realizacji zadan na obszarach rewitalizowanych, szczegoinie
tych o znaczeniu spotecznym, bedg mialy, obok jednostek budzetowych, wspélnoty mieszkaniowe

oraz organizacje pozarzgdowe {fundacje, stowarzyszenia).

1.2.4 Problemy zidentyfikowane w obszarze gospodarczym

Wynikiem wyze} przeprowadzonej analizy jest okreslenie tych cech i czynnikow sfery gospodarczej
Miasta kitre mogg mieé najwicksze odzwierciedlenie w procesach rewitalizacyinych. Z tego wzgledu
lista problemdw nie bedzie obejmowac wszystkich zidentyfikowanych problemdw w badanych

obszarach, a jedynie te, kiére majg bezposredni zwigzek z wdrozeniem programu rewitalizacji.

Problemy zidentyfikowane w obszarze gospodarczym w Koluszkach:

1. Mato terendw, gdzie moZna prowadzi¢ dziatalino$¢ gospedarcza.

2. Niezagospodarowane centrum miasta odstrasza swoim wizerunkiem potencjalnych
nabywcdw ustug i towarow.

3. Qgraniczenia mozliwosci budzetu Miasta priorytetowymi inwestycjami.

4. Trudnosci z pozyskiwaniem takich instytuci, ktére finansowo angazowatyby sie w
procesy inwestycyjine w miescie.

5. Malto instrumentdw wsparcia dia os6b chcacych =zalozyé nowg dziatalnosé
gospodarcza.

8. Tereny poprzemystowe, kiore zatracity swoje funkcje — teren bylej cegielni.
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1.3. Sfera spoleczna

1.3.1 Liczba ludnosci

Ostatnig sferg poddang analizie, kluczowag w formulowaniu zadan z zakresu rewitalizacji obszarow
miejskich, jest sfera spoteczna. Celem przeprowadzonej ponizej analizy jest okreslenie sytuacji
demograficzne] w Miescie oraz najwazhiejszych potrzeb mieszkancéw. Okreslone zostang takze
obszary, co do ktérych mozna uznac, iz sg zagrozone procesami patologicznymi, negatywnie
wplywajacymi na otoczenie.

Zasadniczy wplyw na ksztaft polityki spotecznej w calym wojewddztwie todzkim jek | w miescie
Koluszki beda miaty procesy demograficzne, kidre uwidocznity sie i nasility w ostatnich latach. Do tych
procesow zaliczamy:

= zmieniony model rodziny (matodzietnosé rodzin, samotne rodzicielstwo},

¢ opoZnianie wieku zawierania matzenstw i rodzenia pierwszego dziecka,

« wzrost liczby jednoosobowych gospodarstw domowych,

e ulemny przyrost naturalny,

¢« malejaca dzietnosE,

e wzrost przecietnej diugosci zycia — do 78,9 dla kobiet i 70,5 dla mgzezyzn,

e migracje wewnetrzne i zagraniczne.

Dane demograficzre o populacji mieszkancow Miasta wjawniajg wiele ciekawych informaciji o zrédiach
obecnych frudnoéci | zarazem pomagajg zdiagnozowaé zagrozenia.

.Liczba mieszkancow miasta Koluszki w okresie od 1895 roku do 2008 roku przedstawia sie
w hastepujacy sposob.

Stan ludnosci wg statego miejsca zameldowania w Koluszkach

1905 13065 6257 6808

1996 13097 6289 6808
1997 13083 6290 6793
1998 13072 6289 6783
1999 13476 6442 7034
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2000 13482 6440 7042
2001 13449 6413 7036
2002 13437 6395 7042
2003 13401 6378 7023
2004 13403 6353 7050
2005 13366 6336 7030
2006 13440 6359 7081
Zrodio: GUS

Wykres ponizej przedstawia graficznie zmiane liczby ludnosci w miescie. Na przestrzeni lat 1985 -

2006 liczba ludnosci zwickszyla sie az o 3375 osdb. Stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn w

mieécie w ciggu ostatnich lat waha sie w okolicach 50%, z niewielkg przewaga kobiet. Srednia

gestosé zaludnienia miasta Koluszki wynosi 1442 osob/km?,

Stan ludnosci wg statego miegjsca zameldowania w Koluszkach

Kolejne
lata

Zrédio: GUS

29



1.3.2 Struktura ludnosci

W strukturze wieku ludnosci mozna wyréznié trzy podstawowe kategorie, kiore sg istotne
z punktu widzenia rynku pracy i zasobdw sily roboczei:
= ludno$é w wieku przedprodukeyjnym . w wieku od 0 do 17 faf,
e ludnosé w wieku predukeyinym, w tym: kobiety od 18 do 59 lat, a mezczyZni od 18 do
64 lat,
e ludnosé w wieku poprodukcyinym, w tym: kobiety od 60 lat i wiecej,
a mezczyzni od 65 lat | wiecej.

Struktura ludnosci

1754

Zrodio: GUS

Od roku 2001 do roku 2006 kiczba ludnosci w wieku:
¢ przedprodukcyjnym - zmniejszyta sie o0 492 osob,
e produkcyjnym — zwiekszyla sie 0 236 osob,
e poprodukcyinym - zwiekszyla sie 0 230 osbb.
Jest to tendencja obserwowana na wigkszosci obszaréw Polski.

Zmniejszajgca sie liczba ludnosci w wieku przedprodukeyjnym, generainie postrzegana jako zjawisko
negatywne, posiada réwniez pozytywne aspekty, ktdre dajg mozliwos¢ wykorzystania istniejgcej
infrastruktury i bazy dydaktycznej prowadzgce do rozwoju bogatej oferty edukacyjnej zardwno dla
dzieci, ktére wymagajg dodatkowej pomocy w nauce i chea rozwijaé swoje umiejetnosci jak rowniez
dla dorostych, ktdrzy stojg obecnie przed koniecznoscig udoskonalania swoich umiejetnosci poprzez
ksztalcenie ustawiczne i szkolenia. Sytuacia taka moze staé sie szansg dla systemu edukacji, gdyz
tatwiej bedzie podotat obowigzkom ksztatcenia i opieki nad dzieémi przy mnigjszej populacii.

W miescie Koluszki obserwowany jest wzrost ludnoSci w wieku poprodukeyjnym. Wg danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego liczba osdb w tym wieku w Polsce bedzie nadal przyrastac w latach
2007- 2013. W kraju liczba os6b w wieku poprodukcyjnym w porownaniu z poczatkiem fat 90-tych,
wzrosta prawie o milion. Przyrost ten bedzie powedowat silng presje na system emerytalny

(zapewnienie emerytur dla coraz liczniejsze] populacji osdb, kidre zakonczyly aktywno$¢ zawodowa)
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oraz na system opieki zdrowotnej (zapewnienie specjalistycznej opieki ludziom w podesziym wieku
przez geriatréw, gerontologéw oraz rozwéj ustug opiekunczych). Dlatego tez jednym z obszarow
zainteresowania miasta powinno by¢ wspieranie aktywnej starosci.

Struktura ludnosci w miescie Koluszki w 2006 roku

14.81%

& Ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym

& fudnosé w wieku
produkcyjnym

£1ludnosé w wieku
poprodukcyjnym

66,85%

Zrédio: GUS

Podobnie jak w poprzednich latach tak i w 2006 roku najliczniejsza grupg ludnosci w miescie Koluszki
byta grupa os6b w wieku produkeyjnym — 66,85% calej spotecznosct.

1.3.3. Przyrost naturalny

W Koluszkach na przestrzeni lat 2000-2003 wskaznik przyrosiu naturalnego posiadat wartosci
ujemne. Sytuacja ulegla znacznej poprawie od roku 2004. W 2006 roku wskaznik przyrostu
naturalnego wyniost +21 osob.

Przyrost naturalny

Zrédio; GUS



Przyrost naturalny

Kolejne
lata

Zrodio: GUS

1.3.4. Migracia

Migracja jest czutym miernikiem zmian sytuacji ludnosciowej. Ludzie osiedlajg sig na terenach, kidrych
perspekiywy rozwojowe postrzegajg z optymizmem, natomiast spontaniczna emigracja z danego
terenu jest zawsze sygnatem zagrozenia zapascia rozwojowa.

Saldo migracji

Zrédio: GUS

W miescie Koluszki sytuacja nie wyglada optymistycznie jesli chodzi o migracje. Na przestrzeni lat
2001-2005 wskaznik salda migracji posiadat warto$ci ujemne. Najnizszg wartosé wskaznik osiagnat w
roku 2005 (— 44 osoby). W roku 2006 sytuacja ulegla poprawie | wskaznik salda migracii wyniést +25
os6b.
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Ujemna migracja stanowi wyzwanie do podjgcia dziafan stuzacych poprawie jakosci 2zycia

mieszkafcow a tym samym zahamowania negatywnego zjawiska.

Mozliwosci edukacji na terenie Koluszek koticzg sig na etapie szkolnictwa $redniego, co w znaczgcym
stopniu wplywa na odptyw miodych ludzi z miasta, pragngcych dalej sig ksztaicié. Ludzie miocdzi
emigrujg giéwnie do kodzi. Jesli chodzi o prace zarobkowa za granicg to wigkszos¢ z osob podejmuje
prace na terenie Wielkiej Brytanii.

Saldo migracji wewnetrznych w miescie Koluszki

Kolejne
lata

Zrédio: GUS

Ciekawa sytuacje jesli chodzi o migracje obserwujemy na terenach wiejskich gminy Koluszki. Tu
wskaznik salda migracji na przestrzeni lat 2000-2006 posiada wysokie wartosci dodatnie. Oznacza to,
ze mieszkancy miasta Koluszki chetnie osiedlaja sie poza granicami miasta na terenach wiejskich
gminy Keluszki.

1.3.5. Gléwne przemiany spoteczne i gospodarcze

Analizujac prognozy demograficzne Koluszek nalezy stwierdzi¢, ze sg one raczej niekorzystne dla
Miasta oraz jego rozwoju. Mieszkancy Koluszek wchodzg powoli w faze starzenia sie. Przewiduje sig
co prawda dalszy niewielki wzrost ilosci miesikar’tcéw spowodowany przéprowadzaniem sig osob z
t.odzi na tereny podmiejskie.

Biorac pod uwage strukture aktywnosci zawodowej Koluszek, niekorzystny jest takze brak szkolnictwa
wyzszego na terenie miasta, za pomocg ktdrego mozna by z jedne] strony zatrzymac lokalng

miodziez, z drugiej za$ zacheci¢ ludzi spoza Miasta do zamieszkania na jego terenach. Wyjazdy w
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celach edukacyjnych sprzyiajg migracji oraz zwiekszajg ryzyko odptywu ludnosci z wyzszym
wyksztatceniem.

W zwiazku z niekorzystng sytuacjg demograficzng waznym zadaniem wiadz Miasta jest podjecie
niezbednych dziatan majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci Koluszek na tyle, aby zacheci¢
judno&¢ do pozostawania lub zamieszkiwania na jego terenach. Aby to byto mozliwe konieczne jest
jednak zapewnienie im bezpiecznych warunkéw do zycia oraz pracy, a takze do nauki, rozrywki i
kultury.

Duzym problemem wplywajacym na zadowolenie mieszkaricow | poziom ich zycia, jest bezrobocie.

Bezrobocie

Bezrobocie jest jednym z  najwiekszych =zagrozen o charakterze  ekonomicznym
i spolecznym, jakie towarzysza okresom dekoniunktury w gospodarce rynkowej. Wsrod najbardziej
groznych skutkéw bezrobocia nalezy wymieni¢:

e destabilizacje rynku pracy,

e zmnigjszenie wplywow  budzetowych (zardwno do budzetu centralnego  jak
i lokalnego),

s emigracje kadr, zwlaszcza wysokokwalifikowanych,

e zahamowanie popytu i zubozenie rynku débr i ustug, atrakcyjnos¢ co za tym idzie
zmnigjszenie obrotéw atrakcyjnosci handiu,

s zmnigjszenie atrakcyjnosci regionu i zniechgcenie inwestorow.

Bezrobocie jest niezmiernie  uciazliwym

Podlaskie

15,0%

problemem spotecznym i gospodarczym w

Polsce. Od wielu lat notuje sie wysokg stope

fiarowieckie

1%.5%

Wialkopolskie

14,1%

bezrobocia. W wojewodziwie d6dzkim w 2004,
stopa bezrobocia przekraczata juz 19,5%. W
kwietniu 2006 roku sytuacja ulegta niewielkiej
poprawie — stopa bezrobocia wynosita 17,4%.

Bezrobocie to zjawisko kidre pocigga za sobg

Mzlopalskie

szereg problemow natury spotecznej. w procentach | 13,4%
i | RS A

148 170 200 230 260 292

Mapa: Stopa bezrobocia wedtug wojewodztw (stan
w konicu kwietnia 20086 roku)
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Powiat fodzki wschodni jest jednym z powiatow
wojewodztwa {6dzkiego o stopie bezrobocia
mieszczacej sie w granicach 15-20%.

Legenda
] stopa bezraboda < 10%

iiEa sopa bezroboeis 10 +15%
stopa bezrabocia 16 +20%
stopa bezroboda > 20%

mizsta na prawach powiaty

Mapa: Stopa bezrobocia wediug powiatéw woj.
fodzkiego

Walka z bezrobociem jest trudnym i diugotrwalym przedsigwzieciem, ktére wymaga wspofdziatania
wielu instytucji firm | organizacji. W tym miejscu nalezy zwrécié uwage, iz poprzez pojgcie walki z
bezrobociem rozumiemy tworzenie nowych miejsc pracy, profilaktyke w miejscach zagrozonych
bezrobociem oraz zapobieganie patologiom spolecznym, jakie towarzysza zjawisku utraty pracy. Na
czele wérdod podmiotéw niezbednych do uruchomienia skutecznego programu zwalczania bezrobocia
wysuwaja sie osrodki wiadzy (centralnej, lokalnej i samorzadowej) oraz organizacje pozarzadowe.
Wynika to zaréwno z podziatu kompetencji | rozdziatu funduszy budzetowych (réznych budzetow) jak i
perspektyw wspolpracy z instytucjami Unii Europejskiej.

Okres bezrobocia czionka rodziny jest dla wielu gospodarstw domowych bardzo trudny. Pojawiajgce
sie problemy finansowe rodza koniecznos¢ szukania doraznych metod poprawy sytuacji ekonomicznej
rodziny. Brak zatrudnienia negatywnie wplywa nie tylko na ekonomiczng kondycijg rodzin, ale takze na
pozamaterialne kwestie zycia rodzinnego. Przymusowe pozostawanie bez pracy oraz niemoznosc
znalezienia ponownego zatrudnienia powoli | systematycznie pozbawiajg cziowieka poczucia wiasnej
wartosci. Stres | utrata stabilizacji powodujg czesto niemozno$é podejmowania racjonalnych, a
niekiedy jakichkolwiek decyzji. Pojawia sie apatia | zniechecenie.

Negatywnym skutkiem bezrobocia sg takze problemy dzieci osob bezrobotnych, na ktore réwniez
nalezy zwrdci¢ szczegding uwage. COdezuwanie przez dzieci wlasnej sytuacji jako gorszej czesto
prowadzi do stopniowej izolacji $rodowiskowe], co jest dotkliwym ograniczeniem naturalnych potrzeb
zwigzanych z rozwojem intelektualnym i spolecznym. Zaweza sie krag wspdinych zainteresowan
rowiesniczych, dzieci przestajg by¢ zapraszane do wspodlnej nauki i zabawy. Zdarza sig takze, ze

jednoczesnie z odrzuceniem przez rowiesnikdw, z powodu trudnej sytuacji materialnej rodziny, dzieci
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popadajg w sytuacje konfliktowe w szkole z wychowawcami i nauczycielami. Taka sytuacja ma wplyw
na postawy dzieci, na ich zachowanie oraz postawy | decyzje podejmowane w dorostym zyciu.

Skutkiem bezrobocia w rodzinie jest takze oslabienie autorytetu rodzicdw, W opinil dzieci, zwlaszcza
nastolatkdw, taka sytuacja moze by¢ odbierana jako przejaw braku zaradno$ci, nieumigjetnosci
dostosowania sie do nowej rzeczywistodci spoteczno-ekenomicznej czy zyciowe nieudacznictwo.
Powoduje to zachwianie systemu wartoéci miodego pokolenia | obnizenie w hierarchii takich wartosci
jak wyksztatcenie, uczciwa praca, solidarnosg.

Poziom zatrudnienia

Jednym z waznych czynnikdéw wplywajgcych na rynek pracy jest poziom zatrudnienia.

Liczba oséb pracujgcych w miescie Koluszki

Zrodio: GUS

Analizujge poszczegdlne wskazniki znajdujace sie w powyzszej tabeli mozemy stwierdzié, ze liczba
osdb pracujgcych, zamieszkalych w miescie Koluszki ulegta zmniejszeniu na przesirzeni lat 1995-
2006 o 399 osob. Warto jednak zauwazyé iz w tym czasie liczba osob pracujacych ulegala dosc
duzym wahaniom. Na przestrzeni lat 1995-2000 liczba oso6b pracujqéych wzrosta, nastepnie do roku
2003 ulegia zmniejszeniu, a w latach 2003-2006 ponownie nieco wzrosta.

Na przesirzeni [at 1995-2006 w miescie pracowato wiecej mezezyzn niz kobiet. Zmniejszenie liczby
0sob pracujgcych w wiekszym stopniu dotyczy kobiet niz mezezyzn, W 2006 roku kobiety stanowity
ok. 40% os6b pracujgcych w miescie,

Wyksztalcenie

Z rynkiem pracy i bezrobociem &cisle zwigzane jest wyksztatcenie ludnosci.

Najwigce] osdb w miescie Koluszki posiada wyksztalcenie Srednie — 34,79% calej ludnosci oraz
podstawowe — 28,56%. Wyksztalcenie zasadnicze zawodowe posiada 21,65% mieszkancow miasta,
a wyksztalcenie wyzsze 9,72%. W Koluszkach wyksztalcenie wyzsze, policealne i $rednie posiada

wiecej kabiet niz mezczyzn. Jest to tendencja obserwowana w calej Polsce.
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Ogolnie poziom wyksztalcenia w Koluszkach jest dos¢ wysoki w poréwnaniu do innych miast o
podobnej wielkosci w wojewddztwie 16dzkim. Nizszy poziom wyksztalcenia posiadajg mieszkancy na
przykiad Baszek | Przedborza.

Poziom wyksztaicenia w Koluszkach w 2002 roku

2,14

Zrédio: GUS

Poziom wyksztalcenia w miescie Koluszki w 2002 roku

Podsiawowe
nieukorfczone i
bez

Wyzsze

wyksztatcenia
szkolnego
22 14%9 Policealne
’ 3,10%
Podstawowe
ukonczone
28,56%
Zasadnicze Srednie
zawodowe 34,79%
21,65%

Zrédio: GUS
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1.3.6. Charakterystyka zjawiska marginalizacji spotecznej w Koluszkach - problem

patologii spolecznych oraz przestepczosci

Jednym z gtéwnych kryteriow wskazania obszardéw podlegajacych rewitalizacji, szczegdinie obszardw
miejskich, jest wystepowanie na tych obszarach zjawisk patologicznych oraz o charakterze
przestepczym. W celu okreslenia takich obszaréw problemowych nalezy wzigé pod uwage dane
gromadzone przez jednostki dbajace o utrzymanie porzadku w miescie oraz dane dotyczgce
intensywnosci korzystania z roéznych form opieki spoteczne;.

Niewatpliwa grupg wymagajacg pilnego wsparcia sg dzieci i mtodziez. Przyczyny omdwiono obszernie
powyzef. Miodziez, a takze dzieci dajg szanse na najwickszg efektywnosc wykorzystania wsparcia
publicznego (szanse na uzyskanie najwiekszej sumy korzysci spoleczno-gospodarczych z kazdej
wydanej zlotéwki Srodkéw publicznych). To milodziez ma szanse ozywi¢ Koluszki. Zaniechanie
wsparcia tej grupy to najwigksze zagrozenie. Dodamy do tego mozliwe ograniczenie pdZniejszych
szans zyciowych micdziezy z tego obszaru przez zbieg dwéch czynnikéw: ubdstwa i gorszego
dostepu do edukacji.

Gmina musi przyja¢ odpowiedzialnodé za stworzenie warunkéw do rozwoju dzieci | mtodziezy z Miasta i
okolic. Sensowne dziatania w obszarze edukacji pozaszkolnej, wprowadzania do miasta réznego rodzaju
organizacji, placowek i instytucji dziatajgcych na rzecz miodziezy, wreszcie — przygotowanie dla samej
miodziezy przestrzeni do samorealizacji, to zadania putliczne.

Z rozmdw z mieszkancami wynika, Ze poczucie zagrozenia bezpieczenstwa publicznego jest
wysokie. Obrona mieszkancow przed przesiepczoscig zostala uznana za jeden z najwazniejszych
problemow miasta. Mozna jednak sadzi¢, ze opinia o bezpieczenstwie jest w znacznym siopniu
ksztattowana pod wplywem informacji medialnych, a w niewielkiej czesci jest pochodng bezposrednich
doswiadczer.

W zakresie zwalczania przestepczosci oraz zjawisk patologii spoteczne] niezbedna jest efektywna,
biezgca wspolpraca wszystkich stuzb zajmujgcych sie bezpieczenstwem, kiore] podstawowym
warunkiem jest sprawny system tgeznosdel.

Najczestszym powodem Korzystania z réznych form pomocy spotecznej w Koluszkach jest
bezrobocie. Inne przyczyny korzystania z pomocy spolecznej to bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego, diugotrwata choroba i niepetnosprawnosé,
potrzeba ochrony macierzyfistwa oraz alkohofizm. Wérdd probleméw w rodzinach podopiecznych
osrodkéw pomocy spoteczne] najczesiszymi przyczynami byty takze: ubdstwo, alkoholizm,
wielodzietnose.

Aktualnie jednym z najbardziej odczuwalnych utrudnien jest brak dostatecznej ilosci srodkow, ktdre
umozliwityby zaspokojenie potrzeb wszystkich potrzebujgcych wsparcia. Niesiety pomoc
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spoleczna to dziedzina dziatalnosci, kidra dotyka na co dzien ogromu ludzkich problemow, przez co

kazda ilos¢ srodkéw mogtaby byé spozytkowana.

Na wzrost ilosci wyplaconych $wiadczen majg wplyw ponizsze przyczyny.

roshace bezrobocie,

utrata przez osoby bezrobotne prawa do zasitku po uptywie 6 m-cy,

roshaca liczba oséb uprawnionych do éwiadczen obowiazkowych, jakie sg realizowane z
funduszy pomocy spofecznej,

powiekszajaca i pogiebiajgca sie sfera niedostatku i ubostwa materialnego.

1.3.7. Problemy zidentyfikowane w obszarze spotecznym

Wynikiem wyzej przeprowadzonej analizy jest okreslenie tych cech i czynnikow zaobserwowanych w

sferze spolecznego rozwoju miasta Koluszki, ktére moga mie¢ najwieksze odzwierciedlenie w

procesach rewitalizacyjnych obszaréw miejskich.

7 tego wzgledu lista problemow nie bedzie obejmowac wszystkich zidentyfikowanych w badanych

obszarach probleméw, a jedynie te, ktére maja bezposredni zwigzek z wdrozeniem programu

rewitalizacji. W trakcie analizy dokonanej w rozdziale 1.3 zidentyfikowano nastepujgce problemy,

ktérych rozwigzanie bedzie mozliwe na skutek wdrozenia Programu Rewitalizacji.

Problemy miasta Koluszki w obszarze spotecznym:

1.

2.

Patologie zaobserwowane na obszarze dysfunkcyjnym - cale miasto Koluszki.
Pauperyzacja spoteczenstwa (bardzo duze dysproporcje w dochodach).
Wystepowanie drobnej przesiepczoéci na terenie catego miasta.

Duze przestrzenne zroznicowanie spoleczne — wymuszajgce prowadzenie zroéznicowanej

polityki spolecznej.

Brak instrumentow aktywizujacych mieszkancow do ciagtego doskonalenia zawodowego i

prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej.
Staba aktywnos¢ obywatelska mieszkancow.

Brak przestrzeni oraz mozliwosci dla oséb niepetnosprawnych.

1.4. Analiza SWOT Miasta Koluszki

Pierwsza czes¢ analizy SWOT polega na zidentyfikowaniu tendencji wystepujacych w otoczeniu, ktdre

moga sprzyja¢ (szanse) badZ spowolnié (zagrozenia) procesy rozwojowe Miasta. Na uwarunkowania

" te Miasto nie ma mozliwosci wplywu.
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Analiza uwarunkowan wewnetiznych stanowi drugg cze$¢ analizy SWOT. Jej celem jest

zidentyfikowanie atutdw i stabosci Miasta. Uwarunkowania wewnetrzne stanowig te czynniki, na ktére

Miasto ma wplyw, a zatem analiza taka jest szczegdlnie cenna, poniewaz na jej podstawie mozna

ustalic wlasciwe kierunki dziatania.

Szanse rozwoju Koluszek wigza sie przede wszystkim z:

Integracja europejska, ktéra stwarza mozliwosci pozyskania $rodkéw pomocowych Unii
Europejskiej wiadzg samorzadowym oraz przedsigbiorcom,

Dopiywem zagranicznego kapitatu i technologii,

Budowsg autostrad na terenie Polski,

Zwiekszeniem sity nabywczej mieszkancow,

Rozwojem informatyzacji i telekomunikacii,

Rozwinietym rynkiem débr konsumpcyjnych,

Rozwojem sieci rynkéw i gield rolno-spozywezych,

Wzrostem liczby turystéw przyjezdzajacych do Polski,

Rozwojem i powszechnoécig edukacji na poziomie wyzszym,

Promocja przedsiebiorczosci,

Rozwojem systemow infrastrukiury technicznej,

Moziiwosécig zewngtrznego finansowania dziatan ukierunkowanych na rozwéj zasobow ludzkich,

Wspoipracg ponadiokalng na rzecz przeciwdzialania uzaleznieniom i przestepczosci.

Zagrozenia rozwoju w latach 2007-2013 to przede wszystkim:

Niewystarczajgce $rodki przekazywane z budzetu panstwa na zadania wlashe lub dodatkowo
Zlecone gminie na podstawie wprowadzonych aktdéw prawnych,

Zahamowanie niezbednych reform pozwalajgcych na zmiany nieefektywnej struktury polskiej
gospodarki,

Drogie kredyty, trudny dostep do kredytow preferencyjnych co przekiada sie na brak efektywnego
systemu pozyczkowo-kredytowego,

Niska sifa nabywcza czeéci spoleczenstwa Koluszek,

Duza niepewno$¢ dziatania wynikajgea z wielu zmian gospodarczych, spotecznych i politycznych,
Brak sprawnego systemu aktywizacji bezrobotnych,

Niebezpieczenstwo niepetnego wykorzystania szans jakie dajg $rodki UE,

Silniejsze uzaleznienie produkcji od obcego kapitafu,

Niedostateczny postgp w reformowaniu finanséw publicznych i nadmierny wzrost obciazen
podatkowych,

Przenoszenie przez paristwo na gminy wiecej zadan bez zabezpieczenia odpowiedniej ilosci
Srodkow,

Zbyt niski wzrost gospodarczy dla zapewnienia odpowiedniego tempa tworzenia miejsc pracy,

Niebezpieczerstwa dla $rodowiska przyrodniczego,
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« Dalsze uszczuplanie przez rzad srodkow finansowych na dziatainos¢ placowek oéwiatowych i

pomoc spoteczna,

« Niedostateczne finansowanie pomocy spotecznej, przy niedoskonatosci rozwigzan systemowych,

Brak spojnosci i luki w prawie o zagospodarowaniu przestrzennym.

Mocne strony miasta Koluszki:

S

v ¥V V ¥V ¥V V¥V ¥

Y ¥ ¥V ¥V ¥V ¥V V Y V¥V

Potgczenia kolejowe z innymi miastami,

Droga wojewodzka przechodzgca przez miasto,

Potozenia miasta w centrum kraju,

Bliskoé¢ miasta Lodzi i drogi krajowej,

Duzy stopien wyposazenia w instalacje techniczno ~sanitarne mieszkan,
Mozliwosé edukacji miodziezy w szkotach ponadgimnazjalnych.

Szkolty wyposazone w pracownie komputerowe,

Szeroka dziatainosé kulturowa i sportowa na terenie miasta (Miejski Osrodek Kultury,
Biblioteka Publiczna, Kiuby Sportowe),

Liczne imprezy kulturalne,

Dziatalnoé¢ Osrodka Pomocy Spelecznej i Osrodkéw Stuzy Zdrowia,
Posiadanie oczyszczalni $ciekow,

Wazrost liczby podmiotéw gospodarczych,

Wazrost liczby mieszkancow,

Dodatni wskaznik przyrostu naturalnego,

Wzrost liczby osdb pracujgcych w ostatnich latach,

Do&¢ wysoki poziom wyksztalcenia mieszkancow,

Duzo os6b posiadajgcych wykszialcenie wyzsze.

Stabe strony miasta Koluszki:

>

v Vv ¥V Vv ¥ ¥V Vv Y VY

Baza noclegowa i gastronomiczna nierozwinigta w stopniu umozliwiajgeym rozwoj turystyki,
Brak zabytkow kidre moglyby przyciggac turystow,

Brak obwodnicy miasta,

Brak skiadowiska odpadoéw,

Brak punkiu informacji turystycznej oraz szlakéw pieszych i sciezek rowerowych,

Niezbyt wysoki poziom wskaznika aktywizacji gospodarczej i wskaznika PEAI,

Malo instytucji wsparcia dla osob cheacych otworzyé wiasng dziatalnos¢ gospodareza,
Problem bezrobocia,

Zly stan techniczny drog (cze$¢ drég gminnych o nawierzchni gruntowej). -

Nieracjonalna sie¢ szkét na terenie catej gminy.
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Rozdziat i

Nawigzanie do strategicznych dokumentow
dotyczgcych rozwoju  przestrzenno  —

spoteczno — gospodarczego miasta i regionu
2.1. Nawiazanie do lokainych i regionalnych dokumentow planistycznych

Lokalny Program Rewitalizac]i jest dokumentem programowym, ktry integruje potrzeby spotecznosci
miasta w =zakresie fadu Kulturowo - ekologicznego, spolecznego oraz gospodarczo -
infrastrukturalnego. W swoich ustaleniach bazuje na dokumentach i programach planistycznych
bedacych podstawg polityki regionalnej zaréwno na poziomie gminnym, krajowym, wojewodzkim jak i
powiatowym. Zgodnos¢ Lokalnego Programu Rewitalizacji ze strategicznymi dokumentami
planistycznymi jest warunkiem koniecznym jego skutecznej realizacji.

Wiekszosé dziatan przewidzianych do realizacji przez ninigjszy program wynka z zalozefh
programowych strategii rozwoju wojewddztwa todzkiego. Sg to zardéwno zadania, ktorych wdrozenie
nalezy do kompetencji wiadz samorzadowych miasta Koluszki, jak réwniez inne projekty, ktorych
realizacja zalezy od zaangaZowania wladz powiatu, lokalnej spolecznosci lub inwestorow

zewnetrznych.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Koluszki ze swoimi celami nadrzednymi oraz celami
czgstkowymi wpisuje sie w cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego. Gtownymi celami rozwoju
wojewddziwa 53:
1. Wzrost ogéinego poziomu cywilizacyjnego wojewédztwa:
o Podniesienie poziomu wyksztalcenia i rozwdj kulturowy mieszkancow,
o Podniesienie jakosci zycia i stanu zdrowoinosci mieszkancow,
o Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej.
2. Poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki wojewédztwa:
o Zwiekszenie dostepnosci regionu poprzez rozwd] infrastruktury transportowej i informacyinej,
o Tworzenie nowoczesneg] bazy gospodarczej,
o Stymulowanie wielofunkecyjnego rozwoju obszarow wiejskich regionu,
o Tworzenie, w Kraju i zagranicg, wizerunku regionu przyjaznego i atrakcyjnego do
zamieszkania, inwestowania i wspotpracy.
3. Stworzenie rzeczywistego regionu spoteczno-ekonomicznego posiadajgcego wiasng podmiotowosé
kulturows 1 gospodarcza;

o Wspomaganie i promowanie roznyeh form edukacji regionalnej dzieci, modziezy i dorostych,
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o Inicjowanie i wspomaganie rozwoju roznych form i przejawow kultury regionalnej oraz ruchow
regionalistycznych,
o Stymulowanie przemian w sieci osadniczej wojewodztwa, polegajacych na wzroécie roli miast
w organizacji funkcjonalno-przestrzennej regionu.

Systematyczne wdrazanie zadah przewidzianych w Strategii Rozwoju Wojewddziwa przez gminy
czionkowskie pozwoli na zréwnowazony rozwdj tego obszaru, wzrost jakosci zycia mieszkancow,
wzrost atrakcyjnosci Miasta jako miejsca zamieszkania, dzialainosci gospodarczej, atrakgji
turystycznej. Lokainy Program Rewitalizacji Miasta Koluszki musi byé spojny rdwniez z ustaleniami
dokumentéw programowych na poziomie regionalnym. Jej cele, a zatem i zadania przewidziane do
wdrozenia, wynikajg z wytycznych Strategii Rozwoju Wojewodztwa t 6dzkiego, Wojewodzkiego Planu
Gospodarki Odpadami dla Wojewddziwa t6dzkiego, Programu Ochrony Srodowiska Wojewodztwa
rodzkiego zgodnego z Regionalng Politykg Ekologiczng, Wojewddzkiego Planu Zdrowotnego dla
Wojewddztwa todzkiego.
Lokainy Program Rewitalizacji Miasta Koluszki jest rowniez zgodny z Planem Rozwoju Lokalnego
Gminy Koluszki na lata 2007 — 2013. Program sluzy realizacji celéw strategicznych zaktadanych
przez Plan Rozwoju Lokalnego. Inwestycja bedzie oddzialywaé bezposrednio na nastepujace cele
strategiczne gminy:
Cel strategiczny | — Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i gospodarczej gminy Koluszki oraz
wspieranie przedsiebiorczosci na terenie Gminy Koluszki.
Cel strategiczny It — Ochrona $rodowiska przyrodniczego | ksztattowanie fadu przestrzennego.
Cel strategiczny Il — Poprawa warunkéw zycia mieszkancow gminy Koluszki poprzez podniesienie
jakosci podstawowej infrastruktury technicznej i spotecznej,-dostep do o$wiaty i edukacii.
Program Rewitalizacji jest szczegdtowym zakresem dziatar odnosnie terenu szezegblnie narazonego
na negatywne tendencje spoteczno — gospodarcze. Dlatego tez Program wypetni cele Planu Rozwoju
Lokalnego w stosunku do okreslonego rejonu Miasta Koluszki. Lokalny Program Rewitalizacji ma
doprowadzié do zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru i przywrécic funkcje
spoteczne, ki6re zamarly.

2.2. Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa t.édzkiego na lata 2007 -
2013

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Koluszki jest zgodny z Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewodztwa tédzkiego na lata 2007 —~ 2013. Szczegodinie nalezy zwr6eié uwage na zgodnosé z osig
priorytetowa VI — Odnowa Cbszaréw Miejskich. Gidwnym celem osi priorytetowej jest ozywienie
gospodarcze i spoteczne na terenach zdegradowanych w obszarach migjskich. Cele operacyjne
priorytetu to:

o rewitalizacja substancji architektonicznej terendw i obiektow poprzemystowych i

powojskowych,
o zwiekszenie atrakcyjnosci obszarow miejskich dla inwestoréw lokalnych i zewnetrznych,
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o odnowa zdegradowanych dzielnic mieszkaniowych, w tym rewitalizacja substangji
mieszkaniowsj.

Szczegblnie waznym elementem LPR Miasta Koluszki jest stworzenie dobrych warunkéw do
inwestowania, co spowoduje ozywienie gospodarcze, a co za tym idzie spoteczne. Dziatania
infrastrukturalne potgczone bedg 2z dziataniami ,migkkimi” — szkoleniami dla bezrobotnych,
doradztwem, pomoca dla rodzin najubozszych. Stworzony zostanie réwniez spéjny system pomocy
przedsiebiorcom z terenu gminy oraz inwestoréw zewnetrznych. W wyniku realizacji LPR Koluszki
stang sie miastem atrakcyjnym dla mieszkancow i inwestoréw.

Rewitalizacja obejmie tereny . szczegdinie dotkniete problemami spolecznymi. Przewiduje sie
rewitalizacje substancii architektonicznej, obiektéw kulturalnych.

Bardzo wazny jest fakt, iz realizowane w ramach LPR przedsigwziecia polegajace na rewitalizacii
obszaréw problemowych s zdefiniowane w LPR, ktéry tworzony jest przy pomocy metod opartych na
partycypacji spotecznej. Gwarantuje to tym samym dlugofalowosé realizowanych zadan i osiggniecie
spojnych celéw. Jest to zgodne z zapisami RPO wojewddziwa todzkiego. Zgodnie z RPO
wojewodztwa Lokalny Program Rewitalizacji zostat stworzony w oparciu o potrzeby spoteczne a nie
jedynie infrastrukturalne.

Zgodnie z zapisami RPO wojewbdztwa todzkiego inwestycje obejma defaworyzowane obszary, na
ktorych wystgpujg niekorzystne zjawiska o charakierze spolecznym (jak wysoka przestepczosé,
niekorzystne trendy demograficzne, wysoki wskaznik biedy i wykluczenia spolecznego, diugotrwale
bezrobocie) oraz zjawiska zwigzane z degradacjg substancji mieszkaniowej (niska wartosé zasobow
mieszkaniowych, niska efektywno$¢ energetyczna budynkéw).

Gidwne typy projektow, ktére moga by¢ wsparte w ramach osi priorytetowej VI to:

1. Renowacja kb modernizacja budynkdw lub obiekiow (w szczegdlnosci w zdegradowanych
dzielnicach miast, osiedlach mieszkaniowych, obszarach poprzemystowych i powojskowych), w celu
ich adaptacii do nowych funkcji, przyczyniajacych sie do tworzenia nowych miejsc pracy.

2. Prace konserwatorskie, restauratorskie lub inne roboty budowlane dopuszezalne w przypadku
zabytkdéw (odpowiednio - obiektéw historycznych), w celu przystosowania w/w obiektow do nowych
funkcji lub utrzymania funkcji dotychczasowych.

3. Przygotowanie terenéw na obszarach objetych rewitalizacjg pod realizacje nowych inwestycii
gospodarczych (w tym uzbrojenie terenu pod przyszie inwestycje, wyburzanie obiektéw,
przygotowanie obiektdw do potrzeb dziatalnodci gospodarczej).

4. Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznej rewitalizowanych terenéw, w tym budowa
lub przebudowa matej architektury oraz tworzenie lub modernizacja migjsc rekreacji | terendw
zielonych.

5. Renowacja czesci wspoinych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych obejmujaca inwestycje w
zakresie instalacji technicznych budynku, dzialania w zakresie oszczednosci energetycznej,

odnowienie giownych elementéw konstrukcji budynku, ktérymi sa: dach, elewacja zewnetrzna,
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stolarka okienna lub drzwiowa, klatki schodowe, korytarze wewnetrzne lub zewnetrzne, weijscia,
elementy konstrukcji zewnetrznej budynku, windy.

6. Renowacja | adaptacja budynkdéw istniejgcych, stanowigeych wlasnosé wiadz publicznych lub
wiasnos¢ podmiotdw dziatajgeych w celach niezarobkowych w zakresie w jakim umozliwi to
przygotowanie do uzytkowania nowoczesnych, socjalnych budynkdw mieszkalnych.

2.3. Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 — 2013

Cele Lokalnego Programu Rewitalizacji sg zhiezne z celami | priorytetami strategicznymi Narodowego
Planu Rozwoju w nastepujacych obszarach:

Cele strategiczne:

1) Uirzymanie gospodarki na Sciezce wysokiego wzrosiu gospodarczego. Polska gospodarka
charakieryzuje sie z jednej strony znaczacg skalg i potencjatem rozwojowym, ale z drugiej
wystepowaniem szeregu strukturalnych zapdznien i deficytdw.

2} Wzmocnienie konkurencyjnodci regiondw i przedsiebiorstw oraz wzrost zatrudnienia. Niezbedne
staje sie podejmowanie takich procedur i uruchamianie takich przedsiewzigé, ktére umocnig
mikroekonomiczne fundamenty gospodarki oraz utrwalg tendencje wzrostowa. Umozliwi to utrzymanie
wysokie] dynamiki eksportu oraz naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, takze do tych
regiondw, kitdre charakteryzowaty sie dotychczas niskg atrakcyjnoscia inwestycyjna.

3) Podniesienie poziomu spoinosci spotecznej, gospodarczej | przestrzennej. Transformacja i rozwoj
polskiej gospodarki w latach 1989 - 2004 wigzaly sie z wystepowaniem szeregu negatywnych zjawisk
spoteczno-gospodarczych, takich jak: wysokie bezrobocie, pogiebiajgce i poszerzajgee sie ubostwo,
masowe wykluczenie spoleczne, dezintegracja spoteczna, marginalizacja wielu wspéinot lokalnych i
peryferyzacjg niektorych regiondw. Stanowi to oczywiste zagrozenie i przeszkede w rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, oraz staje sie zrodiem konflikiu spolecznego | populistycznej rewolty.
Jednocze$nie w coraz wiekszej mierze zjawiska te ograniczajg potencjal rozwojowy gospodarki i
mozliwosci awansu cywilizacyjnego. Stad rozwdj spoleczno-gospodarczy w  przysziosci musi
respektowad potrzebe wyzszej spojnosci, w wymiarze spolecznym, gospodarczym i terytorialnym oraz

by¢ zgodny z zasada zrdwnowazZonego rozwaoju.
Priorytety strategiczne

1.Inwestycje rozumiane jake wzrost inwestycji odpowiadajacych wyzwaniom  postepu
technologicznego i spoteczenstwa informacyjnego, rozbudowujgcych i modernizujacych infrastrukiure
techniczng kraju oraz realizujgcych zasade zrownowazonego rozwoju. Szczegélne znaczenie ma tu
rozwoj infrastruktury technicznej, tj. infrastruktury energetycznej, transportowej i telekomunikacyjnej,
kiére wplywaja na poziom konkurencyjnosci gospodarki. Rozbudowa infrastruktury, uwzgledniaigea
zaréwno potrzeby materialne jak i fad przestrzenny, przyczyni sie do umoenienia spojnosci spoleczno-
gospodarczej kraju.
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2. Zatrudnienie rozumiane jako dgzenie do tworzenia nowych migjsc pracy oraz zwigkszanie liczby
0s6b pracujgeych.

3. Przedsigbiorczo$¢ rozumiana jako tworzenie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej oraz
zwigkszanie efektywnosci i produktywnoscei istniejgcych form gospodarowania. W tym celu niezbedne
jest rozwijanie postaw przedsiebiorczych - samozaradnosci, innowacyjnosci, odpowiedzialnosci za los
wiasny i wspolnoty, poprawianie ofoczenia prawno-administracyjnego i prawno-finansowego
przedsigbiorstw, rozwijanie rynku kapitatowego i utatwianie przedsiebiorcom dostepu do roznych form
kapitatu finansowego, w tym mechanizmow mikropozyczkowych.

4. Innowacyjnos¢ rozumiana jako kreowanie postaw innowacyjnych w spoleczenstwie, wigczenie
nauki w rozwoj gospodarczy, innowacje produktowe, procesowe i organizacyjne, w tym w dziedzinie
zarzgdzania | marketingu,

5. Integracja spoleczna rozumiana jako dziatania oparte na zasadach dialogu wzajemnosci i
réwnorzednosci, ktorych celem jest dgzenie do spoleczenstwa opartego na demokratycznym
wspotuczestnictwie, rzadach prawa i poszanowaniu réznorodnosci kulturowej, w ktérym obowigzujg i
sg realizowane podstawowe prawa cztowieka i obywatela oraz skutecznie wspomagane sa jednostki i
grupy w realizacji ich zyciowych celéw. W tej dziedzinie paistwo skupia swojg uwage na ograniczeniu
sfery skrajnego ubostwa, a takze niwelowaniu czynnikéw wykluczajgeych, takich jak: deficyt
mieszkaniowy, bariery komunikacyjne, nieréwnos¢ w dostepie do edukaci 1 débr kultury,
niepeinosprawnosé.

Ograniczenie sfery skrajnego ubdstwa mozliwe jest przez aktywizacje zawodows diugotrwale
bezrobotnych, w tym rowniez formy zatrudnienia socjalnego oraz socjoterapeutyczne programy
wychodzenia z ubostwa. Realizacja tego priorytety wymaga wspéldziatania roznych sektoréw,
Zwiaszcza publicznego i niekomercyjnego.

6. Wiedza i kompetencje rozumiane jako poprawa jakosci ksztatcenia i jego upowszechnienie na
poziomie Srednim i wyZzszym.

7. Gospodarowanie przestrzenig zorientowane na jej ekonomiczng waloryzacje przy zapewnieniu
niezbednej ochrony zasobéw przyrodniczych. Priorytet ten obejmie dzialania odnoszace sie m.in. do:
ksztattowania sieci osadniczej oraz gtéwnych sieci infrastrukturainych, rewitalizacji terenéw
poprzemystowych, racjonalizacji gospodarki zasobami geologicznymi, regutacji dostepu do zasobow
przyrodniczych, zabezpieczenia odpowiednich zasobow dyspozycyjnych wody oraz zwiekszenia
lesistosci.

2.4. Nawigzanie do Programu Operacyjnego dia wykorzystania srodkéw
finansowych w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru

Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego

Gtownym celem przeznaczanych przez panstwa-darczyncow §rodkéw w ramach Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego jest realizacja przedsigwzigc prorozwojowych przyczyniajgcych sie do zmniejszania

roznic ekonomicznych i spolecznych w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Realizowane
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projekty majg byé zgodne z priorytetami polityki spoteczno-gospodarczej kraju, jak i celami
odpowiednich polityk Unii Europejskiej, a takze 2 zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz réwnosci
szans kobiet i mezczyzn.

Srodki finansowe w ramach Mechanizmu Finansowego EOG dostepne bedg na realizacje projektow
w szesciu obszarach priorytetowych:

o Ochrona Srodowiska, w tym Srodowiska ludzkiego, poprzez m.in. redukcje zanieczyszezen
i promowanie odnawialnych Zradet energii,

o Promowanie zréwnowazonego rozwoju poprzez lepsze wykorzystanie 1 zarzgdzanie
zasobami,

o Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport publiczny i cdnowa miast,

¢ Rozwdj zasobow ludzkich,

o Opieka zdrowotna i opieka nad dzieckiem,

o Badania naukowe.

Srodki finansowe 2z Norweskiego Mechanizmu Finansowego mogg wspieraé dziatania
podejmowane w ramach wszystkich szesciu priorytetow Mechanizmu Finansowego EOG, ponadto, w
zakresie nastepujacych czterech obszardw priorytetowych:

o Wdrazanie przepiséw z Schengen, wspieranie Narodowych Planéw Dziatania z Schengen, jak
rowniez wzmachianie sgdownictwa,

o Ochrona Srodowiska, ze szczegdinym uwzglednieniem  wzmocnienia  zdolnosci
administracyjnych do wprowadzania w zycie cdpowiednich przepisow istotnych dia realizacji
projektow inwestycyjnych,

o Polityka regionalna | dziatania transgraniczne,

o Pomoc techniczna przy wdrazaniu acquis communautaire.
W ramach priorytetu do realizacji mozliwe bedg dziatania z zakresu:

o rewitalizacji, konserwacji, renowacji, modernizacji i adapiacji na cele kulturalne historycznych
obiektéw i zespotdéw zabytkowych wraz z ich otoczeniem, szczegélnie realizowane w ramach

przyjetych strategii rozwoju produktow turystyki kulturowsj;
o rewitalizacji historycznych obszardw migjskich;

o rewitalizacji, konserwacji, renowacji, modernizacji i adaptacji na cele kulturalne zespolbw
fortyfikacyinych oraz budowli obronnych;
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rewitalizacji obiekiow poprzemystowych o wysokiej wartosci historycznej na cele kulturaine, w
szczegolinosci na muzea nowoczesnosci;

renowacji, ochrony i zachowania miejsc pamieci i martyrologii:
budowy i rozbudowy publicznych i niekomercyjnych instytucii kultury o europejskim znaczeniu:

budowy, rozbudowy, odbudowy i adaptacji infrastruktury kulturowej w miejscach
0 symbolicznym znaczeniu dla polskiej kultury;

kompleksowych  programéw  konserwacji  zabytkdw ruchomych oraz konserwacii
i digitalizacji zabytkowych ksiggozbioréw i archiwaliow:

tworzenie systeméw zabezpieczen przed nielegalnym wywozem dziet sztuki oraz

zabezpieczenie zabytkdw ruchomych i nieruchomych przed kradzieza i zniszczeniem.

W ramach priorytetu ,Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport

publiczny i odnowa miast” realizowane beda projekty:

O

o]

minimalnej wartosci 1 min euro,
zgodne z aktuainym Lokalnym (Miejskim) Programem Rewitalizacji,
zgodne projektu z Narodowg Strategig Rozwoju Kultury 2004-2013,

wazne z punktu widzenia polityki kulturalnej panstwa.

W pierwszej kolejnosci realizowane beda projekty dotyczace obiektéw wpisanych do rejestru

zabytkow,
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Rozdziat i

Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji

3.1. Okres realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaréw Miejskich

Okres realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji przewidziany jest na lata 2007 - 2013. Ma to Scisly
zwigzek z czlonkostwem Polski w Unii Europejskiej, w ktdrej obowigzuje 7-letni okres planowania
budzetu. Obecnie rozpoczat sie okres budzetowania 2007 - 2013, w ramach ktbrego przewidziano
(rowniez dla naszego kraju) konkretne instrumenty finansowe za pomocg ktérych mozna wspieraé
rozwoj obszarow miejskich poprzemystowych i powojskowych.

Trudno natomiast na obecnym etapie przewidzieé, jakie narzedzia dostepne bedg w kolejnym okresie
programowania Unii Europejskiej, dlatego tez w ramach LPR nalezy stworzyé jak najszersze

mozliwosci realizacji konkretnych, obecnie nie zdefiniowanych, zadan i projektow w przysziosci.

Zasieg terytorialny LPR bedzie staly dla catego okresu programowania, czyli lat 2007 - 2013. W razie
przeobrazen spotecznych w Koluszkach istnieje mozliwos¢ rozszerzenia oddziatywania Programu w
nastepnym okresie programowania na inne, nie ujete w pierwszej wersji obszary lub rezygnacji z
obszardw, ktdre nie bedg juz w wyniku dziatan rewitalizacyjnych w latach 2007 — 2013 spetnia¢
okreélonych:. kryteric’:w', ' Zadania w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji bedg mogly byé
realizowane do roku 2015, co wigze sig z wytycznymi dotyczacymi kwalifikowalnosci wydatkow w
ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

3.2. Zasieg terytorialny rewitalizowanych obszaréw

Zgodnie z warunkami zapisanymi w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewédztwa t.6dzkiego
na lata 2007 - 2013 oraz prawodawstwem Wspolnoty, obszary miejskie poddawane rewitalizacji
zostajg wyznaczone w Lokalnym Programie Rewitalizacji. Ich granice sg wyznaczone na podstawie
krytycznej analizy wynikdéw badan i analiz (w tym wnioskow réznych podmiotdéw wspéluczestniczacych
w procesie rewitalizacji) przeprowadzonych dla potrzeb przygotowania Lokalnego Programu
Rewitalizacji. Dokonujac tego wyboru bierze sig pod uwage:

a) wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia,

b) wysokg stope dhlugotrwatego bezrobocia,

¢) niekerzystne trendy demograficzne,

d) niski poziom wyksztatcenia, wyrazny deficyt kwalifikacji i wysoki wskaznik przerywania skolaryzacji,
e} wysoki poziom przestepczosci i wykroczen,
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f) szczegdinie wysoki stopien degradacii rodowiska,

@) niski wskaznik prowadzenia dziatainosci gospodarczej,

h) wysoka liczbg imigrantéw, grup etnicznych i mniejszosciowych lub uchodzcow,
i} porownywalnie niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego,

J) niski poziom wydajnosci energetycznej budynkéw.

Wskazniki dotyczace powyzszych kryteriow zostaly zdefiniowane na poziomie krajowym
i 83 obowigzujgce w odniesieniu do wyznaczania obszaréw wsparcia.

Przeprowadzona w rozdziale 2 wieloczynnikowa analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej pozwolita
wyciagngé wnioski, ulatwiajgce wskazanie najwazniejszych dla Miasta Koluszki obszardow
problemowych, spetniajgcych co najmniej trzy z powyzszych kryteridw.

3.3. Obszar rewitalizaciji

W wyniku przeprowadzone] analizy wyodrebniono obszary speiniajgce powyzsze kryteria, w ramach
kiérych bedg realizowane inwestycje zgodne z zatozeniami LPR. Za pierwszy obszar uznano obszar
znajdujgcy sig w centrum miasta Koluszki po obu stronach toréw kolejowych.

Obszar ten zostat zaznaczony na ponizszej mapie kolorem czerwonym. Obejmuje on najstarszg czesé
miasta woko! dworca kolejowego. Na zachod strefa obejmuje ulice 1 maja, Staszica, Kopernika,
Traugutta, Kasprowicza, Polng, czesé ulicy Brzezinskiej, Teatralng, Paderewskiego, Mickiewicza.
Strefa objeta programem rewitalizacji konczy sie ulicg Zwirki. Strefa obejmuje tereny kolejowe wzdiuz
dworca kolejowego w Koluszkach. Cho¢ teren nalezy do Polskich Kolei Panstwowych, zostat uznany
za czynnik warunkujgcy kryzys spoteczny na terenie miasia. Po wschodnie] czesci miasta teren
obejmuje stare osiedle kolejowe, ulice Warszawska, Zawilg, Bema, Krotka, Kosciuszki, Kolejows,
Ludowa. Bardzo waznym elementem strefy jest park miejski. Obszar obejmuje réwniez stadion przy
ulicy Polne;.

Ze wzgledu na zdiagnozowanie problemow architektonicznych i spolecznych w zachodniej czesci
miasta (ulice Mickiewicza, Broniewskiego, Zwirki, Slaska, Zagajnikowa, Stowackiego) oraz wage tego
terenu dla rozwoju Koluszek (boisko, budynek Strazy Pozarnej) postanowiono w 2011 roku dodaé ten
teren do strefy poddanej rewitalizagji.

50



Koluszki

I W mniescie

izacji

tali

Strefa nr i - obszar rewi

Mapa

iego wraz ze strefa

ieck

dla Czarni

e

izacji jest teren osi

tal

acy rew

g

Prugim terenem uznanym za podleg

j cegielni

teren dawnej

(

poprzemysiowg

51



Mapa: Strefa nr 2 zaznaczona zostata kolorem czerwonym

3.4. Uzasadnienie wyboru obszaréw rewitalizacji

Zgodnie z zatozeniami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2007
— 2013 oraz prakiykg prowadzenia proceséw rewitalizacji w Unii Europejskiej, obszary poddane
rewitalizacji muszg spetniac odpowiednie kryteria wyboru.

Uzasadnienie wyboru obszaru rewitalizacji sporzadzono z pomocy tabel ponizej. Kazde kryterium

wyboru obszardéw zostato dokfadnie opisane. Réwniez kazdemu z zagadnieri przydzielono wage

w skali od 1 do 5. Pozwoli to na wywazenie celowoéci realizacji projektow w przysziogci.

Uzasadnienie: Wykluczenie spoleczne to brak lub ograniczenie mozliwosci uczestnictwa, wplywania
I korzystania z podstawowych instytucji publicznych i rynkéw, ktére powinny byé dostepne
dla wszystkich, a w szczegdinosci dla oséb ubogich. Grupy powaznie zagrozone wykluczeniem
spotecznym w Koluszkach to w szczegolnosci:

e Dzieci i mlodziez wypadajaca z systemu szkolnego,

» Osoby diugookresowo bezrobotne (wystepuje szczegdiny problem bezrobocia wéréd kobiet),

e Opuszczajgcy wiezienia (na wskazanym obszarze istnieje wiele osdb, ktore po odbyciu kary,
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nieprzystosowane do zycia w spoleczenstwie wracaja na droge przestepcza, ich dzieci
bardzo czesto kontynuujg te droge),

o Osoby zagrozone eksmisjg z zamieszkiwanych lokali (charakterystyczne jest, ze nie ptaca
czynszow nie tylko osoby najbiedniejsze),

« Osoby uzaleznione od alkoholu.

» Dzieci i miodziez ze srodowisk zaniedbanych.

s Kobiety pozostajace poza rynkiem pracy,

o Ofiary patologii zycia rodzinnego (alkoholizm, ubdstwo doprowadza do licznych patologii,
patologia bardzo czesto iaczy sie wiadnie z ubdstwem),

» Osoby o niskich kwalifikacjach (wskazany obszar zamieszkuja osoby o najnizszych
kwalifikacjach, niskie kwalifikacje prowadza do bezrobocia, a tym samym do ubdsiwa, faktem
charakterystycznym jest brak checi do rozwijania swoich umiejetnoéci i zainteresowar, osoby
nie cheg sie ksztalcic),

¢« Osoby bezrobotne (bezrobocie wystepuje giownie wsréd oséb o niskich kwalifikacjach,
sg to bardzo czesto osoby diugotrwale bezrobotne),

e Zyjacy w bardzo trudnych warunkach mieszkaniowych (cze$¢ tkanki mieszkaniowej miasta
nalezy do niezwykle zdegradowangj).

Problem wystepuje gitdwnie w budynkach wielorodzinnych, gdzie czesto mieszkajg osoby
o nizszych dochodach.

Uzasadnienie:
Bezrobocie jest problemem spolecznym, lezy takie u podstaw wielu innych kwestii spolecznych
i tak np. szczegdinie diugotrwate bezrobocie zwigzane jest z obnizeniem standardu materialnego
zycia nie tylko samego bezrobotnego, ale i cate] jego rodziny. Stgd bardzo czgsto obszary
diugotrwatego bezrobocia pokrywajg sie w danym spoteczenstwie z obszarami ubbstwa. Tak wiasnie
jest w Koluszkach. To z kolei moze powodowaé rozprzestrzenianie sie rozmaitych patologii
spotecznych, rozpad rodziny, obnizenie zdrowotno$ci spoleczenstwa. Nawet krotkotrwaty okres
bezrobocia nie pozostaje bez wplywu na kondycje psychiczng osob dotknigtych tym problemem.

Powaznym problemem jest, ze diugotrwale bezrobotni odlgezajg sie od zycia spofecznego, nie cheg
sie doksztalcad, poszerza¢ swoich zainteresowan. Problemem jest takze biernosc¢. Osoby bardzo
czesto przyzwyczaily sie do pewnego stylu zycia i nie chca podejmowac pracy. Diagnozujge
bezrobocie, nalezy wzigé pod uwage fakt, ze wiele oséb jest zarejestrowanych, jako bezrobotni,

a podejmujg nielegalng prace.

asadnienie: Nie jest to duzy problemem miasta. Natomiast osoby o wyzszym wykszialceniu
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i wigkszych zarobkach opuszczajg dzielnice zdegradowang. Chcg polepszy¢ swoje warunki
zamieszkania przenoszac sie do innych czesci miasta lub poza nie.

Uzasadnienie: Niski poziom wyksztatcenia dotyczy wiasnie oséb zamieszkalych w Koluszkach.

tgezy sie z bezrobociem i ubdstwem. Jest najwieksza przeszkodg, hamujgcg rozwdj miasta.
Bez rozwoju edukacji jakiekolwiek przemiany spoteczne nie beda mozliwe.

Uzasadnienfe: Z rozmow z mieszkancami wynika, Zze poczucie zagrozenia bezpieczenstwa

publicznego jest wysokie. Obrona mieszkancéw przed przestepczoscig zostata uznana za jeden z
najwaznigjszych problemow miasta. Mozna jednak sgdzié, ze opinia o bezpieczenstwie jest w
znacznym stopniu ksztaltowana pod wplywem informacji medialnych, a w niewielkiej czesci jest
pochodng bezposrednich doswiadczen.

Dominuja drobne przestepstwa przeciwko mieniu.

Na stan bezpieczenstwa | porzadku publicznego rzutuje naduzywanie alkoholu wérdd mieszkancow
miasta. Brak pracy takze jest jedng z przyczyn czynow przestepczych. W Koluszkach nie wystepuje
problem zorganizowanych grup przestepczych.

Uzasadnienie: Problemem miasta jest niekontrolowane zasmiecanie. Wizja Iokalna wykazata,

iz giownie w centrum miasta wystepujg miejsca wysypywania $mieci. Skutkowac to moze nie tylko
utrata wizerunku miasta, ale réwniez niszczeniem $rodowiska naturalnego, zanieczyszczeniem woéd
gruntowych. Innym problemem jest duze zanieczyszczenie powietrza wynikajace z bardzo duzego

ruchu kotowego i kolejowego przez miasto.

Uzasadnienie: Koluszki posiadajg bardzo niski wskaznik aktywizacji gospodarcze]. Mieszkancy

bardzo rzadko zakiadajg wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Na ferenie miasta widoczna jest
stosunkowo mata liczba przedsiebiorstw. Najnizszy wskaznik prowadzenia dziatainosci gospodarczej
wystepuje posrod osob zamieszkujacych strefe rewitalizacji. Wigze sie to cisle z niskim poziomem
wyksztalcenia oraz ubdstwem.

e

Uzasadnienie: Problem praktycznie nie wystepuje na terenie Miasta Koluszki.
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Uza:;;dm Podworza w Koluszki éw:a'dczé' o problemach w migjscu zamieszkania.
Niezagospodarowane, tworza wizerunek miasta zaniedbanego. Niedbaio$¢ o podworka t domy
bardzo czesto wigze sie z bezrobociem, ubdstwem oraz problemami bytowymi mieszkafncow tych

domow,

Uzasadnienie: Zly stan budynkow hleszkalnych lgczy sie z iskq efektywnoscig energetyczng
budynkéw. Domy sa nieocieplone, dachy nieszczelne. Wymiany wymagajg rowniez otwory okienne

i drzwiowe. Brak jest zastosowania nowoczesnych technik grzewczych.

Oto czynniki, ktore wplynely na zakwalifikowanie wskazanych obszaréw miasta do strefy rewitalizacji:

o zly stan techniczny obiektéw publicznych (dom kultury, dworzec kolejowy),

Dworzec kolejowy w Koluszkach jest znanym
punktem przesiadkowym dla podréznych z catej
Polski. Budynki sg od dawna nieremoniowane, a
plac wokot dworca psuje wizerunek miasta.
Dworzec jest rowniez dzikg noclegownig dia
bezdomnych, miejscem spotkafi osdb z grup
patologicznych oraz miodziezy. Niezbgdna jest
zmiana wizerunku dworca oraz zapewnienie

podroznym oraz  mieszkaficom  Koluszek

bezpieczenstwa.
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¢ zdegradowane obiekiy budownictwa mieszkanlowego,

W  miescie wystepuje silna degradacja

infrastruktury mieszkaniowej. Budynki wymagajg

remontu | odnowy. Teren objety rewitalizacjg
zamieszkujg osoby o niskich zarobkach, ktérych
nie staé na przeniesienie sig w inhne czesci
miasta. Duzg niedogodnoscia dla mieszkancow
jest duzy halas spowodowany bardzo duzym
ruchem pociagow.

Zaniedbane podwérka w  cenfrum miasta
$wiadczg o problemach spotecznych rodzin na
terenie  objetych rewitalizacja. Odnowa
architektoniczna musi by¢ potgczona z odnowa
spoleczng. Teren wiec jest kumulacig problemow
spolecznych 1 architektonicznych. Na zdjeciu
widoczne jest podwdrko przy ulicy Staszica w
Koluszkach.

o zdegradowane budynki kulturalne (dom kuliury),

Odnowy 1 remontu wymagajg réowniez budynki
kuliuralne, Miejski Osrodek Kultury wymaga
wsparcia remoniowego. Osrodki  kultury sa
niezwykle wazne dla kompleksowe] odnowy
miasta - wychowujg, ksztatca.

Osérodek  Kultury - skupia dzieci, miodziez |
dorostych z miasta i gminy Koluszki. Z jego oferty

korzystaig rowniez mieszkarncy sasiednich gmin.

o wystepowanie patologii spolecznych (liczne dewastacje, alkoholizm, narkomania),
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Na obszarze objetym rewitalizacjg szerzg sig
patologie. Alkoholizm, przemoc w rodzinie s3
istotnym problemem miasta. To wiasnie kwestie
spoteczne decydujg o tym, jaki teren powinien
byé objety Lokalnym Programem Rewitalizacji.
Problemy dotykajg giéwnie osoby bezroboine,
bez wyksztatcenia. Pomoc tym osobom musi by¢
priorytetem w dzialaniach wiadz.

Bez watpienia najwiekszym a zarazem najbardziej charakterystycznym dia tego rejonu miasta
problemem jest alkoholizm. Patologia ta jest gleboko zakorzeniona w mentalnosci osob
mieszkajacych na tym terenie i dodatkowo potegowana ubdstwem lokalnej spotecznosci. Czesé
mieszkancow dzielicy pozostaje bez pracy, utrzymujac sie z zasitkow, rent i drobnych prac
dorywczych. Doprowadzito to do sytuacji w ktorej istotny procent mieszkajgcych tam rodzin to rodziny
patologiczne, w ktérych brak jest pozytywnych wzorcéw do nastadowania. Dziect wychowane w takich
rodzinach przenoszg zle wzorce na grunt wiasnych rodzin, co powieksza grono rodzin

niedostosowanych spolecznie.
o wysoka przestepczosé — niskl poziom bezpieczerstwa mieszkaricow,

Przestepczosé ma swoje srodio w rewitalizoWanym obszarze: w starej czesci 'miasta istniejg liczne
grupy przestepcze, czasami wielopokoleniowe rodziny przestepcze, znane policji. Jednak same
przestepstwa: gtéwnie kradzieze, rzadziej wymuszenia rozbojnicze i rozboje, s dokonywane poza
terenem, z ki6rego pochodzg sprawcy. Policia tlumaczy ten stan utrwalonym w Srodowiskach
przestepczych obyczajem nie dokonywania przestepstw w ,swoje]” dzielnicy. Terenem wyjatkowo
zagrozonym jest teren dworca kolejowego, gdzie wystepujg kradzieze i wymuszenia.

o degradacja infrastruktury spowodowana duzym ruchem pojazdéw na terenie miasta

oraz brakiem $rodkéw finansowych na inwestycje,

" Przez miasto przebiega droga wojewodzka nr
715. Brak obwodnicy miasta powoduje, ze ruch
: tranzytowy przetacza sie przez sam $rodek
miasta. Wystepuig liczne niebezpieczenstwa dla
* mieszkalcow oraz uczestnikdw ruchu. Natezenie
- ruchu wzrasta w godzinach rannych oraz
« popotudniowych. Powoduje to réwniez olbrzymie

¢ zanieczyszczenie srodowiska naturalnego.
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o zanieczyszczenie srodowiska,

Na zanieczyszczenie $rodowiska wplywa negatywnie bardzo duzy ruch samochoddw wszelkiego typu.

o wystepowania ponadhormatywnego hatasu,

Hatas w medycynie to wszelkiego rodzaju diwigki szkodliwe dla zdrowia czlowieka zaréwno ze

wzgledu na mozliwosé uszkodzenia jego narzgdu stuchu, jak réwniez niekorzystnie wptywajace na

jego psychike. Na obszarze objetym rewitalizacjg halas wystepuje przez calg dobe. Powodowany jest

przed ruch pojazddéw na drodze wojewddzkiej nr 715 oraz torach kolejowych.

o brak przestrzeni miejskiej dia miodziezy i dzieci,

o dysfunkcyjne tereny poprzemystowe,

3.5. Cele przestrzenne rewitalizacji

Gmina musi przyja¢ odpowiedzialnosc za
stiworzenie warunkdw do rozwoju  dziec
imiodziezy z calego miasta, Na obszarze
objetym rewitalizacja brak jest migjsc rekreacji i
wypoczynku. Najwiekszym niewykorzystanym
ferenem jest park migjski. Park pobawiony jest
w tym momencie funkcji. Zaniedbane aleji,
zaniedbana zielen tworzg obraz degradadii.
Niezbedne sg dzialania zmierzajgce do
poprawy wizerunku parku,

Na terenie strefy nr 2 wystepujg tereny, kidre
w wyniku przeobrazen poiskiej gospodarki
utracity swoje funkcje. Na zdjeciu obok
widoczny jest teren dawnej cegielni, ktory
moze zosta¢ wykorzystany pod dziatalnosé
rekreacyjno-sportowg. Teren jest wiasnoscig

Gminy Koluszki.

Na podstawie analizy sytuacji przeprowadzonej w rozdziale 1 Programu okreslono problemy w sferze

przestrzenne] na zdefiniowanych powyzej obszarach, kibre podlega¢ beda rewitalizacji. W rezultacie
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wyodrebniono nastepujace cele rewitalizacji w obszarze przestrzennym, zmierzajgce do
zmniejszenia zaobserwowanych negatywnych czynnikow:

o Rewitalizacja obiektéw mieszkalnych w miescie,

o Odnowienie wizerunku miasta — centrum miasta,

o Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kolowego, ruchu pieszego i estetyki przestrzeni
publicznych,

o Zagospodarowanie i uporzadkowanie terendw zielonych,

o Ochrona obiektéw cennych architektonicznie,

o Modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej dia celéw kulturalnych, edukacyjnych |
integracyjnych dla spotecznosci lokalnej,

3.6. Planowane dziatania przestrzenne na obszarze rewitalizowanym

Wszystkie przedsiewziecia rewitalizacyjne w sferze zagospodarowania przestrzennego nalezy
przyporzadkowaé do jednej ze sfer opisanych w rozdziale 3.2. Programu Rewitalizacji. Jest to
warunkiem ubiegania sie o zewnetrzne 2Zrodia finansowania (m.in. z funduszy strukturalnych Uni

Europejskiej).

Lista rodzajow projektow, ktore mogg podlegaé wsparciu jest bardzo szeroka i pokrywa sie
z zakresem inwestycji wspieranych w ramach Funduszy Strukturalnych.

Projekty te w duzej mierze wplywajg na realizacjg celéw rowniez opisywanych ponizej sfer:
gospodarczej i spoteczne]. Zatem trudno w przypadku niektorych projektow jednoznacznie
zdefiniowad zaliczenie do jednej z opisywanych sfer funkcjonalnych. Nie wplywa to jednakze na
mozliwoéé realizacji inwestycji w ramach LPR, gdyz projekty zaplanowane przez potencjalnych
beneficjentdow powinny mieé charakter kompleksowy, cbejmujgcy wiele aspektow rewitalizacii (np.
uporzadkowanie przestrzeni spotecznej powigzane z tworzeniem obiekiéw spotecznych lub zabudowy
komunalnej).

Oto projekty przewidziane do realizacji w sferze przestrzennej:

Nazwa projektu Rewitalizacja Parku Miejskiego w Koluszkach
e

Szacowany koszt 2196 680,88 PLN

projekt '
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B e 3 o
Wskazniki produktu - liczba zrewit

- powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw — 5,0372 ha,

Szacowane - wzrost iloé¢ przedsiebiorstw na terenie miasta,
oddziatywania - poprawa zdrowotnosci mieszkancow miasta,
projektu - wzrost dochodéw gospodarstw domowych,

R

it
et

Dziatanie rewitalizacyjne planowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddziwa
todzkiego na lata 2007-2013.

Nazwa projektu Cdnowa Straznic Panstwowej Strazy Pozarnej elementern

kompleksowej rewitalizacji miast wojewddztwa todzkiego

T

Szacowany koszt 3 000 000,00

projektu

e
25,

Wskazniki produktu - liczba zrewitalizowanych obszaréw — 1 sztuka,
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Szacowane - wzrost iloé¢ przedsiebiorstw na terenie miasia,
oddziatywania - poprawa zdrowotnos$ci mieszkancow miasta,

projektu - wzrost dochoddw gospodarstw domowych,

e m;%yww e

Zrodia finansowania

projektu

Dziatanie rewitalizacyjne planowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodziwa
Lodzkiego na lata 2007-2013.

3.7. Cele rewitalizacji w obszarze gospodarczym

Wyodrebniono nastepujace cele gféwne rewitalizacji w obszarze gospodarczym zmierzajace do
zmnigjszenia negatywnego oddziatywania problemdw opisanych w rozdziale 1:

o tworzenie  warunkdéw  lokalowych i infrastrukturalnych  dla  rozwoju  malej

i Srednigj przedsiebiorczosci;
o reaktywacja funkcji turystycznych na terenie miasta;

o tworzenie warunkéw do rozwoju drobnej przedsiebiorczosci poprzez bezptatne szkolenia,

doradziwo;
o aktywizacja ludzi miodych;

o wiaczanie ,szarej strefy” gospodarki w oficjalny obieg gospodarczy.

Nalezy pamietag, iz tak zdefiniowane cele zwigzane s3 z bezposrednim wplywem na rozwoéj
gospodarczy obszaréw rewitalizowanych. Natomiast celem posrednim wszystkich dziatan
prowadzonych w pozostalych dwoéch obszarach funkcjonowania  (czyli  przestrzennym
i spolecznym) jest tworzenie takich warunkéw Zycia i rozwoju, aby doprowadzi¢ do zwigkszenia
potenciatu gospodarczego Koluszek i zintensyfikowania dziatalnosci, szczegolnie w sektorze matych i

srednich przedsiebiorstw.

3.8. Planowane dzialania na obszarze rewitalizowanym w sektorze gospodarczym

W tym momencie nie sa planowane dziatania w sektorze gospodarczym.
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3.9. Cele rewitalizacji w obszarze spofecznym

Na podstawie problemow opisanych w rozdziale 1, wyodrebniono nastepujace cele rewitalizacji w

obszarze spofecznym, zmierzajace do zmniejszenia ich negatywnego oddzialywania na otoczenie:

o Zahamowanie negatywnych tendencji spolecznych w miescie - bezrobocia, patologii
spolecznych, migracji,

o Stworzenie dostepu do instytuci kulturainych mieszkarncom bez wzgledu na wiek, pteé i stan
maiatkowy,

o Renowacja zabudowy budynkéw - w tym obiektéw infrastruktury spofeczne;j.

3.10. Planowane dzialania na obszarze rewitalizowanym w obszarze spotecznym

Kazdy podmiot, ktéry zamierza realizowaé przedsiewziecie z jakichkolwiek programéw oferujgeych
zewnetrzne finansowanie, dla ktorych warunkiem jest zgodno$é z LPR, musi uzyskaé akceptacje
Burmistrza Gminy Koluszki, wskazujgcq na zbieznosé realizowanego przedsiewziecia z celami LPR.

Oto projekty przewidziane do realizacji w obszarze spotecznym:

Nazwa projektu Podniesienie jakosci kapitaiu ludzkiego na terenie Miasta Koluszki

poprzez zapewnienie zajeé pozalekeyjnych dla dzieci | miodziezy

R S

Sacowane - Iepszwykszta%ceme mieszkarncow,
oddziatywania - llo$¢ osdb kontynuujacych nauke na studiach wyzszych,

projektu - spadek przestepczosci,

“Zrédta finansowania rodki UE — 2 000 000 PLN

projektu
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yjne planowane wr gramu Opera

Szacowany koszt ~ 2000 000 PLN
projektu

Be

Szacowane - lepsze wyksztalcenie mieszkancow, o
oddzialywania - spadek przestepczosci,

projektu - spadek bezrobacia,

Zrédta finansowania Srodki UE — 2 000 000 PLN
projektu

Dziatanie rewitalizacyjne planowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

3.11. Planowane wskazniki osiagniecia celow

Szczegdlowe wskazniki moga byé okreslane dopiero na poziomie poszczegoinych projekidow. Na
poziomie planu mozemy podac jedynie liste przewidzianych wskaznikéw sposréd ktorych beda

wybierane konkretne wskazZniki dla kazdego projekiu.
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Mozliwe do zastosowania wskazniki osiagniecia celéw :

Wskazniki produktu:

. ilo&¢ wyremontowanych budynkéw /mieszkan;

. ilog¢ wyremontowanych i zrewaloryzowanych obiektoéw zabytkowych;
. lloé€ nowych mieszkarn, (dobudowy i nowe budynki);

. ilo¢ infrastruktury turystycznej przygotowanej w ramach programu;

. ilos¢ nowej i zmodernizowanej infrastruktury technicznei;

[0 4 S N 2 B S I

. ilo5¢ wspieranych projekidw organizacii pozarzgdowych;

Wskazniki rezultatu:

1. ilo&€ nowych jednostek gospodarczych;

2. wzrost ilosci mieszkancdw zlokalizowanych na obszarze i w promieniu do 1 km poza obszarem;

3. lloé¢ udostepnionych obszardw inwestycyjnych ( w ha);

4.okreslenie efektu dzwigni finansowe] zaangazowanie seklora prywatnego w stosunku do sektora
publicznego;

S.zroznicowanie oferty mieszkaniowe] (pozostawanie przy jednym typie mieszkancow czy
réznicowanie grup spolecznych) / standardéw cenowych;

Wskazniki oddzialywania, wpltyw posredni, diugofalowy:

. ilo$¢ nowych miejsc pracy powstatych w wyniku programu z podzialem na branze;
. warto$¢ dodana generowana przez lokalng dziatalnoéé gospodarczy;

. wzrost dochodow gminy z podatkéw od nieruchomosck;

. llos¢ MSP;

. wzrost liczby turystow odwiedzajgeych obszary miejskie i obiekty zabytkowe;

. spadek poziomu przestepczosci;

~N O bW N -

. przyrost naturalny (naptyw miodych mieszkancow);

64



Rozdziat IV

Plan finansowy realizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji w latach 2007-2013
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Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Koluszki na lafa 2007 - 2013

Rozdziat V

System wdrazania Lokalnego Programu

Rewitalizacji Miasta Koluszki

Realizacja Programu Rewitalizacji Miasta Koluszki uzalezniona jest od wysokosci pozyskanych
srodkéw zaréwno krajowych jak | z funduszy strukturalnych. Biorgc pod uwage prognoze
dopuszczalnej wysokosci zobowiazan w poszczegblnych latach | wysokosé $rodkéw, jakie mogg byé
wydatkowane bezposrednio z budzetu, mozliwosci finansowe Miasta wskazuja, ze na realizacje
przyjetych celéw zabezpieczone zostanie 15% wkiadu w stosunku do uzyskanych $rodkow
wspolnotowych.,

Zarzadzanie

Funkcje Instytucji Zarzadzajacej i koordynujgcej realizacje Lokalnege Programu Rewitalizacji bedzie
pelnit specjalnie powotany zespét pracownikéw. Zakres zadan Instytucji Zarzgdzajgcej obejmuje m.in.:
* zapewnienie zgodno&ci realizacji Programu z poszczegdlnymi  dokumentami
programowymi wyzszego rzedu, w tym w szczegdlnosci w zakresie zamowien
publicznych, zasad konkurencji, ochrony Srodowiska, jak tez zagwarantowanie
przestrzegania zasad zawierania kontraktéw publicznych,
e zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepow wdrazania oraz
przebiegu realizacji projektow w ramach Programu,
e zapewnienie przygotowania | wdrozenia planu dziatan w zakresie informacji
i promocji Programu,
+ przygotowanie rocznych raportow na temat wdrazania Programu,
* zbieranie informacji do rocznego raportu o nieprawidtowosciach,

¢ dokonanie oceny po zakortczeniu realizacji Programu.
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Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Koluszki na lata 2007 - 2013

Instytucja wdrazajaca Lokalny Program Rewitalizacji

Urzad Gminy w Koluszkach, jako instytucja wdrazajgca Program, odpowiedzialny bedzie za:

opracowanie i skiadanie wnioskow o finansowanie zewnetrzne,

bezposrednig realizacje dziatah przewidzianych w Planie w zakresie przygotowania
przetargow, gromadzenia dokumentacii biezace], nadzoru nad wykonawcea pod katem
terminowosci i jakosci wywiazania sie z zobhowigzania,

zapewnienie informowania o wspdtfinansowaniu przez UE realizowanych projektow.

Glowne warunki powodzenia wdrazania Programu Rewitalizacji to:

aktywna obecnosé roznego typu inwestordw,

dobrowolnosé przystepowania do Programu,

wiasciwa skala dzialan i autonomia jednostki zarzgdzajacej,

elastycznos¢ i pragmatyzm w konkretnych realizacjach przy jednoczesnym
zachowaniu przyjetej strategii dziatan,

przygotowanie i mobilizacja wszystkich partnerdw instytucjonalnych: bankéw, organu
wykonawczego miasta, inwestorow budowlanych, prywatnych wiascicieli mieszkan i
budynkéw, wspéinot mieszkaniowych, kupcéw, stowarzyszen lokalnych,
wprowadzenie planowanych zamierzeti do pregraméw regionalnych dia zapewnienia
wspétfinansowania publicznego,

zaprogramowanie lokalnych instrumentéw pomocy dia inwestowania w dziedzinie
infrastruktury, dziatan budowlanych jak remonty, dobudowy, rozbudowy, adaptacje itp.
przygotowanie dziatan pro-spolecznych, m.in. pomoc w przesiedleniach rodzin i oséb
samotnych oraz innych grup ¢ specyficznych problemach, m.in. mtodych robotnikéw,
0s0b samotnych, osdb starszych, oséb z marginesu spotecznego.

Potwierdzenie zgodnos$ci projektu z zaloZzeniami Lokalnego Programu Rewitalizacji

W przypadku realizacji inwestycji finansowanych w ramach Programu Rewitalizacji, podmiot starajgcy

sie o dofinansowanie z zewnetrznych zrodet musi uzyskaé akceptacje Burmistrza Miasta o zgodnosci

projekiu z LPR.

Podmiot zainteresowany przedtozy w Urzedzie Miasta krotkg metryke projektu, wskazujgcg na jego

zgodno$¢ z celami LPR. Przedkiadana do UM metryka projektu obligatoryinie musi zawieraé

nastepujgce elementy, ulatwiajgce stwierdzenie jego zgodnosciz LPR :

&

tytut projekit,
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Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Koluszki na lata 2007 - 2013

* wskazanie beneficjenta projektu (podmiot odpowiedzialny za jego realizacje),
» przedmiot/zakres inwestycji,

* wskazanie obszaru rewitalizacji zgodnego z Programem,

« wskazanie zgodnosci z konkretnymi celami Programu Rewitalizacji,

e wartosé projekiu w PLN,

e okres rzeczowej realizacji projektu,

* stan przygotowania dokumentacji projektowe;

» przewidywane Zrédia finansowania projektu.

W przypadku stwierdzenia takiej zgodnosci przez pracownikow Urzedu Miasta (w razie watpliwosci
mozliwa jest konsultacja z czionkami Zespotu Zadaniowego ds. Rewitalizacji lub Komisjami Rady
Miasta), podmiot otrzymuje akceptacje zgodnosci projektu z celami LPR podpisana przez
Burmistrza Gminy, kiéra zalaczana jest wraz z kopig LPR do wniosku aplikacyjnego. Kopia
wydanego potwierdzenia archiwizowana jest w UM, co pozwoli na efektywny monitoring.
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Rozdziat VI

Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji

spotecznej

Monitorowanie wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu i jego
zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest wyciaganie wnioskéw z tego, co zostalo i
nie zostalo zrobione. Jest nia takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiggngé
zakladany cel w przysziosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania
informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktére beda odzwierciedlaty efektywnos¢

prowadzonych dziatan.

Monitorowania wedrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji oraz jego poszczegblnych elementéw
dokonywaé bedzie Komitet Monitorujgcy. Aby zachowaé cigglosé procesu przygotowania Programu |
jego realizacji, w skiad Komitetu Monitorujgcego wehodzic bgdg czionkowie grupy roboczej,

zaangazowanej w sporzadzanie Programu Rewitalizacji.

Zebrania Komitetu Monitorujgcego odbywac sie bedg raz na rok. Tematem spotkan bedzie monitoring
i ewaluacja Lokalnego Programu Rewitalizacji. Istnieje mozliwos¢ czgstszych spotkan po uprzednim
zawiadomieniu czlonkow Komitetu przez Sekretariat Komitetu. Funkcje Sekretariatu Komitetu
Monitorujacego petni¢ bedzie Sekretariat Urzedu Miasta Koluszki. Obowigzkiem Sekretariatu bedzie
zawiadamianie cztonkow Komitetu o terminach posiedzen oraz przygotowywanie na wiw posiedzenia
szczegotowych informacji na temat postepdw w realizacji Lokainego Programu Rewitalizacji w formie
standardowego raporiu monitorujgcego. Obowiazkiem Sekretariatu bedzie takze przygotowywanie
protokoléw z posiedzen Komitetu Monitorujgcego, zawierajgcych ustalenia w/w posiedzen i
przesylanie ich do czlonkéow Komitetu. Komitet Monitorujacy analizowac bedzie iloSciowe i jakosciowe
informacje na temat wdrazanych projektéw i catego Programu w aspekcie finansowym i rzeczowym.
Celem takiej analizy jest zapewnienie zgodno$ci realizacji projektow i- Programu z wczesnigj
zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Jesli w raportach monitoringowych ujawnione zostang problemy
zwigzane z wdrazaniem Programu, Komitet Monitorujgcy powinien podjgc dziatania majace na celu
wyeliminowanie pojawiajgcych sie trudnosci wdrozeniowych.
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Na koniec okresu planowania (izn. w styczniu 2014 roku) Komitet Monitorujacy sporzadzi raport
koticowy, obrazujgcy faktycznie zrealizowane zadania w kontekscie zalozen Lokalnego Programu
Rewitalizacji. Wszelkie rozbieznosci pomiedzy ustaleniami Programu, a jego rzeczywistym
wykonaniem beda w wiw raporcie szczegdlowo wyjasnione. Raport koncowy bedzie dostepny do
wgladu w Sekretariacie Urzedu Miasta w Koluszkach.

Ocena i komunikacja spoleczna

Podstawowym warunkiem wiarygodnosci i skutecznosci ewaluacji jest jej niezaleznosé.
Z warunku tego wynika konieczno$é utworzenia niezaleznej organizacyjnie od zespotow
zaangazowanych w proces tworzenia i wdrazania Programu Rewitalizacji komorki ewaluacyjnej w
strukturze Urzedu Miasta Koluszki, w skiad ktdrej wchodzilby jeden lub wigcej pracownikéw
zajmujgcych sie ewaluacjg ex-post. Celem te] ewaluacji jest okreslenie faktycznych efekfow

zrealizowanych projektéw w ramach Programu.

Pracownik komérki ewaluacyjnej do 31 stycznia kazdego roku przygotowuje raport ewaluacyjny
dotyczacy roku poprzedniego. W raporcie tym znajdujg sie w szczegdlnosci informacje o:

> skutecznosci - kryterium to pozwala okredlié czy cele danego projekiu (jak i catego
Programu) okreslone na etapie programowania zostaly osiggnicte,

> efektywnosci - kiyterium fo poréwnuje zasoby finansowe zaangazowane przy realizacii
projektu i Programu z rzeczywistymi osiggnieciami projektu i Programu na poziomie produktuy,
rezultatu lub oddziatywania,

» uzytecznosci - kryterium to pozwala oceni¢ faktyczne efekty projekiu i Programu na poziomie
produktu, rezultatu | oddzialywania w nawigzaniu do wczesniej zdefiniowanych
w Programie potrzeb i problemoéw.

Wiadze samorzadowe Miasta Koluszki w trakcie wdrazania Programu Rewitalizacji muszg znalez¢
skuteczng metode przekazywania informacji do otoczenia. Powinny takze zwrécié baczng uwage na
sprawny system przyjmowania informacji z otoczenia, od partneréw spotecznych.

Mozemy wyr6zni¢ dwa gidéwne typy otoczenia spolecznego, z ktérym wiadze miasta muszg sie
komunikowag. Po pierwsze jest to otoczenie wewnetrzne, obejmujace pracownikéw urzedu, ktorzy
uczestniczg bezposrednio w administrowaniu miastem, ich wiedze, motywacje, umiejetnosci
praktyczne, kompetencje interpersonalne, lecz takze technologie i zasoby organizacji. Jest rowniez
otoczenie zewnetrzne. Otoczenie zewnetrzne blizsze obejmuje przede wszystkim og6t mieszkarncow,

w ktorym jednak mozna wyrézni¢ szereg grup, organizacji, stowarzyszen i instytucji czy
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przedsiebiorstw. Otoczenie zewngtrzne dalsze jest to faktyczne otoczenie miasta jako wspdinoty
terytorialnej — sgsiednie gminy, struktury powiatowe, wojewodzkie | ogdinopanstwowe.

Obszary dziatah w zakresie komunikacji dwustronnej i wspotpracy wiadz Miasta Koluszki ze
spotecznoscig lokalng fo:

» informacja o postgpach wdrazania Programu - kazdy mieszkaniec miasta bedzie miat
mozliwosé uzyskania informacji o akiualnym stanie prac wdrozeniowych Programu
Rewitalizacji w siedzibie Sekretariatu Urzedu Miasta, wraz z wgladem w
dokumentacie (raporty monitoringowe, raporty ewaluacyjne),

o  mozliwosé udziaty mieszkancow w posiedzeniach Komitetu Monitorujgcego (po

wezesniejszym zgtoszeniu swojej obecnosci),

e podjecie wspolpracy z mediami lokalnymi - podawanie informacji o wdrazanych

projektach w mediach lokalnych przynajmniej raz w roku,

e informacje z prac Komitetu Monitorujgcego zamieszczane na stronie www.

Instytucja Zarzadzajaca zapewnia érodki informacyjne | promocyjne w zakresie udzielonej pomocy z
funduszy strukturainych. Wykorzystywane $rodki informacyjne i promocyjne bedg miaty na celu przede
wszystkim informowanie potencjalnych i faktycznych odbiorcéw pomocy © mozliwosciach wsparcia ze
strony UE oraz informowanie opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy unijngj dia
poszczegdlnych projektéw i rezultatach tych dziatan.

Informowanie i promocja odbywac si¢ bgdzie poprzez organizowanie szkoler i konferencji na temat
mozliwosci pozyskania srodkow unijnych. W prasie lokalngj i regicnalnej oraz w Internecie podawane
bedg systematycznie informacje na iemat zaangazowania finansowego UE w realizacje projekiow
oraz stanie zaawansowania realizacji zadan i ich efektéw w ramach Programu.

RN
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