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z dnia 29 listopada 2016 1.

w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Koluszki na lata 2016-2023

Na podstawie art. 18 ustawy z dnia 8§ marca 1990 rokirro samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 roku, poz.
446, poz. 1579), w oparciu 0 Wytyczne Rada Miejska w Koluszkach uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie i wdraza Lokalny Prog;ram Rew1tahzac_|1 Grmny Koluszki na lata 2016-2023 stanow1qcy
- zalgcznik do niniejszej uchwaly. : B _

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Koluszek.

§ 3. Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjgcia.
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I WSTEP

Problemy o znaczeniu strategicznym, ktére stojg przed podmiotami Zycia
publicznego w duZej mierze s3 niezalezne od istniejacych struktur
administracyjnych zarzadzania procesami rozwojowymi. Sytuacja taka wymaga
odejécia w ramach polityki przestrzennej od tradycyjnie definiowanych obszaréw
interwencji, np. obszary miejsko-wiejskie versus miasto, na rzecz
zindywidualizowanego podejécia do réznych terytoribw wyznaczanych
na podstawie cech spoleczno-gospodarczych 1 przestrzennych w ujeciu
dynamicznym (KPZK 2030).

Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym, czyli Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) oraz Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (KSRR 2010-2020) w systemie zarzadzania
‘rozwojem Polski przyjmujg koncepcje oparta o podejscie ukierunkowane
terytorialnie. Na poziomie regionalnym wyzej wymienione podejécie realizuje sie
gtéwnie poprzez regionalne programy operacyjne uzupetniane innymi formami
finansowania (np. programy krajowe).

Podej$cie zintegrowane, realizujace szersze formuly zadaniowe oraz
okreSlony pakiet interwencji projektowych realizowanych przy wspétudziale
$rodkéw Unii "Eﬁropéj's'l'(iej' lezy u podstaw opracowanla Programu Rew1tahzac1 i

Gminy Koluszki.

Gmina Ko luszkif
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II PODSTAWY PRAWNE

Podstawg prawng przygotowania Programu Rewitalizacji Gminy Koluszki
sg Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020

(Warszawa, 2 sierpnia 2016 r., MR/H 2014-2020/20(2)08/2016).

Dokument wskazany powyzej stanow] fundament opracowania Programu
- Rewitalizacji, ktdry {gczy w sobie zasady podejicia zintegrowanego w- zakresie
rozwigzywania problemdéw spolecznosci lokalnej. Dodatkowo ramy prawne

przedmiotowe]j Diagnozy wyznaczaja takze:

a. Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 roku,

b. Umowa Partnerstwa przyjeta przez Rade Ministrow

8 stycznia 2014 roku.

Wybierajac i programujgc giéwne cele, ktére powinny byé¢ osiagniete
w ramach poszczegdlnych dziatani, uwzgledniono réwniez nastepujace dokumenty

planistyczne:

a. Strategie Europa 2020,

b. Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030,
c. Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020,

d. Strategie Wojewddztwa Lodzkiego do 2020 roku,

1d: 83F52F0A-03A5-4712-A8%A-0848E2D6F562. Podpisany Qrang 5
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III POWIAZANIE PROGRAMU REWITALIZAC]I Z DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI I PLANISTYCZNYMI GMINY

Celem zasadniczym Programu Rewitalizacji jest wyprowadzenie wybranych
obszar6w Gminy Koluszki ze stanu dezintegracji struktury przestrzenno-
funkcjonalnej drogg eliminacji zjawisk i proceséw, ktére spowodowaly ten stan.
Zalozenie to umiejscawia Program Rewitalizacji w szerszym kontekscie
programowym, a mianowicie jako elementu catoSciowej strategii kierowania
i zarzadzania rozwojem lokalnym. Uzasadnieniem takiego podejscia jest fakt, ze

Program Rewitalizacji jest sp6jny ze:
1. Strategia Promocji Gminy Koluszki na lata 2013-2020,

2. Gminng Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata
2014-2020,

3. Miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, a takie
z cze§cig zapisdw, zawartych w dokumentach planistycznych Powiatu

Lédzkiego Wschodniego oraz Wojewddztwa Lédzkiego.
Spéjnos¢ tak rozumianej koncepcji rewitalizacji z celami strategicznymi
. rozwoju  gminy wymaga zapewnienia zintegrowanego z tymi celami zbioru

projektéw rewitalizacyjnych.

Projekty te winny 1gczy¢ cele spoteczne z ekonomicznymi, inwestycyjne
z zadaniami socjalnymi lub gospodarczymi, umozliwiajgc bardziej skuteczne

pokonywanie zjawisk kryzysowych.

Powyzsze, zasadnicze zatozZenia koncepcyjne tworzg warunki ramowe dla

catej operacji rewitalizacyjnej. Ujecie koncepcji rewitalizacji w kategoriach
rekonstrukcji i integracji przestrzenno-funkcjonalnej struktury gminy wynika

Z potrzeby wzmocnienia i dowartoSciowania istniejacych na obszarze rewitalizacii

potencjatéw oraz usuwania (lub przynajmniej t{agodzenia) deficytow

rozwojowych,

‘Gmina Koluszki, |
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Na obszarze abjetym programem rewitalizacji, realizujgcym integracje
przestrzeni publicznej, zasadnicze znaczenie warunkujace jej osiagniecie

~ przypisuje sie:

> funkcji socjalno-ekonomicznej, zaangazowanej w poprawe bytu ,tkanki

spotecznej”,

> funkcji  mieszkaniowej i = mieszkalno-ustugowej,  prowadzacej
do wyrdwnania standardu zamieszkania i obstugi mieszkancéw w oparciu

o cele rewitalizacji implantacyjne;j,

» dzialaniom zmierzajacym do eliminacji zjawisk kryzysowych w przestrzeni
zycia publicznego oraz zapewnienia tadu przestrzennego w ujeciu

rewitalizacji integracyjnej i implantacyjne;.

Podsumowujac dotychczasowe ustalenia nalezy stwierdzié, ze obszary
gminy objete Programem Rewitalizacji znajduja sie obecnie pod presjg trzech
zasadniczych negatywnych czynnikdw:

. spoteczno-ekonomicznych  skutkéw  transformacji, = prowadzacych
do marginalizacji i wykluczenia spotecznego jego mieszkaricéw,

. dekapitalizacji i degradacji substancji (istniejgcej zabudowy),

. dezintegracji struktury funkcjonalno-przestrzennej, wymagajacej nowego

uksztattowania przestrzeni publicznej.

wina Koluszki
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Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

IV DEFINICJA 1 WYZNACZENIE ZASIEGOW PRZESTRZENNYCH
OBSZAROW ZDEGRADOWANYCH. CEL REWITALIZAC]L.

Obszary miejsko-wiejskie uczestniczace w procesach rozwojowych majg
szczegllne znaczenie dla rozwoju catego wojewddztwa. Posrednie sgsiedztwo
z najwazniejszymi osrodkami regionu powoduje, ze miasto i gmina Koluszki
znajduje sie w strefie bezposSredniego oddziatywania potencjalu rozwojowego.
Przewage konkurencyjng zyskuje réwniez dzieki dobrym polaczeniom
komunikacyjnym z miastami o znaczeniu regionalnym, czy tez miastami

petniacymi role centréw ponadlokalnych i subregionalnych.

Poziom rozwoju jednostek miejsko-wiejskich niesie za sobg takze
negatywne konsekwencje. W gminie zauwazalne jest silne zjawisko suburbanizacji,
w tym rowniez suburbanizacji funkcjonalnej. W gminach miejsko-wiejskich
zakwalifikowanych do kategorii obszaru zdegradowanego, zauwazalne jest
réwniez zjawisko zatracania pierwotnych funkcji wiejskich, na rzecz zupeinie
obcych dla tych jednostek funkcji miejskich. Ponadto wyrazny jest rowniez naplyw
tudnosci miejskiej na tereny wiejskie, co powoduje liczne konflikty spoteczne
i kulturowe.

Codzienne dojazdy do pracy pomiedzy ofrodkami miejskimi a obszarami
wiejskimi powodujg nasilanie sie zjawiska kongestiil. Zréwnowazony rozwdj
spoteczno - gospodarczy Gminy Koluszki zakwalifikowanej do obszaru
zdegradowanego ma niezwykle istotne znaczenie dla rozwoju osrodka wiejskiego
ze wzgledu na silne powigzania spoteczno - gospodarcze | komunikacyjne. Gmina

Koluszki petni rowniez role przekaznikdw dyfuzji proceséw rozwojowych

' na obszary wiejskie wymagajace wsparcia. Dlatego tez, tak istotne znaczenie dla
rozwoju  wojewddztwa majg dziatania na rzecz wspierania obszaréw

zdegradowanych tego typu.

' kongestia - wystepuje na niektdrych odcinkach sieci | weztach transportowych, szczegdinie na obszarach
wysokao zurbanizowanych lub na trasach tgczacych ze soba osrodki o duzej sile wzajemnego clazenia, Objawia
sig duzym zmniejszeniem Sredniej predkesci ruchu, diugotrwatymi zatorami, rozlewaniem sig na sieci

dojazdowe,

Id: 83F52F0A-03A3-4712-A89A-9848E9D6F562, Podpisany Strona 8
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Celem zasadniczym Programu

Rewitalizacji jést wyprowadzenie
wybranych obszaréw Gminy
~ Koluszki ze stanu dezintegracji

struktury przestrzenno-

- spowodowaly ten stan.

Na obszarze Gminy Koluszki objetym programem rewitalizacji, realizujgcym
integracje przestrzeni publicznej, zasadnicze znaczenie warunkujace jej
osiggnigcie przypisuje sie:

> funkcji socjalno-ekonomicznej, zaangazowanej w poprawe bytu ,tkanki
spotecznej”,
> funkcji mieszkaniowej i mieszkalno-ustugowej, prowadzacej do
wyréwnania standardu zamieszkania i obstugi mieszkafdcéw w oparciu
o cele rewitalizacji implantacyjnej,
» dziatlaniom zmierzajacym do eliminacji zjawisk kryzysowych
w przestrzeni  zycia  publicznego oraz  zapewnienia tadu

przestrzennego w ujeciu rewitalizacji integracyjnej i implantacyjnej.

Podsumowujgc—dotychczasoweustalenia nalezy stwierdzié,—Ze—obszary

objete Programem Rewitalizacji miasta i gminy Koluszki znajduja sie obecnie pod

presjg trzech zasadniczych negatywnych czynnikow:

e spoteczno-ekonomicznych skutkéw transformacji, prowadzacych
do marginalizacji i wykluczenia spotecznego jego mieszkancow,

« dekapitalizacji i degradacji substancji (istniejacej zabudowy),

G P i szk i
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e dezintegracji struktury funkcjonalno-przestrzennej, wymagajacej

nowego uksztaltowania przestrzeni publicznych na tym obszarze.

Nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage, iz celem rewitalizacji na terenie
miasta i gminy Koluszki jest:
» wsparcie srodowisk najbardziej potrzebujacych,
o aktywizacja spoleczna i gospodarcza mieszkancéw,
e regeneracja przestizeni publicznej i stymulacja rozwoju
mikroprzedsiebiorczosci,
e poprawa bezpieczenstwa publicznego,

« rewitalizacja obszaréw historycznych.

Na podstawie Wytycznych oraz danych statystycznych stwierdzi¢ nalezy, iz
w Gminie Koluszki wystepuja objawy stanu kryzysowego, ktory jest spowodowany
koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych, a w szczegdlnosci:
e poziomu edukacji oraz kapitatu spotecznego (relatywnie niski),

¢ poziomu uczestnictwa w Zyciu publicznym 1 kulturalnym
(niewystarczajacy),

s bezrobocia (wskaZznik charakterystyczny dla regionu),
& " ubdstwa (Sredni wskaznik wiasciwy dla regionu),

s przestepczosci (relatywnie niski).

Wyznaczenie obszaru podlegajgcego rewitalizacji cechuje
niejednorodnos$é¢ problemowa w zakresie podstawowych ustug publicznych

rozumianych, jako polaczenie i rozwigzanie sieciowe sprzyjajace kompleksowym

interwencjom strategicznym.

Uwaga: Nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na charakter wzajemnej

komplementarnosci poszczegélnych elementéw potencjalnej interwencji,
ktoére sa wzajemnie uzupelniajaca sie trescia bedaca wynikiem wspélnych
obszaré6w problemowych. Gmina Koluszki w swojej integralnosci
terytorialnej i problemowej posiada zbidr cech dystynktywnych i wlasciwych
dla okreslania perspektywicznej wspolnoty oddzialywania na calo$é

obszaru,

1d: 83F32F0A-03A5-4712-AB9A-9848EID6F562, Podpisany Strona 10
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Powodem objecia Programem Rewitalizacji wskazanych i opisanych ponizej
obszardw miasta i gminy Koluszki jest zidentyfikowanie miejsc i zjawisk
o charakterze dysfunkcyjnym, wymagajacych podjecia dziatari o charakterze

rewitalizacyjnym.

Identyfikacja obszaréw dysfunkcyjnych, na Kktérych trudne byloby
wykorzystanie skwantyfikowanych wskaznikdéw, ze wzgledu na fakt, Ze sg to

~ obszary niezamieszkane lub stabo zaludnione, wyraznie jednak zdegradowane
natle gminy i niezdolne do peinienia funkcji prorozwojowych, wymagajace
natomiast zdecydowanych dziatan rewitalizacyjnych w celu nadania im nowej roli

w tkance urbanistycznej.

W tym przypadku nalezy dokonaé ich szczegdlowego opisu, ze wskazaniem

powodow, dla ktérych powinny zostac poddane dziataniom rewitalizacyjnym.

Obszary zdegradowane:

Lp.  Miejscowos$é/ obszar  Zidentyfikowane zjawiska kryzysowe

1. m. Koluszki, plac przy | Plac przy ul. Rynek pelni obecnie funkcje
ul. Rynek poldzikiego okresowego targowiska.
Praktycznie nie ulegt zmianie od 50 lat.
Rewitalizacja polega¢ bedzie
na uporzadkowaniu spontanicznie
zagospodarowanej przestrzeni
handlowej, stworzenia wlasciwych
warunkdéw dla drobnego hand!luy,
usprawnienie komunikacji wokot tego
miejsca np. utworzenie parkingéw,
dostosowanie miejsca do funkcji
rekreacyjnych i kulturalnych.
Rewitalizacja poprawi infrastrukture
techniczna, uporzadkuje przestrzen

publiczng; stworzy warunki-do-drobnego
handliu i ustug.

2. m. Koluszki, pierzeja | Tereny przy ul. 3 Maja i Brzezifiskiej oraz

przy ul. 3 Maja tereny historycznie zwiazane z kolejg
wokot dworca kolejowego to obszar

Scistego centrum miasta zdegradowany
technicznie i spotecznie np. poprzez

lokowanie tam mieszkan komunalnych
i 0sdb zagrozonych wykluczeniem,

1d: 83F52F0A-03A5-4712-A89A-9848EIDEF562. Padpisany Strona 11
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Obecnie pelni zréznicowane funkcje
w tym komunikacyjne i handlowao
ustugowe. Rewitalizacja polegaé bedzie
na odnowieniu substancji mieszkaniowej,
i infrastruktury techniczne;j,
uporzadkowaniu komunikacji,
przystosowaniu obszaru do funkcji
reprezentacyjnego centrum miasta,
z elementami kulturalnymi
i rekreacyjnymi. Odnowieniu obiektéw
zabytkowych i warto§ciowych kulturowo.
Obszar ten jest miejscem zbiegania sie
‘komunikacji kolejowej, kotowej, i szlakow
turystycznych - pelni role kluczowego
wezta komunikacyjnego. Dziatania
rewitalizacyjne uporzadkujg
infrastrukture techniczng i podniosa
jako&¢ przestrzeni spotecznej. Dostosujg
ja do nowych funkcji. Stworzone zostana
nowe lokale stuzgce rozwojowi ustug
i handlu w tym obstugi ruchu
turystycznego i podréznych. Wzbogacona
zostanie oferta kulturalna miasta,

Wiasciwe zagospodarowanie
i organizacja przestrzeni publicznej,
wyposazenie ulic w niezbedng
.. Infrastrukture techniczna oraz
w elementy matej architektury i zieleni
miejskiej, odnowa substancji
mieszkaniowej i obiektéw infrastruktury
spotecznej to dziatania majgce na celu
poprawg wizerunku miasta, zwigkszenie
atrakcyjnoéci inwestycyjnej i poprawe
Zycia mieszkancow

3. m. Koluszki, pierzeja Obszar poprzemystowy przy ul. Polnej
~[-przy-ul-Polnej; tereny | --rewitalizowany bedzie przez utworzenie |
po bylej cegielni terenéw rekreacyjnych, kompleksu
wymagajgce o funkcjach wypoczynkowych,
rewitalizacji. sportowych i kulturalnych. W sferze

materialno=przestrzennej
uporzadkowane zostang zdegradowane
tereny, utworzona zostanie nowa
infrastruktura techniczna wpisujaca sie
w juz istniejgce w przestrzeni publicznej
szlaki turystyczne. Powstanie obiektéw
o funkcjach rekreacyjnych przyczyni sie
do rozwiazania problemdéw spotecznych
np. utworzenie nowych miejsc pracy

Gm--nnazl_(ol_uszki
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i wsparcie mikroprzedsiebiorczoéci.

4, m. Gatkdw Maty, ul. Obszar dawnej jednostki wojskowej
Wojska Polskiego w Gatkowie Matym rewitalizacja bedzie
polegata na przebudowie i remoncie
budynkéw dawnej jednostki wojskowej
wraz z zagospodarowaniem terenu -
adaptacja na Centrum Opiekuncze

i Medyczno-Rehabilitacyjne

Uwaga! Nalezy zaznaczyé¢, Ze wskazywane obszary nie maja
jednorodnego charakteru urbanistycznego pod wzgledem plynnego taczenia
sie ze soba poszczegodlnych ulic, niemniej jednak wystepujaca koncentracja
probleméw oraz inwestycji stwarza podstawe do stwierdzenia o jego
koherentnosci?. Na podstawie analizy wskaZnikowej przyjetej dla Programu
Rewitalizacji wskazuje sie trzy obszary zdegradowane podlegajace

rewitalizacji mieszczace sie w granicach administracyjnych miasta Koluszki.

2 koherentny- bedacy spdjng catoscig
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Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

V DIAGNOZA  CZYNNIKOW 1 7ZJAWISK KRYZYSOWYCH.
ROZWIAZANIA I REKOMENDACJE

1) Dane wyj$ciowe

Gmina Koluszki polozona jest w $rodkowej czedci wojewddztwa tddzkiego,

w powiecie 1ddzkim wschodnim, na wschéd od miasta Lodzi. Od pétnocy graniczy

~ z gminami Brzeziny i Rogéw (powiat brzezinski), od péinocnego wschodu z gming
Jezéw (powiat brzezinski), od wschodu z gminami Zelechlinek i Budziszewice
(powiat Tomaszéw Mazowiecki), od potudnia z gminami Ujazd i Rokiciny (powiat
Tomaszow Mazowiecki) od potudniowego zachodu z gming Bréjce, od zachodu

z gming Andrespol.

Pod wzgledem polozenia geograficznego gmina Koluszki znajduje sie
w Mezoregionie Wzniesienn todzkich nalezacym do Wazniesied Potudniowo-
Mazowieckich. kaczy lagodne réwniny Nizu Srodkowo-polskiego falistymi
wyniesieniami Garbu Ldodzkiego-pozostatoscia dawnych lodowcaow. Uroku catosci
dodaje malownicza dolina rzeki Mrogi rozcinajaca tereny na péinocny zachéd

od miasta,

Gmina Koluszki polozona jest w bliskiej odlegtosci od wielkomiejskich

osrodkdéw przemystowych i regionalnych:

27 km od tLodzi,

- 41 km od Piotrkowa Trybunalskiego,
- 125 km od Warszawy,

- 33 km od Tomaszowa Mazowieckiego.

Gmina Koluszki ma korzystne potozenie komunikacyjne {jeden

z najwiekszych w Polsce weztéw kolejowych). Miasto lezy na skrzyzowaniu

szlakéw komunikacyjnych Warszawa - Lddz, Warszawa - Katowice oraz Ladz -

Tomaszow Mazowiecki - Radom.

Powierzchniowa sie¢ hydrogeologiczng Gminy Koluszki buduje
na potnocnym-zachodzie i pélnocnym-wschodzie gminy rzeka Mroga i rzeka

Rawka, ktore sg doptywami rzeki Bzury, natomiast na potudniowym- wschodzie

Id: 83F32F0A-03A5-4712-A89A-9848E9D6F362. Podpisany Strona 15



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

rzeka Piasecznicza bedgca doptywem rzeki Pilicy. Przez obszar Gminy Koluszki
przebiega naturalny dziat wodny pomiedzy zlewniami rzek Bzury i Pilicy,
co powoduje okresowy deficyt wody na tym terenie. Na rzece Mrodze

w miejscowosci Lisowice utworzony jest maty zbiornik zaporowy.

Na obszarze gminy zlokalizowanych jest takze kilka obszaréw Zrédtowych
ciekéw  powierzchniowych, ktére stanowig strefy alimentacji wdd

powierzchniowych.

Podstawowe poziomy wodono$Sne zwigzane s 2z  utworami
czwartorzedowymi i kredowymi. Poziomy wdd w osadach czwartorzedowych sg
nieregularne, zwigzane z dolinnymi osadami plejstocenu i holocenu. Wystepuja tez
jako wody zawieszone (soczewki) w glinach zwatowych, ich zasobno$é jest jednak
niewielka. Podstawowy poziom wodono$ny odnaleZzé mozna w piaskach i Zwirach,
podscielonych od spodu nieprzepuszczalng warstwg glin poludniowopolskich.
Przepuszczalnod¢ gruntéw na obszarze gminy jest zréznicowana, a glebokodé
zwierciadta wody zwigksza sie w miare oddalania sie od dolin rzecznych i jest to

zwigzane z morfologig terenu.

Id: 83F52F0A-03A5-4712-A89A-0848E9D6F562. Podpisany Strona 16
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a} Finanse Gminy Koluszki

Ponizsze wykresy przedstawiajg wydatki i dochody Gminy Koluszki wg

dziatéw klasyfikacji budzetowej w roku 2015.

Suma wydatkow z budzetu Gminy Koluszki wyniosta w 2015 roku 72,7 mln

z1, co daje 3,07 tys. zt w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Oznacza to wzrost

wydatkéw o 448 % w poréwnaniu do roku 2009. Najwigksza czest budzetu

.Koluszek - 33.7% zostata przeznaczona na dzial 801 - Odwiata i wychowanie. Duza
czgs¢ wydatkdéw z budzetu przeznaczona zostala na dzial 600 - Transport
itacznos¢ (13.4%) oraz na dziat 852 - Pomoc spoleczna (11.6%). Wydatki
inwestycyjne w 2015 r. stanowity 27% wydatkéw ogdlnych gminy

Suma dochodéw do budzetu Koluszek wyniosta w 2015 roku 71,9 min zi, co
daje 3,04 tys. zt w przeliczeniu na jednego mieszkanica. Oznacza to wzrost
dochodéw o 49% w pordéwnaniu do roku 2009. Najwicksza cze$¢ dochoddéw
wygenerowal dzial 756 - Dochody od osdb prawnych, fizycznych i od innych
jednostek (49.0%). Duza cze$¢ wplywodw pochodzi z dzialu 758 - Rézne rozliczenia
(18.5%) oraz z dzialu 852 - Pomoc spoteczna (8.6%). W budiecie Koluszek
wplywy z tytutu podatku dochodowego od osé6b fizycznych wynosily 658 zi na
mieszkanca (22,5%), natomiast dochéd z tytutu podatkdéw dochodowych od osdb
prawnych wynosit 14,5 zt na mieszkanca (0,5%). Inne dochody podatkowe,

ustalone i pobierane na podstawie odrebnych ustaw, stanowily 22,6%.

Id: 83F52F0A-03A5-4712-A89A-9848E9DEF562. Podpisany Sirona 17
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Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

2) Poglebiona analiza sfery spolecznej
a) Demografia

Przedstawiony ponizej wykres obrazuje jak ksztattowata sie liczba ludnosci
Gminy Koluszki na przestrzeni lat 2009-2015. Tendencja jest wyraZnie wzrostowa,
jednak ostatnie dane pokazujg, Ze obecnie liczba ludnoéci jest mimo wszystko

mniejsza w stosunku do roku 2012, kiedy to osiggneta warto$¢ maksymalng

(23 696 o0s.)
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Rysunek 3. Liczba ludnosci Gminy Koluszki w latach 2009-2015 (zrédlo: GUS)

W Gminie Koluszki mieszka 23 636 osdb, z czego 52,7% stanowig kobiety,
a 47,3% mezczyzni. Sredni wiek mieszkaricéw wynosi 40,7 lat i jest nieznacznie

mniejszy od $redniego wieku mieszkafdcéw wojewddztwa todzkiego oraz

poréwnywalny do $redniego wieku mieszkaricow calej Polski.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wartoéci przyrostu naturalnego na
1000-mieszkaticow na-przestrzenilat 2009-2015. Stosunek liczby urodzef zywych
do liczby zgondéw na 1000 mieszkancéw w Gminie Koluszki przyjmuje wartosci
ujemne. Jest to tendencja charakterystyczna zaréwno dla calego powiatu t6dzkiego

wschodniego jak { wojewédztwa todzkiego.

ld: 83F52FDA-03A5-47]12-A89A-9848E9D6F562. Podpisany Strona 20
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Rysunek 4. Przyrost naturalny na 1000 mieszkaficéw w latach 2009-2015 (Zrédlo; GUS)

Na zmniejszenie negatywnych skitkdw wskaznika wptywa dodatnie saldo

migracji wewnetrznych, przedstawione na wykresie ponize;j,
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Rysunek 5. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 mieszkaincéw w latach 2009-2015 (Zrédlo:
GUS)

W 2014 roku zarejestrowano 354 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz
270 wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla
Gminy Koluszki 84. W tym samym roku nie odnotowano zameldowan ani

wymeldowan z zagranicy.

W 2015 roku 44,9% zgonéw w Gminie Koluszki spowodowanych bylo

Id: 83F52F0A-03A5-4712-A89A-9848E9DAF562. Podpisany Strona 21
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a 6,7% zgondw spowodowanych bylo chorobami ukiadu oddechowego. Na 1000
mieszkaficow gminy przypada 10.3 zgondéw. Jest to znacznie mniej od wartoéci
$redniej dla wojewddztwa t6dzkiego oraz nieznacznie wigcej od wartosci $redniej

dla kraju,

Problem powolnego starzenia sie spoteczefistwa uwypukla sie podczas
analizy poréwnawczej struktury ekonomicznej ludno$ci Gminy Koluszki za lata
2009 i 2015. Poniisze wykresy wskazujg wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym w 2015 roku w stosunku do roku 2009 oraz spadek liczby oséb

w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym.

Rok 2009

® Przedprodukcyjny M Produkcyjny & Poprodukcyjny

Rysunek 6. Struktura ludnosci Gminy Koluszki - podzial na funkcjonalne grupy wieku

(przedprodukcyjny, produkeyjny, poprodukeyjny) w 2009 r. (Zrodie: GUS)

1d: 83F52F0A-03A5-4712-AB9A-9848E9DEF562, Podpisany Strona 22
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Rok 2015

®m Frzedprodukeyiny  ® Produkeyjny & Poprodukeyjny

Rysunek 7. Struktura ludnoici Gminy Koluszki - podzial na funkcjonalne grupy wiekn

(przedprodukcyjny, produkcyjny, poprodukcyjny) w 2015 r. (Zrddlo: GUS)

b) Rynek pracy

Bezrobocie w Gminie wynosito w 2015 roku 6,7% (6,9% wérdd kobiet
16,69 wsrdéd mezczyzn). Jest to znacznie mniej od stopy bezrobocia dla powiatu
tédzkiego wschodniego, wojewodztwa todzkiego oraz znacznie mniej od stopy
bezrobocia dla catej Polski. Jak wynika z wykresu ponizej, jest to tendencja stata na
przestrzeni lat i §wiadczy o wysokim potencjale jaki drzemie w rynku pracy Gminy
Koluszki. Przy odpowiednim wykorzystaniu instrumentéw finansowych
i ekonomicznych mozna pozytywnie wplyngc¢ na rozwdj przedsiebiorczosci gminy,

a co za tym idzie -~ calego regionu.
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Rysunek 8. Stopa bezrobocia w latach 2009-2015 dla Gminy Koluszki, Powiatu Lidzkiego
Wschodniego, Wojewddzitwa Eddzkiego i Polski (Zrodio: GUS)

Analiza ponizszego wykresu pokazuje wzrost liczby podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON na 1000 mieszkanicow w stosunku do roku 2009. Jednak od
2012 widzimy wyrainy zastéj. Wskazuje to jasno na wspomniana wczesniej
potrzebe wspierania przedsiebiorczodci. Wartosci liczby podmiotéw wpisanych de
rejestru REGON Gminy Koluszki sa poréwnywalne dla wartosci osigganych przez
cate wojewddztwo. Mimo tendencji wzrostowej, Gmine Koluszki czeka jeszcze
duzo | wysitku do osiggniecia wskaznikéw charakterystycznych dla powiatu

tédzkiego wschodniego i catej Polski.
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Rysunek 9. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1000 mieszkancéw w latach
2009-2015 dla Gminy Koluszki, Powiatu Lédzkiego Wschodniego, Wojewddztwa Lodzkiego
i Polski (Zrodto GUS)

23,2% aktywnych zawodowo mieszkaticow Gminy Koluszki pracuje
w sektorze rolniczym (rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo), 33,6%
w przemysle i budownictwie, a 22,5% w sektorze ustugowym (handel, naprawa
pojazddw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja)
oraz 2,9% pracuje w sektorze finansowym (dziataino§¢ finansowa

i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Gminie Koluszki wynosi
2 951,68 PLN, co odpowiada 73.70% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

brutto w Polsce.

W ramach pomocy spotecznej swojg dziatalno$¢ prowadzi Miejsko-Gminny
Osrodek Pomacy Spotecznej w Koluszkach. Korelacja pomiedzy wykresami-
Rysunek nr 8. i 10. przy jednocze$nie posiadanej informacji o $rednim

wynagrodzeniu brutte wskazuje na prawdopodobng przyczyne Korzystania

z pomocy spotecznej - niskie wynagrodzenia brutto pracownikéw, umozliwiajgce

ubieganie sie 0 pomoc spoteczna.

Gmina K olus 2 ki
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Rysunek 10. Liczba osdb korzystajacych z pomocy spolecznej w Gminie Koluszki w latach
2009-2015 (zrédlo: GUS)

Staba sytuacja materialna mieszkarnicéw pociaga za soba kolejne negatywne
skutki, a mianowicie: naduzywania alkoholu, niewydolnosci ekonomicznej rodzin,
bezdomno$¢, sieroctwo, niepelnosprawnodé, trudnodci w przystosowaniu sie
po opuszczeniu zakladu karnego, dtugotrwata choroba.

Analiza sytuacji materialno-bytowej klientéw pomocy spotecznej dowodzi,
ze niskie dochody i ub6stwo utrudniaja a nawet uniemozliwiajg zaspakajanie

materialnych i pozamaterialnych potrzeb rodzin.

c) Bezpieczenstwo

Zadania zwigzane z ochrong porzgdku i bezpieczenstwa publicznego
ustawodawca zaliczyt do podstawowych zadan jednostek samorzadu

terytorialnego. Zakres dzialalno$ci poszczegdlnych  szczebli  samorzadu

terytorialnego zostal jednak zréznicowany. Zaspokajanie zbiorowych potrzeb
wspolnoty nalezy do zadann wilasnych gminy. W szczegblnoéci zadania wlasne
gminy obejmuja m.in. sprawy porzadku publicznego i bezpieczefistwa obywateli

oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej [art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy
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z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r.,
poz. 446).

Poziom bezpieczefistwa mieszkanncéw Gminy Koluszki uzalezniony jest od
wielu czynnikow, ktérych analiza, problemy z tym zwigzane oraz kierunki ich
rozwigzywania sa zawarte w Planie Reagowania Kryzysowego Gminy Koluszki.
Naterenie gminy istnieje system wczesnego ostrzegania {system radiowy
o zdarzeniach zagrazajgcych ludziom Iub ich mieniu oraz $rodowisku, ciagtego
monitorowania potencjalnych zagrozen, szybkiego ostrzegania i alarmowania
zagrozonej ludnosci) oraz Centrum Reagowania Kryzysowego, ktére powolane jest
do zbierania informacji o zagrozeniach, ich przetwarzania i reagowania na
wystepujace zagrozenia co pozwala na racjonalizacje wykorzystania wszystkich
podmiotéw dziatajgcych sferze fadu, porzadku i bezpieczeristwa oraz prowadzenia

akcji ratunkowych.

Stuzby zinstytucjonalizowane realizujagce w gminie i powiecie zadania

z zakresu bezpieczerstwa to:
- Powiatowa Komenda Policji w Koluszkach,

- Powiatowa Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej, dzialajaca przy

pomocy 6 ochotniczych strazy pozarnych i Jednostki Ratowniczo-Gasniczej.

d) Ustugi publiczne: przebudowa bazy edukacyjnej oraz program

edukacji regionalnej

W ramach przedmiotowego opracowania dokonano diagnozy stanu oraz

wskazano na podstawowe problemy i ich rozwiazania.

Mieszkancy miasta i gminy Koluszki stanowig spoteczno$¢ wyksztatcong

relatywnie stabo. Wedtug danych z aktualnego Narodowego Spisu Powszechnego,
zaledwie 10% os6b posiadato wyksztalcenie wyzsze, Okoto 1/3 mieszkaiicdw to

osoby z wyksztatceniem podstawowym.

Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku 15,2% ludnosci

posiada wyksztatcenie wyzsze, 2,3% wyksztatcenie policealne, 13,2% $rednie

Id: B3IF52F0A-03A5-4712-A89A-9B4BEID6F562. Podpisany Strona 27



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

ogolnoksztatcgce, a 18,8% Srednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym legitymuje sie 20,5% mieszkancéw Koluszek, gimnazjalnym 5,0%,
natomiast 23,5% podstawowym ukonczonym. 1,5% mieszkaricow zakonczyto

edukacje przed ukoniczeniem szkoly podstawowe;j.

W poréwnaniu do catego wojewddztwa todzkiego mieszkancy Gminy
Koluszki majg analogiczny poziom wyksztatcenia, Wéréd kobiet najwiekszy
odsetek ma wyksztatcenie podstawowe ukoniczone (24,6%) oraz S$rednie
zawodowe (17,2%). Mezczyzni najczeciej maja wyksztalcenie zasadnicze

zawodowe (26,3%) oraz podstawowe ukonczone (22,3%]).

18,6% mieszkancéw w wieku potencjalnej naulki (3-24 lata) zalicza sie do
przedziatu 3-6 lat - wychowanie przedszkolne (19,4% wéréd dziewczynek i 17,9%
wsrod chlopcédw). Na tysiac dzieci w wieku przedszkolnym 962 uczeszcza
do placdwek wychowania przedszkolnego. Na jedno miejsce w placéwce

wychowania przedszkolnego przypada 0,81 dzieci w wieku przedszkolnym,

W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztalci
si¢ 25,2% ludnodci (25,7% wsrdd dziewczynek i 24,8% wsrdd chlopcéw). Na 1
oddziat w szkotach podstawowych przypada 21 uczniéw. Wspdlczynnik
skolaryzacji brutto (Stosunek —wszystkich o0s6b uczacych sig w szkotach
podstawowych do osdb w wieku 7-12 lat) wynasi 91,04,

Wsrod mieszkancdw w wieku potencjalnej nauki 12,0% zalicza sie do
przedziatu 13-15 lat - ksztalcenie na poziomie gimnazjalnym {11,6% wsrdd
dziewczyn i 12,3% ws$réd chtopakow). Na 1 oddziat w szkotach gimnazjalnych

przypada 22 uczniow. Wspétczynnik skelaryzacji brutto (Stosunek wszystkich

99,85.

Na ponizszym wykresie widac, ze liczba uczniéw w szkotach podstawowych

w ostatnich latach nieznacznie wzrosta, moze to by¢ wynikiem pojawienia sie echa
I wyzu demograficznego lat 1980-1990. W przypadku dzieci w wieku
gimnazjalnym obserwujemy spadek liczhy ucznidw co powoduje wzrost

jednostkowych kosztéw utrzymania infrastruktury edukacyjne;.

0s6b-uczacych sig-w-szkotach gimnazjalnych-do-os6b-w wieku-13-15-lat) -wynosj -

“Cmina KoluszKi
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Rysunek 11, Liczba ucznidw w latach 2009-2015 (Zrédlo: GUS)

W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat)
ksztatci sie 17,5% mieszkancow (17,6% wséréd dziewczyn i 17,4% wsrdd
chtopakéw). Na 1 oddziat w szkotach ogéinoksztatcacych przypada 10 ucznidw.
17 uczniow przypada na oddzial w zasadniczych szkolach zawodowych,

19 uczniéw przypada na oddzial w szkotach $rednich zawodowych i artystycznych.

W przedziale wiekowym odpowiadajacym edukacji w szkotach wyiszych
(19-24 lat) znajduje sie 26,7% mieszkaincéw Gminy Koluszki w wieku potencjalnej
nauki (25,8% kobiet i 27,7% mezczyzn).

Rola samorzadu gminnego jest zapewnienie dobrych warunkéw ksztalcenia
uczniéw oraz jak najwyzszych standardéw nauczania na poziomie przedszkolnym
i szkolnym w zakresie szkét podstawowych | gimnazjalnych. Zadaniem wiadz
lokalnych jest w szczegdlnosci utrzymanie obiektdéw i placowek o$wiatowych,
zatrudnienie | monitoring pracy kadry dydaktycznej, organizacja zajed

edukacyjnych oraz wspieranie najwybitniejszych i najzdolniejszych uczniow.

Samorzady finansuja oswiate z_dwdch_Zrddel: subwencji_o$wiatowej,—ktéra
najczeiciej pokrywa zaledwie czeS¢ wydatkéw zwigzanych z edukacja, oraz
dochadéw wiasnych. Wydatki na oswiate i wychowanie stanowig érednio 30-40%
budzetu gmin. Sytuacja taka skiania samorzady do stawiania szkole realistycznych
wymagan dotyczacych poziomu nauczania, ktéry ma wplyw na konkurencyjnosé

gmin,

a-Ko '-l:iliné-i.liﬂfl‘_;-
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Dobrej jakosci edukacja jest jednym z aspektéw przyciggajacych nowych
mieszkaticéw (gtdwnie miodych ludzi z dzieémi), z drugiej strony chroni przed
rezygnacjg rodzicow z posylania dzieci do szkoly na terenie ich miejsca

zamieszkania.

Wsparcie edukacji jest inwestycjy gminy we wiasnych mieszkaicéw,
Edukacja i wychowanie przedszkolne sg przy tym nieodigcznie zwigzane z sytuacja

demograficzng miasta i gminy Koluszki,
Problemy:

. Brak korelacji pomiedzy edukacjy na poziomie podstawowym
i gimnazjalnym 2z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy i kierunkami

ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym,

. Brak wystarczajacej infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j,
. Wystepujgce bariery architektoniczne w budynkach uzytecznosci
publicznej,

. Utrudniony dostep do edukacji,
. Wykluczenie spoteczne na terenach zdegradowanych.
Rozwigzanie:

Potozenie miasta i gminy Koluszki w administracyjnych granicach
wojewodztwa rzutuje na jego powigzanie z problemami oraz wyzwaniami regionu.
Ksztatcenie na poziomie, za ktéry odpowiedzialny jest samorzad terytorialny musi
odbywact si¢ w petnej korelacji z potencjatem i kierunkami rozwoju miasta i gminy

Koluszki, stad jednym z rozwiazar i proponowanych przedsiewzieé¢ jest lokalny

program edukacyjny majacy udwiadamia¢ ucznidw, czyli przysztych pracowﬁikéw
branz turystycznych, co do wyjatkowoéci, specyfiki, potencjatu oraz mozliwosci

miasta i gminy Koluszki.

Bariery rozwojowe miasta i gminy Koluszki (m.in. stabe przyciaganie
kapitatu oraz niska innowacyjno$¢ przedsiebiorstw, ograniczona dostepnoéé

komunikacyjna, staba dostepnosé¢ infrastruktury cyfrowej, ub6stwo ekonomiczne

mieszkaficéw miasta i gminy Koluszki, niska jako$¢ ksztatcenia) w znacznym
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stopniu determinujg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta i gminy

Koluszki.

Wymienione bariery rozwojowe, rozumiane s3 jako obszary interwencji,
pokrywajg sie z obszarami strategicznej interwencji, wymienionymi w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa L.odzkiego na lata 2007-2020. Strategia jako najwazniejszy
dokument samorzgdu wojewddztwa, okresla kierunki rozwoju regionalnego

“iwskaziije " obszary sZczegdlhej interwencji w wymiarze = przestrzennym
wojewddztwa,

W ramach konkretnych dziatan proponuje sie realizacje kompleksowego
projekiu w sferze podstawowych ustug publicznych edukacyjnych polegajacego
na poprawie i rozbudowie placowek edukacyjnych (finansowanie: EFRR) oraz

regionalnego programu edukacyjnego (EFS).
Rekomendacja:

Na etapie tworzenia finalnej wersji Programu Rewitalizacji nalezy
implementowa¢  podejcie  zintegrowane w  zakresie rozwigzywania
poszczegdlnych probleméw wynikajacych z diagnozy poprzez koordynacje dziatani
z innymi podmiotami samorzadowymi, na poziomie poszczegdinych gmin.
Rekomenduje sig réwniez wigczenie w kazdy kompleksowo rozumiany projekt
20% komponentu realizujacego zadania w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego.
3} Analiza sfery przestrzenno- funkcjonalnej gminy
a) Infrastruktura komunikacyjna miasta i gminy

Sie¢ drogowa miasta i gminy Koluszki charakteryzuje relatywnie duza
gestos¢ z uwagi na skupiony charakter osadnictwa i strukture gospodarstw

rolnych. Sie¢ drég gminnych nie wymaga uzupeinienia poniewaz cze§¢ drog

ponadlokalnych speinia ich funkcje, zapewniajac wewnetrzne powiazania. Duzo
bardziej utrudniony dostep de komunikacji publicznej majg mieszkaricy
pozostatych miejscowosci zlokalizowanych na obszarach poza miejscowoscig
Koluszki i o$rodkami gminnymi. Problem ten dotyczy przede wszystkim oséb
starszych oraz nieposiadajacych wiasnych §rodkéw transportu. Nalezy zwrécic

rowniez uwage, iz w sezonie wakacyjnym, kiedy nie funkcjonuje transport dzieci
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do szkdi, z ktérego korzystajg tez inni mieszkancy, pomiedzy wieloma

miejscowo$ciami w zasadzie brak jakiejkolwiek komunikacji.

Przez teren gminy Koluszki nie przebiega Zadna droga o znaczeniu

krajowym. Dtugoé¢ drag przedstawia sie nastepujgco:

- 19,6 km dlugosci dréog wojewddzkich (nr 715 relacji Brzeziny-

Budziszewice-Ujazd, nr 716 relacji Koluszki-Raokiciny-Piotrkéw Tryh.),
- 42,9 km dtugosci drég powiatowych (38,8 km o nawierzchni asfaltowej),

- 52,87 km dtugodci drég gminnych w mieScie Koluszki (16,92 km

o nawierzchni asfaltowej),

- 61,40 km diugosci drég gminnych na terenie gminy (25,40 km

o nawierzchni asfaltowej).

b) Ciagi komunikacyjne o charakterze niskoemisyjnym

Na obszarze miasta i gminy Koluszki funkcjonujg trasy rowerowe
o0 znaczeniu ponadlokalnym, zapewniajgce obstuge turystyczna lokalng jednostek
osadniczych miasta i gminy Koluszki oraz obszaréw gmin sgsiednich, jak rowniez

powigzania regionalne, ponadregionalne i miedzynarodowe.

Na terenije miasta i gminy Koluszki przygotowano zatoZenia i realizacje pod
§ciezki rowerowe oraz szlaki, ktére stuza mieszkaricom, ale réwniez turystom,
Perspektywy rozwoju $ciezek rowerowych powinny uwzgledni¢ fakt, ze juz
wytyczone szlaki rowerowe oraz nowo planowane powinny by¢ uzupetnieniem

i rozwinieciem lokalnego uktadu drogowego. Przebieg i zakres drog rowerowych

miasta i gminy Koluszki.

Przebiegszlakéw rowerowychzostatzaprojektowanyweele—————————

e zapewnienia mieszkancom alternatywnych mozliwosci dojazdu do pracy

i szkoly oraz
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¢ zaprezentowania turystom [ mieszkaicom miasta i gminy Koluszki
atrakcyjnych przyrodniczo okolic oraz ciekawych miejsc do zwiedzania

i wypoczynku,

Problem:

Poprawa stanu drég jest widoczna gléwnie na drogach krajowych
~ iwojewddzkich, znacznie mniejsza w przypadku drdg powiatewych oraz

gminnych. Ponizszy wykres pokazuje udzial procentowy wydatkéw na drogi
publiczne w ogdlnych wydatkach budZetéw wymienionych jednostek: Gminy
Koluszki, Powiatu tadzkiego Wschodniego, Wojewddztwa Lédzkiego i Polski.
Widaé jasno, Zze wydatki ponoszone przez Gmine Koluszki stanowig corocznie
niemal 1/5 warto$ci wydatkéw ogétem. Jest to niepokojaco duzy udziat przy
jednoczesnie tak mato widocznej poprawie ich stanu. Pozwala to domniemywad, ze
duza czeS¢ kosztdw stanowi ich bieZace utrzymanie a nie modernizacja. Ma to
niestety niekorzystny wplyw na estetyke miejscowosci catej gminy, a takze

poczucie bezpieczenstwa oséb poruszajacych sie po nich.
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Rysunek 12. Udzial wydatkow na drogi publiczne w wydatkach ogdlem w latach 2009-2015

dla Gminy Koluszki, Powiatu Lodzkiege Wschodniego, Wojewddztwa Ekddzkiego i Polski
(Zrédto: GUS)
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Podstawowymi mankamentami w 80% drég s3 nienormatywne szerokosci
inos$noéci nawierzchni, zly stan techniczny poboczy, brak wiasciwego
odwodnienia, miejsca zmniejszajagce sprawno$é i bezpieczenstwo ruchu
(nienormatywne fuki powodujace ograniczong widoczno$é na skrzyzowaniach -

zbyt maty tréjkat widocznosci).

Osobnym problemem, bedacym w stosunku komplementarnym dla
poprawy komunikacyjnej sa ciagi pieszo-jezdne, ktérych niewystarczajaca ilosé,
brak synchronizacji oraz cech normatywnych w znaczgcym stopniu
uniemozliwiajg wlasciwg komunikacje o charakterze alternatywnym. Brak
punktéw stykowych, a tym samym fgcznosci w tym zakresie stanowi istotng
bariere w zakresie dojazdu do pracy, szkét oraz instytucji publicznych, jak réwniez
w stopniu znaczgcym determinuje na relatywnie nizszy poziom rozwoju

przemystu i gospodarki turystycznej.
Rozwigzanie:

Interwencja w ramach Programu Rewitalizacji Gminy Koluszki przyniesé
ma znaczgcg jakoSciowo poprawe calo$ciowego ukiadu komunikacyjnego,
zardwno w ujgciu wewnetrznym (dojazd do pracy, szkotly, instytucji publicznych)

oraz zewnetrznym (gléwnie turysci).

Wymienione ciggi komunikacyjne o charakterze niskoemisyjnym maja
przyczynic sie do rozwoju aktywnodci turystycznej, co w konsekwencji wpltynaé
ma na pobudzenie przemystu turystycznego. Nawigzujgce do nich trasy rowerowe
na terenie miasta i gminy Koluszki powinny pogodzi¢ potrzeby turystéw,
srodowiska naturalnego i lokalnych spotecznosci, a przede wszystkim stworzy¢
..niskoemisyjne . korytarze .. komunikacyjne.begdace- alternatywnymi --drogami

dojazdowymi do miejsc pracy oraz szkot.

4} Analiza sfery gospodarczej

Monitoring potencjatu rozwoju ekonomiczno-gospodarczego i analiza
sytuacji zastanej jest niezwykle waina w konteks$cie planowanych dziatan

wramach  procesu rewitalizacji. Analizie poddany zostanie obszar

przedsigbiorczosci gminy. Silg rozwojowa kazdej miejscowosci jest jej kondycja
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ekonomiczno-gospodarcza. Wyznaczenie obszaréw stanowiacych
o problematycznym charakterze gminy Koluszki pozwoli na dokonanie zmian, aby
w przysziosci ograniczy¢ bariery rozwojowe tej gminy. Skuteczne zaplanowanie
przemian w lokalnej gospodarce, zwiekszy jej konkurencyjnos$¢ i atrakecyjnoéé dla

pracownikdéw oraz potencjalnych inwestorow.

Wsrdad aktywnych zawodowo mieszkancéw gminy Koluszki 2593 osohy

spoza gminy - tak wiec saldo przyjazddw i wyjazdow do pracy wynosi -1404.

Nalezy stwierdzi¢, iz obserwowalne staje sie zjawisko braku zwiekszania
iloéci rejestrowanych podmiotéw gospodarczych zwiaszcza w obszarze obstugi
ruchu turystycznego. Brak jest rowniez podmiotow o charakterze innowacyjnym
wprowadzajacych nowe rozwigzania w zakresie pobudzania aktywnosci

gospodarczej.

5) Analiza sfery technicznej
a) Gospodarka $rodowiskowa

Gmina Koluszki jest jednorodna rdwniez pod wzgledem gospodarki
$rodowiskowej rozumianej jako uporzadkowanie probleméw sieci kanalizacyjnej

i wodociggowe;j,

Zasoby naturalne w postaci wéd podziemnych, ciekéw wodnych, wdd
gruntowych, jezior oraz rzek, ktdre sg ze soba naturalnie powiazane powodujg
potrzebe koordynacji w zakresie planowania i zarzadzania przedmiotowsa

substancja.

Ze wzgledu na wiele obszaréw cennych przyrodniczo, jak i liczne wody

powierzchniowe, dobry system kanalizacyiny i wodociggowy jest kluczowym

zagadnieniem w temacie ich ochrony, gdyz zmniejsza on zagrozenie skazenia

srodowiska niebezpiecznymi substancjami.
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Obszary miasta i gminy Koluszki, ktdére z uwagi na wysoki stopien
rozproszenia miejscowosci oraz brak aglomeracji spelniajgcych kryteria RLM3
stanowig element catoSciowego systemu problemowego, ktéry opiera sie na

nastepujgcych punktach:

. Znaczgce rozproszenie miejscowosci na terenie Gminy Koluszki,

. duze odlegtoéci pomiedzy miejscowoéciami eliminujg je z rozwigzan
sieciowych,

. niska wydolnoé¢ istniejgcych rozwigzan technologicznych,

. niskie wartos$ci RLM uniemozliwiajgce wigczenie do sieci.

Rozwiagzanie:

. przebudowa i dostosowanie istniejgcych sieci,

. budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw,

. budowa miejscowych oczyszczalni $ciekéw (kontenerowe oczyszczalnie
Sciekow),

. budowa systeméw alternatywnych zrédet energii,

. uporzgdkowanie poprzez koordynacje dzialaii sfery $rodowiskowej na

terenie miasta i gminy Koluszki.

6) Analiza sfery srodowiskowej

Jedng z kwestii 0 duzym znaczeniu dla utrzymania $rodowiska naturalnego
w nienaruszonym stanie, jest racjonalna gospodarka odpadami. W mys3l

znowelizowanej ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach od 1 lipca

2013 r. obowigzek odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych
z nieruchomosci zamieszkatych zostat przeniesiony na Gming. Rada Miejska

w Koluszkach  nie  zdecydowata sie  przeja¢  powyiszego  obowigzku

* RLM (Réwnowaina Liczba Mieszkaricow, ang. Population equivalents) - przez jednego
réwnowaznego - mieszkaiica rozumie si¢ ladunek substancji organicznych biologicznie

rozkladalnych wyrazony jake wskaznik pieciodobowego biochemicznego zapotrzebowania na tlen

w tlosci 60 g tlenn na dobe.

1d: 83F32F0A-03A5-4712-AB9A-9848E9DAF562. Padpisany Strona 36



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

na nieruchomosciach niezamieszkatych, na ktdrych prowadzona jest dzialalno$é
gospodarcza. W zwigzku z powyzszym wiaéciciele tych nieruchomosci maja
obowiazek zawarcia indywidualnej umowy z uprawnionym podmiotem na odbidr
i zagospodarowanie odpadéw komunalnych powstajgcych wskutek prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku objetych systemem jest 5922 nieruchomoéci
zamieszkatych.~Odpady zmieszane odbierane sq~w" pojemnikach 12012401
wzabudowie jednorodzinnej oraz w pojemnikach 1100 | w zabudowie
wielorodzinnej. Odpady segregowane odbierane sg w zabudowie jednorodzinnej
w systemie workowym, natomiast w zabudowie wielorodzinnej z pojemnikéw
11001,

Odbiér odpaddw od wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych obejmuje
nastepujace rodzaje odpadaéw:

* niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne,

s selektywnie zbierane:

v" szklo i opakowania szklane,
tworzywa sztuczne i butelki plastikowe, metal,
papier i teltura,

odpady biodegradowalne w tym zielone,

A NN

popiot.

Zgodnie z ustawa o utrzymaniu ciystoéci i pofzqdku w gminach w .trybie
przetargowym w 2015 roku obowigzki odbioru odpadéw komunalnych
od mieszkancow gminy realizowat Zaktad Ustug Komunalnych ,HAK" Stanistaw
Burczynski z Piotrkowa Trybunalskiego.

Mieszkancy mogg réwniez w ramach wnoszonej optaty do gminy

za gospodarowanie odpadami skorzysta¢ z funkcjonowania Punktu Selektywnej

Zbidrki Odpadéw Komunalnych {PSZ0OK).

Do Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych mozna oddawaé
odpady, ktérych nie mozna umieszczaé w pojemnikach na odpady komunalne oraz
inne odpady komunalne zbierane selektywnie takie jak: odpady niebezpieczne,

(chemikalia), baterie i akumulatory inne niz samochodowe lub przemystowe,

meble i inne odpady wielkobarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,
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zuzyte opony, metale, tekstylia, ubrania, zlom, odpady zielone i ulegajgce
biodegradacji.

Na terenie Gminy Koluszki mieszkaficy mogg réwniez oddawaé
nieodptatnie przeterminowane leki do specjalnych pojemnikéw ustawionych
wdostepnych dla mieszkancéw gminy miejscach, W 2015 roku zebrano
we wszystkich miejscach 0,367 Mg przeterminowanych lekéw,

Na podstawie obowigzujgcego w Polsce prawa podmiot odbierajacy odpady
komunalne od wiascicieli nieruchomoséci jest obowigzany do przekazywania
zmieszanych odpadéw komunalnych, odpadéw zielonych oraz pozostatosci
zsortowania opadéw komunalnych przeznaczonych do skiadowania
do regionalnej instalacji celem przetwarzania odpaddw komunalnych.

W celu zorganizowania sprawnego systemu pgospodarki odpadami
komunalnymi, w tym zapewnienia mozliwodci przetwarzania zmieszanych
odpadéw komunalnych na terenie wojewddztwa tédzkiego wyszczegdlnione
zostaly 4 regiony, obejmujgce obszary liczace, co najmniej 150 000 mieszkaricow,
dla ktérych wytypowano regionalne instalacje przetwarzania odpadow
komunalnych (tzw. RIPOK).

Gmina Koluszki zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami Wojewddztwa
kodzkiego 2012 (Uchwata Sejmiku Wojewddztwa bddzkiego nr XXVI/481/12
z dnia 21.06.2012 r. zostata zakwalifikowana do Regionu [Il. W tym rejonie istnieja
trzy instalacje, ktére spetniajg warunki regionalnej instalacji:

1. Lubochnia Gérki, gm. Lubochnia prowadzone przez Sita Polska Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie,
2. Ptoszowie, gm. Radomsko, prowadzone przez Przedsiebiorstwo Gospodarki

Komunalnej w Radomsla,

3. Pukininie, gm, Rawa Mazowiecka, prowadzone przez ZGO AQUARIUM z siedziba

w Rawie Mazowieckiej.

AL

W—2015 roku odebrano z teremu Gminy Koluszki tacznie 2366,5 Mg
zmieszanych odpadéw komunalnych o kodzie 20 03 01, w tym 1449,7 Mg
z obszaru miejskiego i 916,8 Mg z obszaru wiejskiego. Wiekszo$¢ odpaddéw tj.
1490,1 Mg trafifa do Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw w Ploszowie,
pozostata ilos¢ do ZGO AQUARIUM w Pukininie,
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Na podstawie informacji uzyskanych od Regionalnych Instalacji
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych ilo$¢ odpadéw komunalnych, ktére
po mechaniczno-biologicznej obrdbce zostaly przekazane do sktadowania (kod 19
12 12, sposéb zagospodarowania D5) wyniosta 779,23 Mg. Jest to gléwna
przyczyna uzyskania przez Gmine Koluszki wymaganego poziomu ograniczenia
masy odpadéw komunalnych ulegajagcych biodegradacjii przekazywanych
...do skltadowania, ktéry.do korica .2015.roku powinien .wynosi¢. 50%.w.stosunku.... ...

do masy tych odpadéw wytworzonych w 1995 r.

Do wyznaczonej instalacji dla Regionu II1 . Instalacji w Ploszowie trafiaja
takze odpady ulegajace biodegradacji (o kodzie 20 02 01) w iloici 16,8 Mg (sposéb
zagospodarowania kompostowanie), natomiast w ilo§ci 82,7 Mg zostaty
przekazane do Instalacji PGK Sp. z o.0. w Opocznie, Instalacja w Rézannej
gm.Opoczno, poniewaz Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych
w Ploszowie wstrzymal dostawy odpaddw zielonych i innych bioodpadéw (20 01
02) do swojej instalacji, co wynikio z limitéw przyje¢ odpadéw zgodnie z Decyzig
Marszatka Wojewddztwa Lddzkiega z dnia 10 maja 2013 r. w sprawie pozwolenia
na przetwarzanie odpadéw oraz zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie

odpaddw.

W 2015 roku na terenie Gminy Koluszki nie realizowano zadan
inwestycyjnych zwigzanych z gospodarowaniem odpadami komunalnymi.
Potrzeby inwestycyjne w dalszej perspektywie wymagaja przede wszystkim
rozbudowy selektywnego zbierania odpadéw komunalnych poprzez inwestowanie

w rozwoj punktu selektywnej zbiérki edpadéw komunalnych i problemowych.

W roku 2015 nie byta prowadzona kontrola, o ktdrej mowa w art. 6 ust. 6-
12 ustawy z dnia 13 wrzeénia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku

w gminach (t. j. Dz. U. z 2016 r,, poz. 250), wobec wiascicieli nieruchomoéci, ktérzy

nie-zawarli-stesownej-umowy-na-odbieranie-odpadéw-komunalnych—0d-61lipca
2013 roku gmina odbiera odpady komunalne z nieruchomosci zamieszkatych,

na ktérych powstajg odpady. Poza systemem s nieruchomosci niezamieszkate.

W roku 2015 przetwarzaniu poddanc nastepujgcg ilo§é odpadéw
komunalnych zmieszanych, pozostatosci z sortowania i odpadéw zielonych:

* Odpady komunalne zmieszane o kodzie 20 03 01 - 2366,5 Mg

Gmina KoluszKki
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¢ Pozostalosci z sortowania (19 12 12) - 779,23 Mg
¢ Odpady zielone o kodzie 20 02 01 - 99,5 Mg

Osiggnigty w roku rozliczeniowym 2015 poziom ograniczenia masy
odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazanych do skiadowania
[TR] zostat na podstawie wzoru rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 25
maja 2012 r. w sprawie pozioméw ograniczenia masy odpadéw komunalnych
ulegajgcych biodegradacji przekazywanych do sktadowania oraz sposobu
obliczania poziomu ograniczania masy tych odpadéw (Dz. U.z 2012 r,, poz. 676):

TR =[MOUBR x 100] / OUB1995
gdzie:
TR - osiggany w roku rozliczeniowym poziom ograniczenia masy odpadéw
komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazanych do sktadowania [%];
0UB1995 - masa odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradaciji
wytworzonych w 1995 r. [Mg], obliczana wg wzoru
OUB1995 = 0,155 x Lm + 0,047 x Lw [Mg]
gdzie:
Lm - liczba mieszkaricéw miasta w 1995 r. na obszarze gminy wedtug danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego;
Lw - liczba mieszkaricdw wsi w 1995 r. na obszarze gminy wedtug danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego;
MOUBR - masa odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji zebranych z
obszaru gminy w roku rozliczeniowym, przekazanych do sktadowania, [Mg],
obliczana wg wzoru:
o MOUBR = (MMR X UM) 4. (MWR x Uw).+ (MSR x-US)-+ (MBR-X.0,52)- [Mg] -
gdzie:

MMR - masa zmieszanych odpadéw komunalnych o kodzie 20 03 01 zebranych na

obszarze miast w roku rozliczeniowym, przekazanych do skladowania, [Mgl;
MWR - masa zmieszanych odpadéw komunalnych o kodzie 20 03 01 zebranych na
obszarze wsi w roku rozliczeniowym, przekazanych do sktadowania, [Mg];

UM - udziat odpadéw ulegajacych biodegradacji w masie zmieszanych adpadéw

komunalnych dla miast wynoszacy 0,57;
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UW - udziat odpaddw ulegajacych biodegradacji w masie zmieszanych odpadow
komunalnych dla wsi wynoszacy 0,48; |

MSR - masa selektywnie zebranych odpadéw ulegajacych biodegradacji ze
strumienia odpadow komunalnych z obszaru danej gminy w roku rozliczeniowym,
przekazanych do sktadowania [Mg];

US - udziat odpaddw ulegajgcych biodegradacji w masie selelctywnie zebranych
-odpaddw-ulegajacych biodegradacji ze strumienia odpadéw komunalnych. ... ...
wynoszacy dla poszczegdlnych rodzajéw odpadow wedtug kodu:

2001 01-1,00;

2001 08-1,00;

200110-0,50;

2001 11-0,50;

2001 25-1,00;

2001 38-0,50;

200201 -1,00;

200302 -1,00;

150101-1,00;

150103 -1,00;

ex 15 01 09 z wiékien naturalnych - 0,50;

ex 15 01 06 w czeSci zawierajacej papier, tekture, drewno i tekstylia z widkien
naturalnych - 0,50;

MBR - masa odpaddw powstatych po mechaniczno-biologicznym przetworzeniu
zmieszanych odpadédw komunalnych o kodzie 19 12 12 niespeiniajgcych wymagan
rozporzadzenia Ministra Srodowiska wydanego na podstawie art. 14 ust. 10
ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. 0 odpadach (Dz. U.z 2010 r. Nr 185, poz. 1243,z
pozn. zm.), przekazanych do skiadowania;

0,52 - $redni udziat odpadow ulegajgcych biodegradacji w masie ocdpadéw

powstatych po mechaniczno-biologicznym przetworzeniu zmieszanych odpadow

komunalnych o kodzie 19 12 12 niespelniajgcych wymagan rozporzadzenia
Ministra Srodowiska wydanego na podstawie art. 14 ust. 10 ustawy z dnia 27
kwietnia 2001 r. o odpadach.

Dane:

OUB1995 = 2465,108
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MMR =0

MWR=0

MSR =0
MBR =779,23

Obliczenia:
MOUBR = (0x0,57) + (0x 0,48) = (0 x 0} + (779,23 x 0,52)
TR = 405,1996 x 100% / 2465,108 = 16,44 %
TR =16,44 %
Jezeli TR = PR albo TR < PR - to poziom ograniczenia masy odpaddéw
komunalnych ulegajgcych biodegradacji przekazywanych do skiadowania w roku

rozliczeniowym zostat osiggniety.

PR - poziom ograniczania masy odpadéw komunalnych ulegajacych

biodegradacji przekazywanych do sktadowania.

Dla roku 2015 TR = 16,44 % i jest mniejszy od PR = 50%, a wiec za rok 2015
wymagany poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajgcych
biodegradacji przekazanych do sktadowania zostat osiagniety.

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metal,
tworzyw sztucznych i szkia oblicza sie fgcznie dla w/w frakcji na podstawie wzoru
z rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 29 maja 2012 r. w sprawie pozioméw
recyklingu przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami
niektorych frakcji cdpaddow komunalnych (Dz. U. z 2012 r. poz. 645):

Ppmis = (Mrpmts / Mwpmts) X 100% [%]
gdzie:

"Ppmts - poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta, wyrazony w %,

Mrpmts - faczna masa odpad6w papieru, metalu, tworzyw sztucznych i szkia

poddanych recyklingowi i przygotowanych do ponownego uzycia, pochodzacych
ze strumienia odpadéw komunalnych z gospodarstw domowych oraz od innych
wytwoércow odpadéw komunalnych [Mg],

Mwpmts - taczna masa wytwarzonych odpaddw papieru, metaly, tworzyw

sztucznych i szkla, pochodzacych ze strumienia odpadéw komunalnych

mina Kolusaki
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z gospodarstw domowych oraz od innych wytwdércéw odpaddw komunalnych,
[Mg], obliczana na podstawie wzoru (w przypadku gmin miejsko - wiejskich):
Mwpmts = (Lmm x MwGUS x Umpmts) + (Lmw x MwGUS x Umpmts) = [Mg]
gdzie:
Lmm - liczha mieszkaricow miasta,
Lmw - liczha mieszkancow wsi,
..MwGUS- masa wytworzonych odpadéw komunalnych przez jednego. mieszkarica.. . ...
wsi na terenie wojew6dztwa, wyrazona w Mg,
Umpmts - udziat 1aczny odpadéw papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkla w

skladzie morfologicznym odpadéw komunalnych, wyrazeny w %.

Dane:
Mrpmts = 739,50 Mg
Obliczenia:
Mwpmts = (13087 x 0,256 x 0,324) + (10180 x 0,256 x 0,277) = 1807,372288
[Mg]

Ppmts = (739,50 / 1807,372288) x 100 = 40,92 [%]
Ppmts = 40,92 %

Osiagniety w roku 2015 poziom recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia odpaddéw zbieranych w sposob selektywny, tj.: papieru, metali, tworzyw
sztucznych i szkia wynidst zgodnie z ww, obliczeniami 40,92 %.

Jest to wskaznik bardzo wysoki, biorac pod uwage, Ze wymagany w roku 2015
poziom recyklingu przygotowania do ponownego uzycia tych frakeji surowcowych
wynosi 16%.

Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi

metodami innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i rozbiérkowych

oblicza sie wg wzoru z rozporzadzenia Ministra Srodowiska dnia 29 maja 2012 r.

w sprawie poziomow recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia 1 odzysku
innymi metodami niektérych frakcji odpadéw komunalnych (Dz. U. z 2012 r. poz.
645):

Pbr= Mrbr x 100% /Mwbr
gdzie:
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Pbr - poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i rozbidrkowych,
wyrazony w %,
Mrbr - taczna masa innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i
rozbiérkowych poddanych recyklingowi, przygotowanych do ponownego uzycia
oraz poddanych odzyskowi innymi metodami, pochodzgcych ze strumienia
odpadéw komunalnych z gospodarstw domowych oraz od innych wytwércaw
odpaddéw komunalnych, wyrazona w Mg,
Mwbr - taczna masa wytworzonych (na podstawie ewidencji prowadzonej przez
podmiot odbierajacy odpady komunalne od wiascicieli nieruchomosci lub na
podstawie badan morfologii odpadéw komunalnych wykonanych na zlecenie
gminy lub podmiotu, o ktérym mowa w art. 9g ustawy z dnia 13 wrzeénia 1996
roku o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach) innych niz niebezpieczne
odpaddw budowlanych i rozbidrkowych (o kodach: 17 01 01,17 01 02,17 01 03,
170107,170201,170202,1702 03,1703 02,1704 01,17 04 02, 17 04 03, 17
04 04,17 04 05,1704 06,17 04 07,17 04 11,17 05 08, 17 06 04, 17 08 02, 1709
04, ex 20 03 99), pochodzacych ze strumienia odpadéw komunalnych z
gospodarstw domowych oraz od innych wytwércéw odpadéw komunalnych,
wyrazona w Mg.
Ppmts = 40,92 %

Osiagniety w roku 2015 poziom recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia odpadéw zbieranych w spos6b selektywny, tj.: papieru, metali, tworzyw
sztucznych i szkla wynidst zgodnie z ww. obliczeniami 40,92 %.

Jest to wskaznik bardzo wysali, biorgc pod uwage, e wymagany w roku

surowcowych wynosi 16%.

Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi

—wetodanii Innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i rozbiorkowych
oblicza sie wg wzoru z rozporzadzenia Ministra Srodowiska dnia 29 maja 2012 r.
w sprawie pozioméw recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami niektérych frakeji odpadéw komunalnych (Dz. U. z 2012 r. poz.
645):
Pbr= Mrbrx 100% /Mwbr

Gmina Koluszki vy
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gdzie:
Pbr - poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami innych niz niebezpieczne odpaddéw budowlanych i rozbidrkowych,
wyrazony w %,
Mrbr - tgczna masa innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i
rozbiérkowych poddanych recyklingowi, przygotowanych do ponownego uzycia
---oraz poddanych-odzyskowi innymi metodami, pochodzacych ze strumienia ..o
odpadéw komunalnych z gospodarstw domowych oraz od innych wytworcow
odpaddéw komunalnych, wyrazona w Mg,
Mwhbr - fgczna masa wytworzonych {na podstawie ewidencji prowadzonej brzez
podmiot odbierajacy odpady komunalne od wiascicieli nieruchomosci lub na
podstawie badan morfologii odpadéw komunalnych wykonanych na zlecenie
gminy lub podmiotu, o ktérym mowa w art. 9g ustawy z dnia 13 wrzesnia 1596
roku o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach) innych niz niebezpieczne
odpaddw budowlanych i rozbiérkowych{o kodach: 17 01 01,17 01 02,17 01 03,
170107,170201,170202,170203,1703 02,1704 01,1704 02,17 04 03,17
04 04,17 04 05,1704 06,1704 07,1704 11,17 05 08, 17 06 04,17 08 02,1709
04, ex 20 03 99), pochodzacych ze strumienia odpadéw komunalnych z

gospodarstw domowych oraz od innych wytwércdw odpaddw komunalnych,

wyrazona w Mg.

Dane:

o ‘Mrbr =503,7 Mg
Mwbr =503,7 Mg

Obliczenia:

Pbr=>503,7x100% / 503,7=100 %

Pbr=100 %

Osiggniety w roku 2015 poziom recyklingu i przygotowania do ponownego

uzycia i odzysku innymi metodami innych niZz niebezpieczne odpaddw
budowlanych i rozbiorkowych wyniost zgodnie z w/w obliczeniami 100 %.
Jest to wskaznik bardzo wysoki, biorgc pod uwage, ze wymagany w roku

2015 poziom odzysku tych frakeji surowcowych wynosi 40 %.

Gmina Koluszki [t i
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Na podstawie powyzszych danych nalezy stwierdzi¢, ze system gospodarki
odpadami komunalnymi na terenie Gminy Koluszki w 2015 roku funkcjonowat
prawidtowo. Gmina Koluszki bardzo dobrze wywigzuje sie z obowigzku
narzuconego na gmine ustawowo osiggajac wymagane prawem poziomy

recyklingu.

Priorytetem na nastepne lata jest dalsze u$wiadamianie mieszkaficéw
gminy w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi w celu ograniczenia ilogci
wytwarzanych odpadéw. Poprawie powinna ulec takie prawidtowa segregacja
odpaddw u Zrédtia, ktéra korzystnie wplynie na gospodarke odpadami na terenie

Gminy Koluszki.

7) Wnioski  ogélne dla  diagnozowanych  obszaréw
tematycznych. Wizja stanu obszaru zdegradowanego po

przeprowadzeniu rewitalizacji

Gmina Koluszki jest obszarem zintegrowanym geograficznie, problemowo
oraz administracyjnie, posiadajacym okreslona koperte probleméw, jak réwniez

historie wspdlnych dziatan.

Proponowane obszary tematyczne do Programu Rewitalizacji w ramach
przedmiotowego opracowania majg charakter wzajemnie skorelowany
i wynikowy:

A

» przywrdcenie funkcji spoteczno- gospodarczej zdegradowanych
obszaréw w miescie Koluszki poprzez ich kompleksowsa rewitalizacje,

T

» poprawa, przebudowa i rozbudowa uktadéw komunikacyjnych

wpiywa na drozno$¢ catoSciowo rozumianego uldadu przestrzennego
w zakresie skrdcenia czasu przejazdu, zapewnienia alternatywnych

form dojazdu do szkol, instytucji publicznych oraz zaktadéw pracy;

dzialaniom tym towarzyszy dodatkowo funkcja rozwoju dziatadi
turystycznych bedacych jedng z gtéwnych osi rozwoju gospodarczego

miasta i gminy Koluszki,

» uporzgdkowanie ustug publicznych w zakresie edukacji to stworzenie

bazy infrastrukturalnej wspomaganej przez rosnaca S$wiadomogé
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proekologiczng. Dodatkowo ten komponent bedzie wspierany
projektami o charakterze szkoleniowo-edukacyjnym,

> perspektywiczne  uporzadkowanie gospodarki $rodowiskowej
rozumianej, jako wspélny problem wplywajgcy bezpoérednio na jakosé
zycia mieszkancow.

Catos¢ przedstawianych probleméw nalezy w ujeciu procesowym

sprowadzi¢ do szerokiego problemu rewitalizacji miasta i gminy Koluszki.
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ANALIZA S.W.0.T.

= Atrakcyjne potoienie gospodarcze » Niedostateczny poziom zaufania instytucji
{sasiedztwo z oérodkiem regionalnym). Duze bankowych dla firm.
rynki zbytu. ¢ Utrudnione mozliwoéci uzyskania

e Dobre potozenie komunikacyine - niskoprocentowych kredytow
lokalizacja. inwestycyjnych.

e Rozwijajacy sie przemyst drobny. s Niskie wykorzystywanie funduszy

» Prawidlowo rozwiniete ustugi i handel europejskich przez podmioty prywatne.
(czesto rodzinny). ¢  Brak silnych organizacji pozarzadowych

»  Obstuga finansowo - bankowa wspbipracujgcych z samorzadem,
firm { ludnoséci. ¢  Brak wysoko wykwalifikowanych

s  Korzystne warunki naturalne do produlkcji pracownikéw.

rolniczej.

Dobrze rozwiniete rolnictwae.

Dostgpna sita robocza,
Niskie podatki.

Dostgpnosc do istniejgeej infrastruktury.

Wzrastajgca aktywnos¢ gospodarcza
na obszarach wiejskich.

DZIEDZINA GOSPODARCZA
Szanse ' ‘Zagrozenia
s Rozwdj turystyki | agroturystyki. e Importtowardw i surowcow.
* Rozwdjzakladéw rzemieélniczych, * Niestabilna polityka podatkowa i finansowa
» Powigkszenie i unowoczeénienie paiistwa.

gospodarstw rolnych, s  Brak wysoko wykwalifikowanych kadr,

o ..Rozwéj.stl‘efy.aktywizacji.gospodal-czej SRR P

Wykeorzystanie warunkdw do tworzenia
ustug turystycznych
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DZIEDZINA SPOLECZNA

Dobrze rozwiniete szkolnictwo,
Sprawny dowoz dzieci do szkdl.
Dobrze dzialajaca opieka spoteczna.

Zadowalajacy stan bezpieczeristwa - dobra

Prawidlowa opieka medyczna lekarza
rodzinnego,

Tradycje kulturalne,
Bliskoéé do dobr kulturalnych.

Stosunkowo wysoki procent dzieci
kontynuuje nauke w szkotach

ponadgimnazjalnych (poza terenem gminy),

Wysoka liczba nauczycieli posiadajgcych
wyksztalcenie wyzsze oraz specjalizacje
przedmiotowe.

Stosunkowo mata ilos¢ wystepujacych
patologii spotecznych wérdd dzieci

i mtodziezy gminy.

Niedostatecznie rozwiniete specjalistyczne

" Stabestrony

ustugi medyczne,

Niewystarczajgce srodki finansowe budzetu
gminy na edukacje wynikajace z rzgdowej

subwencji ofwiatowej,

Ograniczone $rodki finansowe przeznaczone
dla opieki spoteczne;j.

Mato atrakcyjna oferta spedzania wolnego
czasu dla miodziezy.

Staba integracja wiascicieli i zarzadéw
przedsiebiorstw ze spotecznoscia lokalna.

DZIEDZINA SPOLECZNA

- Szanse

Zagroienia

Poprawa specjalistycznych ustug
-.medycznych - zdrowotnych dla ludnosci .
gminy.

Wzrost wyksztatcenia mieszkancéw gminy.
Zachowanie zwyczajow i tradycji regionu,

Udostepnienie obiektéw sportowo -
rekreacyjnych oswiaty dla ogatu
spoteczenstwa.

Brak wspélpracy przedsigbiorstw.,

" Postepujace rozwarstwienie/ dezintegracja

finansowa spofeczenstwa lokakinego.
Rosngce koszty edukacji,
Repres kultury wiejskiej w Polsce.

Malejgce Srodki finansowe na cele oSwiaty,
kultury i sportu.
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SRODOWISKO

Mocne strony

~ Stabe strony _'

Dogodne warunki przyrodnicze

Sprawny system odbioru i wywozu odpadow
stafych (z segregacjg).

Rolniczy charakter gminy - sprzyjajacy
srodowisku.

Nie ma przemystu silnie zanieczyszczajacego
Srodowisko.

.. 8zanse. oo

Stosunkowo niska swiadomo$é ekologiczna
mieszkancow

Stosunkowao staba edukacja ekologiczna
spoteczenstwa,

e 2 ABTOZONA

Budowa kanalizacji sanitarnej w catej gminie.
Wydzielenie tras i szlakdw turystycznych.

Turystyka i agroturystyka z poszanowaniem
ustawy o ochronie $rodowiska,

Brak wystarczajgcych $rodkdw finansowych
na aktywng ochrone Srodowiska,

Whazrastajgcy ruch pojazddw kolowych.

Brak wystarczajacych §rodkdw na achrone
Srodowiska,

DZIEDZINA TECHNICZNA

Mocne strony

Stabe strony

Rozbudowana telefonizacja
(kemérkowa i przewodowa).

Dobrze rozbudowana sie¢ wodociggowa,

Wystarczajacea (na dzlen dzisiejszy)
elektryfikacja gminy.

Mozliwos¢ wygospadarowania terendw pod
dziatalnos¢ gospodarczy,

Szanse

Brak wystarczajgcej sieci kanalizacji w kilku
miejscowosciach na terenie gminy.,

Niezadowalajgcy stan nawierzchni drog
przebiegajgcych przez gmine.

Zagrozenia ‘ '

Poprawa nawierzchni oraz dobre

Rosngce koszty inwestycji w zakresie

oznakowanie drég gminnych, powiatowych
i krajowych przebiegajgcych przez gmine,

infrastruktury technicznej,
Pogarszajgca sie koniunktura w rolnictwie,

Werost kosztéw materiatow budowlanych.
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VI LISTA PLANOWANYCH PROJEKTOW I PRZEDSIEWZIEC

1) Oczekiwane wskaZniki realizacji Programu

Przyjmuje sie trzy rodzaje oczekiwanych wskaznikéw realizacji Programu

Rewitalizacji Gminy :

1. wskazniki produktu,
2w5kazmklrezultatu B

3. wskazniki oddziatywania.

Wskazniki monitoringu mozna definiowa¢ na czterech zasadniczych poziomach.
Wskazniki wkladu

Zasoby zaangazowane w trakcie wdrazania danego projektu.

a) §rodki finansowe

h) zasoby ludzkie (liczba oséb/organizacji zaangazowanych we wdrazanie

projektu)
c) zasoby materialne (wykorzystane we wdrazaniu projektu)

S3 to wskazniki o jednolitym charakterze dla wszystkich typéw projektow/

dzialan.
~ Wskazniki produktu

Konkretne przedsigwziecia przeprowadzone w ramach danego projektu -
wszystkie produkty materialne i ustugi, otrzymane w trakcie realizacji projekiu ze

$rodkow finansowych przeznaczonych na ten projekt.
Wskazniki rezultatu

Bezposrednie, natychmiastowe efekty realizacji projektu - zmiany, jakie

nastapily u bezposrednich beneficjentéw pomocy w wyniku wdrozenia projektu.
Wskazniki oddzialywania

Diugofalowe konsekwencje realizacji projektu, wykraczajace poza
natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentdw oraz osob i organizacji

pozostajacych poza bezposrednim oddziatywaniem projektu,

‘Gmina Kolusz
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Wskazniki osiagnigc stuzgcych monitorowaniu projektéw inwestycyjnych.
Wskazniki produktu
a) zrekonstruowana lub odnowiona lub zmodernizowana powierzchnia (m2, ha);
b) liczba zmodernizowanych/ odnowionych budynkéw, w tym:

- budynkéw uzytecznosci publicznej w sektorze edukacyjnym, opieki spolecznej

i ochrony zdrowia,
- budynkdéw o wartoéci architektonicznej i znaczeniu historycznym;

c) liczba wybudowanej lub zmodernizowanej infrastruktury na obszarze objetym

projektem;
d) liczba lub parametry zakupionego sprzety;

e) liczba wspieranych projektéw rewitalizacji terendw miejskich lub

poprzemystowych;

Wskazniki rezultatu

a) powierzchnia dostepnych obiektéw do wykaorzystania (m2);

b) parametry techniczne zmodernizowanych lub oddanych do uzytku obiektdw;

c) liczba budynkdéw zaadaptowanych na cele gospodarcze, spoteczne, kulturalne,

rekreacyjne;

d) liczba nowej/zmodernizowanej infrastruktury publicznej zwiagzanej z rozwojem

funkcji kulturalnych, turystycznych, rekreacyjnych i sportowych;

e) liczba wspieranych obiektéw infrastruktury publicznej w sektorze

edukacyjnym, opieki spotecznej i ochrony zdrowia;

f) poprawiona funkcjonalno$é struktury ruchu kotowego, ruchu pieszego i estetyki

przestrzeni publicznych;

g} stworzone strefy bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci na obszarze

zagrozonym patologiami spotecznymi;

h) wzrost powierzchni infrastruktury spotecznej przypadajgcej na 1 uzytkownika;

i) wzrost liczby uzytkownikéw obstugiwanych przez wspierang infrastrukture
(%);
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j) liczba o0s6b korzystajacych dziennie ze zbudowanej/ zmodernizowanej

infrastruktury (w tym wzrost w %};
k) liczba mieszkancéw w promieniu 1 km od realizowanego projektu;

1) liczha utworzonych/utrzymanych miejsc pracy na zrewitalizowanym obszarze

bezpoérednia po zakonczeniu projektu.
_ Wskazniki oddzialywania

a) liczha nowych lub utrzymanych miejsc pracy (statych, czasowych)

na zrewitalizowanym obszarze w ciggu 2 lat po zakoriczeniu projektu;

b} liczba malych i férednich przedsiebiorstw (MSP}  powstalych

na zrewitalizowanym obszarze w ciagu 2 lat po zakonczeniu projektu;

c) liczba powstatych jednostek zajmujgcych sie dziatalnodcig kulturalng,
edukacyjna, turystyczna, rekreacyjng, sportowag na zrewitalizowanym obszarze

w ciagu 2 lat po zakonczeniu projektu;

d) liczba imprez odbywajacych sig¢ w odnowionych obiektach w okresie 1-2 lat po

zakoniczeniu projektu, wraz z liczba uczestnikow;

e) dochody wygenerowane przez odnowione obiekty w okresie 1-2 lat po

zakoriczeniu projektu;

f) warto$¢ dodana generowana przez lokalng dziatalnoi¢ gospodarcza w okresie 1-

-3 lat po zakonczeniu projektu (%); .

g) wzrost ceny gruntéw i nieruchomosci jako miernik wzrostu atrakcyjnosci

terenow;

h) procent mieszkaficéw mieszkajacych na wspieranym obszarze wyrazajgcych

cheé pozostania tam przez nastgpne 5 lat.

Projekty rewitalizacji obszaréw powinny by¢ kompleksowe i przyczyniaé
sie do tworzenia nowych lub utrzymania stalych miejsc pracy, zwiaszcza
do tworzenia nowych miejsc pracy dla oséb dlugotrwale bezrobotnych

zamieszkatych na terenach zrewitalizowanych. Dziatania inwestycyjne powinny

by¢ uzupeiniane dziataniami spoteczno- gospodarczymi, realizowanymi
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na obszarze lokalizacji danego projektu, na rzecz walki z patelogiami spotecznymi
i bezrobociem, przeciwdziatania zjawisku wykluczenia spotecznego, podniesienia

kwalifikacji mieszkanicow ww. terendw, szkolen i wsparcia dla rozwoju MSP,

Wskazniki osiggnie¢ stuzace monitorowaniu projektéw spoteczno-

gaspodarczych,

Zakres dziatan: aktywne formy  przeciwdzialania bezrobociu,
przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu, rozwdj szkolen zawodowych,

dziatania na rzecz kohiet na rynku pracy.
Wskazniki produktu

a) liczba beneficjentdw (w podziale na kategorie, np. kobiety, bezrobotni,

absolwenci, osoby zagrozone zwolnieniem, kadra MSP itp.});
b) liczba projektdw doradczych i informacyjnych (godz.);

c) liczba zaoferowanych miejsc szkoleniowych (godz., dni);
d) liczba zrealizowanych szkolen {liczba godzin szkolen);

e) liczba lokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia;

f) liczba zorganizowanych stazy.

Wskazniki rezultatu

a) liczba beneficjentéw projektu w stosunku do catkowitej liczby potencjalnych

beneficjentow;

b) liczba beneficjentéw, ktérzy uzyskali dyplom lub certyfikat (w tym w %

w stosunku do catkowitej liczby beneficjentow);

c) liczba beneficjentdw, ktérzy korzystaja z innych instrumentdéw pomocy po
zakoneczeniu projektu (w tym w % w stosunku do catkowitej liczby beneficjentow);
—d)procentbeneficjentéw pozytywnie oceniajgcychotrzymang pomoc;,

e) liczba partneréw spoleczno- gospodarczych uczestniczacych w lokalnych

inicjatywach na rzecz zatrudnienia;

f) liczba utworzonych/utrzymanych miejsc pracy bezposrednio po zakoriczeniu

projektu;
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Wskazniki oddzialywania

a) liczba beneficjentéw, ktérzy znalezli zatrudnienie w okresie 0,5-2 lat po

zakonczeniu projektu (w tym w % w stosunku do catkowitej liczby beneficjentow);

b) liczba beneficjentdw, ktérzy podjeli dziatalnoé¢ gospodarcza w okresie 0,5-2 lat
po zakofczeniu projektu (w tym w % w stosunku do catkowitej liczby

beneficjentéw);

¢} liczba utworzonych/utrzymanych stalych miejsc pracy, w tym
w przedsiebiorstwach zalozonych przez beneficjentéw, po okresie 2 lat po

zakonczeniu projektu;

d) redukcja bezrobocia w grupie docelowej (%) po okresie 2 lat po zakoriczeniu

projektu;

e) wzrost liczby kobiet wlascicieli przedsiebiorstw po okresie 2 lat po zakoriczeniu

projektu;

f) trwato$¢ lokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia (% istniejacych po 1 roku po

zakonczeniu projektu).

Kluczowe wskazniki wynikéw

Kod Rodzaj wskaznika | Definicja Jednostka miary
(352) Rozwdj wspdlnot | Otrzymujace Liczba
T in“iéjsl'(iéﬁ L wspamepm}ekty B
organizacji
wspdlnot
miejskich
(352) Renowacja Projekty renowacji | Liczba
terendw-miejskich—i-terendw-miejskich
otrzymujgce
wsparcie

1d: 83F52F0A-03A35-4712-A89A-9848E9D6F562. Podpisany _ Strona 33



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

Kluczowe wskazniki wynikéw

Kaod Rodzaj Definicja Jednostka miary
wskaznika
(352) Atrakcyjnoéé Przedsiebiorstwa/handel | Liczba
obszaru zaktadane w strefie po
renowacji

Kluczowe wskazniki oddzialywania

Kod Rodzaj wskaznika | Definicja Jednostka miary
(352) Miejsca pracy Miejsca pracy nowo | Liczba i %
(nowe lub utworzone lub wszystkich miejsc
utrzymane} utrzymane w pracy (w podziale

przedsiebiorstwach | na kobiety i
lub instytucjach mezczyzn)
dzieki projektom
miejskim
otrzymujgcym
wsparcie

finansowe

2y Karty projektow

Karta Projektu nr 1

1. Tytul przedsiewziecia Adaptacja budynkdw bylej jednostki
wojskowej w Galtkowie Malym na Centrum

Opiekuncze i Medyczno-Rehabilitacyjne

2. Miejsce realizacji Gmina Koluszki, miejscowo$c¢: Gatkdéw Maty,
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ul. Wojska Polskiego

Nieruchomo$ci oznaczone nr KW
LD1B/00033207/4 znajdujg sie na dzialce o nr
ewid. 1000/9.

Powierzchnia dziatki wynosi 46.434 m.kw.,, za$

powierzchnia uzytkowa budynkéw 3.954 m.kw.

Nieruchomodé potosona jestw atrakeyinei |
lokalizacji, blisko lasu, a jednoczeénie obok
nieruchomosci biegnie droga wojewddzka oraz
znajduje sie stacja kolejowa trasy Poznan-
Warszawa. Nieruchomo$¢ wyposazona bedzie

w duzy parking z dogodnym wjazdem.

3. Podmioty realizujgce | Podmiot prywatny (firma)

projekt

4, | Zakres rzeczowy wrazz | Przebudowa, remont budynkdéw dawnej
opisem projektu jednostki wojskowej w Gatkowie Maiym wraz
z zagospodarowaniem terenu i modernizacjg

infrastruktury towarzyszace;.

Projekt obejmuje przebudowe i remont
| budynkéw dawnej jednostki wojskowej celem |
przystosowania ich do petnienia roli Domu
Pomocy Spotecznej, budynku opiekuniczo-
rehabilitacyjnego, budynku administracyjnego,
budynku terapeutyczno-rehabilitacyjnego,

budynku leczniczo-rehabilitacyjnego.

1.0biekt Dom Pomocy Spoteczne

W zakresie prac budowlanych przewiduje sie
funkcjonalne dostosowanie obiektu do potrzeb
Domu Pomocy Spolecznej oraz dostosowanie
budynku dla 0sdb niepetnosprawnych.

Budynek na zewnatrz, zgodnie z projektem, ma
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podlegaé  pracom termomodernizacyjnym,
wtym zmianie usytuowania i iloéci otwordéw
okiennych i drzwiowych, wymianie stolarki bez
znaczacej ingerencjli w bryle budynku i ksztait
dachu. Konieczna jest wymiana badZ naprawa
i konserwacja pokrycia dachowego wraz
z wykonaniem nowej instalacji odwodnienia.

Przewiduje  sie  dostosowanie  budynku
do potrzeh os6b niepetnosprawnych, w tym:

- wejscie do budynku od strony zachodniej
w poziomie terenu

- zainstalowanie  przelotowego  diwigu
windowego dla 0s6b o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie (na wézkach inwalidzkich)

- wyposazenie budynku w peten program
tazienek  dla  niepelnosprawnych  wraz
z niezbednymi uchwytami i armaturg

- w zrealizowanych nawierzchniach beds
wykonane odpowiednio obnizone krawegzniki
na trasach dostepnych dia wézkéw inwalidzkich

- miejsca parkingowe dla osob
niepeinosprawnych.

Obiekt bedzie podlegaf modernizacji,
wyodrebnione zostana nowe pomieszczania
zgodnie z nowymi funkcjami budynku.

Dane liczbowe obiektu:
Powierzchnia zabudowy - 966,00 m?

Powierzchnia uzytkowa - 2.596,40 m?

W tym powierzchnia uiytkowa p'i"w'ﬁ'i'é'—? PR /R E—
ni?

Kubatura - 13.756,00 mz.

2. Budynek opiekuriczo-rehabilitacyjny:

W zakresie prac budowlanych przewiduje sie
funkcjonalne dostosowanie obiektu do potrzeb
oraz dostosowanie budynku dla oséb
niepelnosprawnych.

Budynek na zewngtrz, zgodnie z projektem, ma
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podlega¢  pracom  termomodernizacyjnym,
w tym zmianie usytuowania i liczbie otworéw
okiennych i drawiowych, wymianie stolarki bez
znaczacej ingerencji w bryfe budynku i ksztatt
dachu. W zwigzku z tym projekt zaktada:

- zachowanie (odtworzenie)  gzymsdw
i tradycyjnego odwodnienia

| =wymiang badz naprawe i konserwacje pokrycia |
dachowego wraz z wymiang instalacji
odwodnienia

- niewielka korekte polaci dachu poprzez
poszerzenie lukarn od strony zachodniej
budynku oraz montaz okien potaciowych.

Przewiduje  sie  dostosowanie  budynku
do potrzeb oséb niepetnosprawnych, w tym:

-wejscie do budynku od strony zachodniej
w poziomie terenu

- zainstalowanie  przelotowego  diwigu
windowego dla 0s6b o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie (na wézkach inwalidzkich)

- wyposazenie budynku w pelen program
tazienek dla  niepetnosprawnych  wraz
z niezbednymi uchwytami i armaturg

- w zrealizowanych nawierzchniach bedg
1'wykenane - odpowiednio - obniZzone -krawezniki
na trasach dostepnych dla wdzkéw inwalidzkich

- miejsca parkingowe dla osob
niepetnosprawnych.

Dane liczbowe obiektu:
Powierzchnia zabudowy - 314,30 m?

Powierzchnia uzytkowa - 685,60 m?

W tym powierzchnia uzytkowa piwnic - 220,30
m2

Kubatura - 3.355,00 m?
3. Budynek administracyjny

W zakresie prac budowlanych przewiduje sig
funkcjonalne dostosowanie obiektu do potrzeb
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budynku administracyjnego oraz dostosowanie
budynku dla os6b niepetnosprawnych.

Budynek na zewnatrz, zgodnie z projektem, ma
podlega¢é  pracom  termomodernizacyjnym,
w tym zmianie usytuowania i liczbie otwordw
okiennych i drzwiowych, wymianie stolarki bez
znaczacej ingerencji w bryte budynku i ksztatt
dachu. W zwigzku z tym projekt zakiada:

- zachowanie (odtworzenie)  gzymsow
i tradycyjnego odwodnienia

- wymiane bgdZ naprawe i konserwacje pokrycia
dachowego wraz z wykonaniem nowej instalacji
odwodnienia.

Przewiduje sie  dostosowanie  budynku
do potrzeb osob niepetnosprawnych, w tym:

- wejscie do budynku od streny wschodniej
w poziomie terenu

- wyposazenie budynku w tazienke dla
niepelnosprawnych wraz z niezbednymi
uchwytami i armatura

- w zrealizowanych nawierzchniach bedg
wykonane odpowiednio obnizone krawezniki na
trasach dostepnych dla wézkow inwalidzkich

- miejsca parkingowe dla os6b
niepetnosprawnych.

Dane liczbowe obiektu:
Powierzchnia zabudowy - 116,64 m?
Powierzchnia uzytkowa - 83,90 m2

Kubatura - 626,00m2

4, Budynek terapeutyczno-rehabilitacyjny

A nl

W-—zakresie prac-budowlanychprzewiduje sie |———
funkcjonalne dostosowanie obiektu do potrzeb
oraz dostosowanie budynku dla o0séb
niepetnosprawnych.

Budynek na zewnatrz, zgodnie z projektem, ma
podiega¢  pracom  termomodernizacyjnym,
wtym zmianie usytuowania i liczby otworéw
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okiennych i drzwiowych, wymianie stolarki bez
znaczacej ingerencji w bryte budynku i ksztait
dachu. W zwigzku z tym projekt zaktada:

- zachowanie  (odtworzenie) — gzymsow
i tradycyjnego odwodnienia

- wymiane badZ naprawe i konserwacjg pokrycia
dachowego wraz z wykonaniem nowej instalacji
odwodnienia.

Przewiduje  sie  dostosowanie  budynku
do potrzeb 0séb niepetnosprawnych, w tym:

- wejécie do budynku od strony wschodniej

w poziomie terenu Z umieszczonym
bezposrednio przy  wejsciu  diwigiem
platformowym

- wyposazenie budynku w tlazienke dla
niepetnosprawnych wraz 2z  niezbednymi
uchwytami i armaturg

- w zrealizowanych nawierzchniach beda
wykonane odpowiednio obnizone krawezniki
na trasach dostepnych dla wazkdw inwalidzkich

- miejsca parkingowe dla oséb
niepetnosprawnych.

Dane liczbowe obiektu:

Powierzchnia zabudowy - 199,50m2
Powierzchnia uzytkowa - 202,40 m?

W tym powierzchnia uzytkowa piwnic - 60,60
m?

Kubatura -~ 1.703, 65m?

5. Budynek leczniczo-rehabilitacyjny z czescig
przeznaczong do sprawowania kultu religijnego

W Zakresie prac budowlanyclr przewiduje sig
funkcjonalne dostosowanie obiektu do potrzeb
oraz dostosowanie budynku dla oséh
niepeinosprawnych.

Budynek na zewnatrz, zgodnie z projektem, ma
podlega¢  pracom  termomodernizacyjnym,
w tym

' . __tﬁ__i:'nré:i_:_!_i_o lus .z;_k..i

Id: BIF52F0A-03A5-4712-AB9A-9848EID6F562. Podpisany Strona 61



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy KoluszKi

- Ocieplenie istniejgcych §cian oraz odpowiednia
izolacja  termiczna  $cian i  przegrod
projektowanych budynku,

-  wymiana dachu na  stropodachach
z uwzglednieniem warstw izolacji termicznej.

Przewiduje  sie  dostosowanie  budynku
do potrzeb oséb niepetnosprawnych, w tym:

- wejécie do budynku od strony wschodniej

w poziomie terenu z umieszczonym
bezposrednio przy  wejsciu dzwigiem
platformowym

- wyposaZzenie budynku w fazienke dla
niepetnosprawnych wraz 2z niezbednymi
uchwytami i armaturg

- w zrealizowanych nawierzchniach bedg
wykonane odpowiednio obnizone krawezniki na
trasach dostepnych dla wézkéw inwalidzkich

- miejsca parkingowe dla 0s6b
niepetnosprawnych.

Dane liczhowe obiektu:
Powierzchnia zabudowy - 438,50m?
Powierzchnia uzytkowa - 442,00 m?

W tym powierzchnia uzytkowa piwnic -
100,00m?

Powierzchnia uzytkowa kaplicy -103,30m?
Kubatura - 1.633, 00m2

Dziatalnos¢ opiekuficza (Dom pomocy
|-Spoteczne;) bedzie prowadzona w-murowanym |
budynku o wysokim standardzie wykonczenia.
Wejscia  pozbawione s barier dla oséb
niepetnosprawnych, wejscie boczne

z podjazdem i  uchwytami dla  o0séb
niepetnosprawnych.

Wejscie gléwne na teren posesji bedzie
zabezpieczone domofonem. Posesja hedzie
ogrodzona, otoczenie wokét budynku bedzie
zagospodarowane jako miejsce do wypoczynku i

1d: 83IF52F0A-03A5-4712-A89A-9848E9DEF562. Podpisany Strona 62



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

rekreacji,

Budynki bedg wyposazone w windeg stuzacg
do przemieszczania pomiedzy poszczegdlnymi
kondygnacjami. Ciggi komunikacyjne
spelniajgce  funkcje korytarzy i  klatek
schodowych s3 przestrzenne i wygodne.
Odpowiednia szeroko$¢ pozwala na swobodne
poruszanie sie wymijajacych waozkow
il

W budynku bedzie zamontowana instalacja
oddymiajgca oraz system przeciwpozZarowy.
Caly budynek bedzie pozbawiony barier
architektonicznych.

Wejscia do pokoi s bez progéw a szerokie
drzwi umozliwiajg swobodny wjazd osobom
poruszajacych sie na wazkach inwalidzkich.
Kazdy z pokoi jest wyposazony w tazienke, WC,
prysznic i umywalke z porecza umozliwiajaca
zabiegi higieniczne.

Kazdy pokdj posiada¢ bedzie 16zka, szafki nocne,
stoliki, krzesta i fotele, komody , radio,
telewizor.

W kazdym pokoju zamontowane beda szafy do
przechowywania garderoby. W kazdym pokoju
jest urzadzenie do przywolania pomocy.
.| Placdwka .. posiadac.. bedzie . ponadto.  tozka
z materacami przeciwodlezynowymi.

Obok Centrum Opiekuriczego dziata¢ bedzie
rownolegle Centrum Medyczno-Rehabilitacyjne,
w ktérym wykonywa¢ sie bedzie nowoczesne
zabiegi:

- krioterapii,

- kinezyterapii,

- medycyny estetycznej,

- chelatowania naczyn krwionoénych,
- wykonywania map genetycznych,

- gastroskopii,

- kolonoskopii,

- stoinatologiczne,

- ginekologiczne,
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- USG,
- hydrokolonoskopii,

- hydromikrodermabraz;ji.

5. | Wskazniki | Produktu | Powierzchnia zrewitalizowanego terenu

Powierzchnia dziatki wynosi 46.434 m. kw.,, za$

powierzchnia uzytkowa budynkow 3.954 m.kw.

Rezultatu | Liczba oséh korzystajgcych z ustug medycznych
~ Projekt zaktada powstanie abiektu

wyposazonego w miejsca dla 100 osdb.

6. Szacowana wartosé 19 mln zt

projektu

7. Termin rozpoczecia 2017-2019

i zakonczenia projektu

8. Stan przygotowania | dokumentacja techniczna, kosztorys, wstepne

projektu do realizacji | studium wykanalnoéci, pozwolenie na budowe

9, Finansowanie ERDF oraz $rodki wlasne
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Karta Projektu nr 2

1. Tytul przedsiewziecia | Przywrdacenie funkeji spoteczno- gospodarczej
zdegradowanych obszaréw w miedcie Koluszki
poprzez ich kompleksowg rewitalizacje.

2. Miejsce realizacji Miasto Koluszki: plac przy ul. Rynek, pierzeja
przy ul, 3 Maja, pierzeja przy ul. Brzezinskiej,
|-tereny po bytej cegielni wymagajace [

rewitalizacj,
3. Podmioty realizujace Gmina Koluszki .
projekt Referat Inwestycji

95-040 Koluszki, ul. 11 Listopada 65

Jednostka Samorzadu Terytarialnego

a) Gléwnym zalozeniem projektu rewitalizacji
jest zainicjowanie i realizacja projektow w
sferze ksztaltowania przestrzeni publicznej,
ktérych celem jest zmiana
zagospodarowania i wizerunku miasta
obejmujgca w szczegdlnosci: tereny placu
przy ul.Rynek, tereny przylegte do ul.
3 Maja i Brzezinskiej objete ochrong
konserwatorska, zdegradowane tereny
poprzemystowe przy ul. Polnej.
Sq to trzy obszary zdegradowane,
nie posiadajgce wspdlnych granic,
na ktérych zdefiniowano stan kryzysowy.
Obszary ‘te “nie ‘obejmuja "20% obszaru
Gminy Koluszlki i 30% mieszkancéw.

4, | Zakres rzeczowy wrazz
opisem projektu

Obszar poprzemystowy przy ul. Poingj
rewitalizowany bedzie przez utworzenie
terendw rekreacyjnych, kompleksu
o funkcjach wypoczynkowych, sportowych
i kulturalnych. Wiaze sie to np. z innymi

dziataniami Osi Priorytetowej VI. Wslerze
materialno - przestrzennej uporzadkowane
zostang zdegradowane tereny, utworzona
zostanie nowa infrastruktura techniczna
wpisujaca sie w juz istniejgce w przestrzeni
publiczne szlaki turystyczne. Powstanie
obiektéw o funkcjach  rekreacyjnych

-~ - Gmina Koluszki
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przyczyni sie do rozwigzania probleméw
spotecznych np. utworzenie nowych miejsc
pracy i wsparcie mikroprzedsiebiorczosci.

Plac przy ul. Rynek peini obecnie funkcje
péidzikiego okresowego  targowiska.
Praktycznie nie ulegl zmianie od 50 lat.
Rewitalizacja polegac bedzie
na uporzgdkowaniu spontanicznie
zagospodarowanej przestrzeni handlowej,
stworzenia whasciwych warunkéw dla
drobnego handlu, usprawnienie
komunikacji wokdt tego miejsca np.
utworzenie  parkingéw, dostosowanie
miejsca do funkcji rekreacyjnych
i kulturalnych.  Rewitalizacja =~ poprawi
infrastrukture techniczng, uporzadkuje
przestrzen publiczng, stworzy warunki
do drobnega handlu i ustug.

Tereny przy ul. 3 Maja i Brzezinskiej oraz
tereny historycznie zwiazane z kolejg wokot
dworca kolejowego to obszar Scistego
centrum miasta zdegradowany technicznie
i spotecznie np. poprzez lokowanie tam
mieszkari komunalnych i oséb zagrozonych
wykluczeniem. Obecnie petni zréznicowane
funkcje w tym komunikacyjne i handlowo
ustugowe. Rewitalizacja polega¢ bedzie na
odnowieniu  substancji mieszkaniowej,

i infrastruktury technicznej,
uporzgdkowaniu komunikacji,
brzystosowaniu  obszari  do Funkgi|
reprezentacyjnego centrum miasta,

z elementami kulturalnymi i rekreacyjnymi.
Odnowieniu_ obiektéw zabytkowych

i warto$ciowych kulturowo. Obszar ten jest

miejscem zbiegania sie komunikacji
kolejowej, kotowej, i szlakéw turystycznych
- peini role  kluczowego  wezla

komunikacyjnego. Dziatania rewitalizacyjne
uporzadkujg  infrastrukture techniczng
i podniosg jako$é przestrzeni spotecznej.
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Dostosujg jg do nowych funkcji. Stwaorzone
zostang nowe lokale stuzace rozwojowi
ustug i handlu w tym obstugi ruchu
turystycznego i podrézinych. Wzbogacona
zostanie oferta kulturalna miasta.

Wiasciwe zagospodarowanie i organizacja
przestrzeni publicznej, wyposazenie ulic

~.wniezbedng infrastrukture techniczng.oraz | . .
w elementy malej architektury i zieleni
miejskiej, odnowa substancji mieszkaniowej
i obiektéw infrastruktury spolecznej
to dziatania majgce na celu poprawe
wizerunku miasta, zwigkszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej i popraweg zycia
mieszkancow.

Oprécz dzialan materialno - technicznych
dziatania rewitalizacyjne beda obejmowaé
takze sfere spoteczng niezwykle istotng
z punktu widzenia samych mieszkancéw.
Celem kompleksowego programu dziatan
miekkich  obejmujacych  mieszkancow
zdegradowanych gospodarczo obszaréw
bedzie zminimalizowanie negatywnych
skutkow wystepujacych probleméw
spotecznych poprzez przywracenie
-ostabionych . lub . nieistniejgcych = wigzi.
spotecznych, odbudowe tozsamosci
lokalnej, poczucie wspdidecydowania,
odpowiedzialnosci 0 uzytkowaniu
zajmowane;j przestrzeni spotecznej.
W ramach rewitalizacji spotecznej bedg
odbywaty sie dziatania dla calych rodzin
cierpigcych z powodu ztej sytuacji

materialnej—a—takze—borykajacych—sie-

z problemami wychowawczymi

i zagrozonych marginalizacja.

Planowane dziatania miekkie w ramach

rewitalizacji spotecznej:

- konsultacje indywidualne i grupowe
z doradcg zawodowym

- konsultacje indywidualne i grupowe

~Gmina Koluszki
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z psychologiem

- pracaz asystentem rodziny.
Ponadto planuje sie w ramach Programu
Rewitalizacji Spotecznej wykorzystanie
dziatarn animacyjnych, ktére bedg podnosic
zaangazowanie  spotecznosci  lokalnej
miedzy innymi poprzez organizacje:

- imprez, w tym zabaw dla dzieci,

- festyndw,

- happeningdw,

- imprez sportowych,

- $wietlic $rodowiskowych,

- prac spofecznych realizowanych

przez spotecznoéd lokalna.

Animatorzy beds do swoich dziatan wigczac
elementy edukacyjne  przygotowujgce
uczestnikow do podejmowania
samodzielnych dzialann. Poza animacjg
zwigzang z realizacja wydarzen typu festyny
czy happeningi, animatorzy bedg realizowac
w  sposob ciagly dziatania oparte
na bezposrednim kontakcie
z rewitalizowang spolecznodcig, inicjujac
drobne aktywno$ci na rzecz sgsiadow.
Te proste  dzialania animacyjne beda
angazowac spotecznosé lokalng w proces
przygotowania wyjs¢ do miejsc zwigzanych
z kultura. Uczestnicy beda inspirowani
do zgfaszania wlasnych pomystéw oraz ich
wspdlnej realizacji. Poczatkowo
organizowane spotkania przez lokalnych
animatoréw  stang  sie z  czasem |

nieodigcznym elementem Zycia
mieszkancow.
Wyzej wskazane dziatania animacyjne bedg

zachecad i bezposrednio wlgczac
spoteczno$¢ lokalng do prowadzonych
wydarzen zwigzanych z rewitalizacja
spoteczng. Celem tego programu bedzie
przeciwdziatanie problemom marginalizacji
i  wykluczeniu spotecznemu lokalnej
spotecznosci. Poprzez wlgczanie w sam
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proces rewitalizacji spotecznej pracy
opiekunéw osobistych i pracownikéw
socjalnych planuje sie objecie opieka,
atakze zaangaZowanie w sam proces
wszystkich grup spotecznych poprzez
zajecia prowadzone przez animatoréw
angazujgcych osoby starsze, a w przypadku
miodziezy uczacych aktywnosci i integracji

---Ogtloszenie przetargu na wyboér wykonawcy -

wykorzystane zostana rozne przyklady
animacji:  streetworking z lokalnymi
liderami terendw rewitalizowanych, wyjscia
do kina, murale i graffiti tworzenie
kawiarenek sasiedzkich, miejsc spotkan
i dyskusji, klubdw, punktéw terenowych
wsparcia itp.

laila. Prace
przygotowawcze

Termin realizacji: [ kw, 2016 - 11 kw.2017
Opracowanie dokumentacji projektowych
na bazie sporzadzonych opracowan
programowo - przestrzennych
zagospodarowania terenéw przewidzianych
do rewitalizacji.
Opracowanie  Studium  Wykonalnosci
projektu.

i rozpoczecie robét budowlanych, dostaw
i ustug.

l.ailhb. Roboty budowlane
i konserwatorskie
Realizacja zatozonych w projekcie prac
budowlanych iinwestycyjnych.

l.a.il.c. Dostawy i ustugi.
Termin realizacji: 11 kw, 2017 - V1 kw. 2020.

Realizacja zatozonych ustug.

l.a.it.d. Zarzadzanie

projektem,
Termin realizacji: | kw, 2016 - V1 kw. 2020.
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W ramach projektu przewiduje sig
powotanie zespolu ds. realizacji wraz

z koordynatorem -~ pelnomocnika ds.
realizacji projektu. Do jego zadan nalezed
bedzie:

- koordynowanie prac projektu,

- wdrazanie projektu do realizacji,
przygotowanie jego dokumentacji,
rozliczenie finansowe i rzeczowe.

- monitorowanie projektu.

- realizacja zatozonych w projekcie prac
budowlanych i inwestycyjnych

- promocja projektu

a) Cel szczegétowy: Przywrdcenie i nadanie
funkcji spotecznych i gospodarczych na
terenach zdegradowanych w Gminie
Koluszki. '

Realizacja kompleksowych i zintegrowanych
dziatan rewitalizacyjnych, planowanych w
projekcie uwzgledniajacych wymiar
gospodarczy, fizyczny i spoteczny jest zgodna

z celem przedstawionym w RPO Wt VI-9b:
«Przywrécenie lub nadanie funkcji spotecznych
i pospodarczych na terenach zdegradowanych”.

Projekt generuje dochaod.

W projekcie nie wystepuje pomoc publiczna.

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg -
29,0 ha.

Cel posredni 2018 - 4,5 ha.

J.Cel koncowy 2023 -29,0ha. ... ...
Liczba wspartych obiektdw infrastruktury
zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach - 5;

5. Wskazniki | Produktu

Cel posredni 2018 -1
Cel koncowy 2023 -5

Wyremontowane budynki mieszkalne na
obszarach  miejskich - 29 jednostek
mieszkalnych

Cel posredni 2018 -0

1d: 83F52F0A-03A5-4712-A89A-9848E9DEF562. Podpisany Strona 70



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

Cel koticowy 2023 - 29

Liczba przedsiebiorstw ulokewanych na

Rezultatu
' zrewitalizowanych obszarach - 5.
Cel posredni 2018 -0
Cel koficowy 2023 -5
6. Szacowana wartosé | S+ 274 193,55 zt _
projektu -

7. Termin rozpoczecia 12016 - XI2020
i zakonczenia projektu

Termin gotowo$ci wnioskedawcy do zlozenia

8. Stan przygotowania
whniosku o dofinansowanie Vi 2017

projektu do realizacji

Przewidywana kwota dofinansowania UE
(PLN): 21 250 000,00 zi

0% priorytetowa RPO Wk nalata 2014-2020, w
ramach ktérej projekt miatby by¢ finansowany;
V1 Rewitalizacja i potencjat endogeniczny
regionu.

Finansowanie

Szacowana wartoét¢ kosztow kwalifikowalnych;
27 865 198,01 zi

3) Charakterystyka pozostalych rodzajéw przedsigwzigc

Dla skutecznego opracowania wniosku projektowego oraz jego realizacji

_konieczne jest zrozumienie, czym sg projekty i jakimi cechami sie charakteryzuja. =

Projekty moga by¢ rézne - poczawszy od prostych, pojedynczych dziatan typu
zorganizowanie konferencji, po zlozone, §ciSle ze soba powigzane dzialania np.
opracowanie metody identyfikacji oraz leczenia nowotworéw skory. Projekty
moga mieé rézny czas trwania - od kilku dni do kilku lat (projekty badawcze).
Zadania w zaleznosci od projektu sg rézne, mniej lub bardziej skomplikowane,

czasochionne. Zasada realizacji projektu jest zawsze taka sama: nalezy opracowac

plan i koordynacje projektu, przygotowac kosztorys i budzet projektu, a praca
wykonywana w projekcie musi by¢ monitorowana oraz kontrolowana. Odnajdujac
najprostsza definicje, projekt mozemy okresli¢ jako: sposdb na osiggniecie celu lub

zorganizowane dziatanie zmierzajace do osiggniecia okre$lonego celu.
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Rozwijajac ww. definicje moiné powiedzie¢, ze projekt to:

. seria czynno$ci zmierzajgcych do osiggniecia jasno ustalonych celow

w okreslonym czasie i przy okre$lonym budzecie,

= okreélone w czasie dziatanie, podejmowane w celu osiggniecia konkretnego

celu, bgdZ wytworzenia uhikalnego produlctu lub ustugi.

Projekt jest zorganizowanym i utoZonym w czasie ciagiem wielu dziatan,
z okreslong data poczatkowsg i koncowa realizacji projektu, zmierzajgcym
do osiggniecia konkretnego i mierzalnego wynilu. Jest adresowany do wybranych

grup odbiorcow.

Cele oraz rezultaty projektu zaleza od przeznaczonych na jego realizacje
zasohow, rozumianych nie tylko jako Srodki finansowe, lecz réwniez jako zasoby
ludzkie (tzn. wiedza i umiejetnosci), pomieszczenia, wyposazenie i urzadzenia,
a takze - w razie potrzeby - podwykonawcow zewnetrznych. Projektem moze byé
ciag dziatan prowadzonych w celu zbudowania i uruchomienia elektrowni wodnej,
czy tez prace badawcze prowadzone w celu wyeliminowania badz to zablokowania
zwigzkow arsenu znajdujgcych sie w glebie. Innym przykiadem bedzie
opracowywanie nowych metod leczenia stwardnienia rozsianego. Znany jest
przykiad projektu badawczego realizowanego w ramach programu ramowego,
w wyniku ktérego opracowano doskonate techniki dopasowywania przedmiotow
codziennego uzytku do anatomii ciata np. zabawek dla dzieci, plecakéw, nart
dla os6b niepetnosprawnych ruchowo. Zamierzajgc realizowaé projekt nalezy
zdawac sobie sprawg, ze prace przygotowawcze zwigzane z napisaniem wniosku,

wymagajg zaangazowania znacznych srodkéw rzeczowych, finansowych, a przede

pod uwage fakt, ze pomimo duzych nakladéw mozemy nie uzyskaé

dofinansowania czy akceptacji na realizacje projektu. Wydatki poniesione

na px‘zygotowanie wniosku nie sy kosztami kwalifikowalnymi. Jednak w sytuacji
uzyskania dafinansowania nalezy pamietac, ze kazdy projekt ma okreslony budzet
przeznaczony na roinorodne dzialania prowadzone w jego ramach. Nalezy
poczyni¢ wszelkie starania, aby go nie przekroczy¢. Realizacja projektu zgodnie

z budzetem oraz harmonogramem projektu jest bardzo istotna sprawa, ktérej

272
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nalezy $cile przestrzegaé a wladciwe zarzadzanie projektem jest podstawg jego -

sukcesu,

Wszystkie projekty realizowane poza obszarem rewitalizacji majg na celu
wywo'%anie efektu synergii _préy wyprowadzaniu gminy ze stanu kryzysowego,
dzieki czemu uniknie sie tylko brzemieszczania probleméw istniejgcych na

obszarach rewitalizacji na inne obszary.

' 4) Ramy finansowe projektéw rewitalizacyjnych
Program finansowany winien by¢ z nastepujacych Zréodet:
1. t.6dzki Regionalny Program Operacyjny 2014+,
2. Programy Operacyjne na poziomie krajowym,
3. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich,

4, Inne (kredyty preferencyjne, $§rodki funduszy krajowych oraz
wspolnotowych).

Budzet gminy powinien mie¢ charakter zadaniowy, komplementarny

i uzupetniajgcy w stosunku do zewnetrznych Zrédel finansowania, co oznacza,
iz zasadniczym Zrédiem finansowania dziatan rozwojowych maja by¢ $rodki
zewnetrzne, w tym gtownie Srodki z Unii Europejskiej, a zasadniczy budzet gminy
winien wspoifinansowaé wkiad wilasny. Powyzisze wskazanie wpisuje sie
--w Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy, ktéra wskazuje; iz $rodki na realizacje -
zadan okreslonych w Programie pozwalajg jedynie na wspétfinansowanie wkiadu
wihasnego przy dodatkowym zatozeniu zaliczkowego systemu platnosci
ze $rodkéw zewnetrznych (gldwnie Unii Europejskiej). Po analizie Wieloletnigj
Prognozy Finansowej uzna¢ nalezy, iz wsp&finansowanie projekidw

inwestycyjnych moze odbywac sie w kolejnych latach na poziomie 1.000.000,00

PLN, co_stanowi¢ winno_15% whktadu wiasnego. Przy takim_zatozeniu_inwestycje
wskazane w przedmiotowym Programie sa realne do zrealizowania w zaloZzonej

perspektywie roku 2022.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz wskazany powyzej model wspotfinansowania
przy udziale srodkéw Unii Europejskiej w niektérych przypadkach (np. Program

Rozwoju Obszaréw Wiejskich lub inwestycje S$rodowiskowe, w ktorych

P
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generowany jest dochdd, gdzie podstawa wyliczenia sumy dofinansowania jest
tzw. metoda luki finansowej) wskazane powyzej modelowe finansowanie jest inne,
W takich przypadkach kaidorazowo nalezy dokonat oceny mozliwosci -
zaangazowania finansowego gminy w stosunku do realnosci pozy_skania

finansowania.
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VIl MECHANIZMY  ZAPEWNIENIA  KOMPLEMENTARNOSCI
MIEDZY POSZCZEGOLNYMI PROJEKTAMI REWITALIZACYJNYMI
‘ORAZ POMIEDZY DZIALANIAMI ROZNYCH PODMIOTOW
I FUNDUSZY NA OBSZARZE OBJETYM REWITALIZAC)A

Komplementarnodcig okre$lamy synergie i wzajemne uzupeinianie sig

“swiadomie podejmowanych “dziatanpoprzez - skierowaniestrumienia- wsparcia« o

naich realizacje dla efektywniejszego rozwigzania problemu bgdz osiggnigcia
zatozonego celu na poziomie lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym lub
krajowym. Kluczowym w tym kontek$cie wydaje sie okreslenie wspdlnego dla
uzupelniajacych sie przedsiewzieé celu. Zapewnienie komplementarnosci
podejmowanych dziatad finansowanych ze $rodkéw wspdlnotowych stuzy
zmaksymalizowaniu ich efektywnosci. Potrzeba zapewnienia komplementarnosci
rodzi wiec koniecznoéé kompleksowego i celowosciowego podejscia zaréwno
do inwestycji twardych jak i projektéw miekkich, co oznacza potrzebe koncentracji
celéw okreélanych w konkretnych obszarach. Komplementarno$¢ jest jedng
7 zasad przyznawania wsparcia przez Unie Europejska panstwom czlonkowskim
UE, okreslona w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego iRady (UE)
nr1303/2013 zdnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajagcym wspéine przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
_Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnoéci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Eux.‘o"[ﬁ.e.j”s.l;i.e.gou Funduszu Morsktego ”
i Rybackiego oraz ustanawiajagcym przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacym

rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083 /2006.

Zapewnieniu komplementarno$ci  stuzyé  bedzie  odpowiednio

przygotowany i wykorzystany system instytucjonalny, a takie systemy realizacji
przyjete w poszczegdlnych programach operacyjnych. Wiasciwe wyposazenie
odpowiednich instytucji w niezbedne narzedzia moze bowiem zapewnit
koordynacje dziatan i stanowi¢ jeden z mechanizméw pozytywnie wplywajgcych
na zapewnienie komplementarnodci. Komplementarno$¢ instytucjonalno-

systemowa nie polega na twarzeniu nowych struktur, lecz wykorzystuje juz

tro na75
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istniejace instytucje i gremia przyznajac im jedynie nowe funkcje i zadania
zwiazane z zapewnieniem koordynacji dziatan, a takie zapewniajgc wilasciwy

przeptyw informacji miedzy nimi.
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VIII -MECHANIZMY WLEACZENIA INTERESARIUSZY* W PROCES
| REWITALIZAC]I - PARTYCYPACJA SPOLECZNA

Posiadanie precyzyjnego Programu calosci procesu rewitalizacji daje
mozliwoéé odnoszenia sie do niego na kazdym etapie dziatania. Swiadomo$¢ jasno
sformutowanego celu, a takzie elastycznoéé oraz uwazno$¢ w obserwowaniu

potrzeb, jak i mozliwosci wszystkich uczestnikdw procesu moze zwiegkszyC jego

“skutecznod¢ i poméc  w uniknieciu wielu T barier, czy - problemGw,

W przedmiotowym dokumencie operacyjnym wykorzystano model zarzgdzania
projektem uznanym przez Komisje Europejska. Oznacza to, iz wlaczanie
interesariuszy odbywaé bedzie sie na zasadach aktywnego wilgczania
poszczegdlnych grup (organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy i inni) w proces
rewitalizacji na bazie ponizszego modelu, w ktérym na kazdym etapie udziat brac

beda interesariusze spoteczni:
Programowanie

Etap wyjéciowy, zawierajacy okreslanie celéw organizacji. W wyniku tego
procesu ustala sie programy i strategie, ktére majg realizowaé wizje/misje

organizacji.
Identyfikacja

Selekcja zglaszanych potrzeb, wyrazanych propozycjami projektdw.

‘Selekcja powinna by¢ dokonywana w oparciu o przyjete kryteria, ktére

obiektywizuja decyzje.

* Interesariusze - mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wlasciciele, uzytkownicy wieczysci

nteruchomodci—i—podmioty—zarzadzajace—nieruchomeosciami—znajdujacymisig na tym obszarze,

wtym spoldzielnie  mieszkaniowe, wspdlnoty mieszlaniowe | towarzystwa budownictwa
spolecznego; inni mieszkancy gminy; podmioty prowadzace [ub zamierzajace prowadzic
na obszarze gminy dzialalnos¢ gospodarcza; podmioty prowadzace lub zamierzajace prowadzic
na obszarze gminy dzialalno$¢ speleczng, w tym organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne;

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednastki organizacyjne; organy wtadzy publicznej;

nodmioty realizujace na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Panstwa,
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Formulowanie

~Analiza wytypowanych projektow pod katem ich efektywnosci spotecznej

i ekonomicznej.

Finansowanie _ -

Analiza kosztéw i Zrodet finansowania projektdw.
Widrozenie
Uruchamianie procedur, skutkujacych techniczng realizacjg dziatan i zadan.

Ocena

Poréwnanie osiggnietych rezultatéw z planowanymi oraz analiza odchylen.

Efektem tego etapu moze by¢ plan ewaluacji projektu.
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IX WDRAZANIE, REALIZACJA, MONITORING ORAZ OCENA
SKUTECZNOSCI DZIARAN PROGRAMU REWITALIZAC]L
WPROWADZENIE DZIAEAN KORYGUJACYCH

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Programu

posiada Burmistrz. Dodatkowo w. monitorowaniu uczestniczyt bedzie

_horyzontalny. zespét..zadaniowy_do_spraw _Programu. Gtéwna_ich_rolg bedzie .~

monitorowanie przebiegu realizacji zadai zawartych w Programie oraz
ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia opéZniern lub
nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania i w razie potrzeby aktualizowanie
programu w zakresie dostosowania go do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan.
Do monitorowania, oceny realizacji programu i jego aktualizacji stuzy¢ bedzie
system wspo6ipracy pomiedzy podmiotami programu oraz osiggane wskaZzniki

produktow, rezultatdéw i oddziatywania.
Punkt wyjscia

Zadanie monitorowania i ewaluacji dziatai strukturalnych wynika wprost
z przepiséw prawa, cho¢ sposéb ich przeprowadzania zalezy od natury i zakresu
ocenianej pomocy. Celem jest sprawdzenie, za pomocy zdefiniowanych
na odpowiednim poziomie wskaznikdw, efektywnosci wdrazania

i wykorzystywanych $rodkow.
- Regulagjeprawite™ -

Podstawowe regulacje prawne dotyczace wskaznikow monitorowania

zawarte sg w art. 36 Rozporzadzenia Ramowego Unii Europejskiej.

Rozporzadzenie to zawiera réwniez liczne odniesienia do programowania
{art. 16, 17 i 18) i procedur ewaluacyjnych (art. 40, 41, 42, 43 i 44). Te artykuly

ustanawiajg: podstawy operacyjne dla monitorowania i oceny pomocy (np.

kwantyfikacja celéw, monitorowanie finansowe i rzeczowe, wskazniki wynikow,
rezultatdw i wplywow, mierzenie); odpowiedzialnos¢ kazdego z zaangazowanego
poziomo zarzgdzania (Komisja Europejska, panstwa czlonkowskie i Komitety

Monitorujgce) i zwigzane z nimi obowigzki w zakresie sprawozdawczosci (np.

roczny raport z implementacji, raporty z ewaluacji}.
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Ramy programowania

Wskazniki stosuje sie do wszystkich form pomocy strukturalnej,
tj. Wspolnotowych Ram Wsparcxa (CSF), Jednolitego Dokumentu nglamowama
(SPD), Programoéw Operacy]nych (OP), ale réwniez do dotacji globalnych i duzych
pI‘OjektDW W celu zapewmema efektywnego monitorowania tych form pomocy,_
szczegblna uwaga powinna zostaé poSwiecona najnizszemu poziomowi

operacyjnemu (dziatanie lub projekt).

Zasadniczo te dane powinny by¢ zawarte w rocznych raportach
z implementacji (art. 37) i nie powinny ogranicza¢ sig do informacji finansowych.
Ponadto wskaznili powinny przedstawiaé spéjny opis programu, poczynajgc
od poziomu najblizszego (rzeczywisty wydatek) i obejmujac coraz to bardziej

og6ine poziomy (efekty wyprodukowane przez ten wydatek).
Ramy operacyjne
Ogolna logika pomocy

Pomiedzy podstawowymi elementami przygotowywania programéw
pomocy w ramach funduszy strukturalnych znajdujg sig ustalenie celaw i alokacja
érodkéw pomiedzy operacjami w sposéb zapewniajacy optymalng realizacjg
celéw. Pomiedzy decyzja o przyznaniu pomocy a celami istnieje logiczny zWiqzek,
ktéry moze zostac przedstawiony ,z gory do dotu” lub ;,z dotu do gbry. W praktyce

programowanie implikuje wybér pomigedzy dwiema perspektywami:

- ,Z gbry na dét’: cata pomoc jest programowana w specyficznym konteksScie

zwigzanym z definiowaniem celéw ogélnych. Te ostatnie ksztattujg strategie

_pamocy i 53 podstawg dla pewnej liczby celéw szczegolowych, w ogdlnym zarysie

odpowiadajgcym obszarom priorytetowym. Kazdy z tych celéw jest z kolei

wdrazany za pomoca dziatan, ktére pozwalajg na realizacjg celow operacyjnych,

- ,z dolu do géry™ dzialania sq wdrazane przez administracje, agencje
i operatoréw za pomocg réznych (finansowych, ludzkich, technicznych lub
organizacyjnych) $rodkéw lub zasobéw (wkiadu). Rzeczywiste wydatki sa zrodiem
rzeczowych  wynikéw (np. kilometry zbudowanej drogi, liczba miejsc
na zorganizowanych szkoleniach, etc), ktére pokazuja poczyniony postgp

we wdrazaniu danego dzialania. Rezultaty s3 bezpoSrednimi efektami wobec
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beneficjentéw finansowanego dziatania (np. skrécony czas podrézy, zmniejszone
koszty transportu lub liczba uczestnikéw, ktdrzy ukonczyli szkolenia, etc.).
Powyisze rezultaty mogg zostaé wyrazone w Kkategorii ich wplywu
(oddziatywania) na osiggnigecie ogdinych lub szczegélowych celéw programu
i stanowia giéwna podstawe dla uznania, Ze dana pomoc zakoriczyta sig sukcesem

lub porazka.
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X KONSULTAC]E SPOLECZNE (BADANIA ANKIETOWE)

Objasnienie procesu rewitalizacji dla interesariuszy spotecznych

Zarysowanie strategii rewitalizacji, wymaga u$wiadomienia sobie czym jest
degradacja obszaru zurbanizowanego i jakie przyczyny prowadza do takiego
kryzysu obszaru miejskiego. Trzeba nastepnie odpowiedzieé na pytanie, czym jest
sam proces rewitalizacji, na czym polega, jakie posiada reguly gry, na jakie bariery
i przeszkody moze napotkac. Na zachodzie, procesy rewitalizacji realizowane sa
systemowo od poczatku lat 70-tych, w oparciu o stworzone specjalnie w tym celu
systemy prawne oraz instrumenty planistyczne, organizacyjne i finansowe.
W Polsce brak nie tylko praktycznych doswiadeczen w  dziedzinie
przygotowywania 1 prowadzenia systemowych proceséw rewitalizacji,
ale rbwniez nie stworzono dla nich dotad odpowiednich systeméw prawnych
i instrumentow realizacyjnych. Wejscie Polski w obszar gospodarki rynkowej,
zmusza do nowego spojrzenia na procesy rozwoju i rewitalizacji miast, gdyz
polityczne, spoteczne i gospodarcze uwarunkowania dla nich, upodobniaja sie do

zachodnioeuropejskich.

Istotne dla wiasciwej oceny probleméw degradacji obszaréw miejskich i ich
rewitalizacji jest rozumienie miasta i jego poszczegdlnych obszardw jako
kompleksowych struktur przestrzenno-funkcjonalnych uwiktanych w konkretne
mechanizmy ekonomiczne, urbanistyczne, prawne, kulturowe i spoteczne. Z tej
racji zaréwno proces degradacji miasta, jak i dziatania skierowane na jega

rewitalizacje, majg charakter kompleksowy>.

Proces degradacji obszaréow zurbanizowanych wynika zardwno
z zaniechania biezacych remontéw i odnowy infrastruktury, skutkujacych
— postepujgcy—dekapitalizacjaprzestrzeni-i-substancji, jak-i-braku dostosowania—
struktur przestrzennych oraz ich funkcji do nowych zmieniajgcych sie w czasie
potrzeb. Obszary zdegradowane zamieszkujg czesto grupy spotecznosci lokalnej

ekonomicznie stabe, co obciaza obszary zdegradowane frudng problematyka

* Zob. A. Billert, Strategia rewitalizacji, Zary-Berlin 2002,

ld: RIF32F0A-03A5-4712-AB9A-9848EPD6F562. Podpisany Strona 82



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

socjalna. Procesy degradacji odbierajg gruntowi i lokalizacji warto$é
jatrakcyjno$é. Tym samym uniemozliwiaja lub ograniczaja mozliwosci
samoregeneracji, tj. zdolno$¢ generowania pienigdza potrzebnego na realizacjg

odnowy.

Zabudowa przestaje byé Zrédtem dochodu i staje sie balastem dla

"ubozejacego" pod jej ciezarem gruntu. Uruchomienie inwestycji staje sig

niemozliwe. Jezeli dodatkowo istnieja ograniczenia samego statusu wilasnosci
gruntu i nieruchomosci - np. ograniczenia w wysoko$ci czynszu, doboru
lokatoréw, czy wpis do rejestru zabytkdéw - wdwczas ekonomiczny proces
samoregeneracji przestrzeni, jej funkcji i substancji a tym samym zdolnosc gruntu
do generowania pienigdza, zostaja ostatecznie zablokowane. Blokada
wspomnianych ~ wyzej  mechanizméw i  unieruchomienie  procesow
samoregeneracyjnych przestrzeni miast, nastapilty w Polsce w systemie
komunistycznym. Powstata skutkiem tego tzw. "luka remontowa". Zjawisko
degradacji obszaréw miejskich w krajach zachodnich przebiegalo w znacznie
mniejszym stopniu niz na wschodzie i ograniczato sie do tych obszaréw starej
zabudowy, ktdre nie byly dla inwestoréw konkurencyjne w stosunku do innych,
np. zniszczonych wojng centréw miast, i podmiejskich obszarow
niezabudowanych. Dopiero wyczerpanie sie tych potencjatéw skierowato uwage
prywatnego sektora inwestycyjnego i sektora publicznego na zdegradowane
- pbszary miast i uruchomito w latach-70 - 80-tych procesy rewitalizacji. W Polsce. .. .
bylo podobnie z tg réznica, Ze inwestorem rezygnujacym z inwestycji na starych
obszarach zabudowy i przenoszgcym punkt ciezkosci na tereny niezabudowane,
byto panstwaf. Z ekonomicznege punktu widzenia, otwarcie obszaru
zdegradowanego na dzialania inwestycyjne nastapi¢ moze tylko wowczas, kiedy
uda sie usungl jego “"negatywnie przeksztatcong” (zdegradowang) materig

przestrzenng,—a—wiec_uwolni¢_grunt_od balastu, blokujacego jego zdolnosc

generowania pienigdza. W wypadku zamiaru zachowania "balastowej" struktury
przestrzennej i jej zdekapitalizowanej substancji, inwestycje s3 motzliwe tylko

wtedy, kiedy konieczne na ich "naprawe" nakiady finansowe zagwarantujg

® Op. cit.
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odpowiedni zysk. Innymi stowy, kiedy za pomoca "naprawy” a nie prostszej
i taniszej w realizacji nowej zabudowy, uda sie odtworzy¢ generujaca pienigdz
funkeje gruntu, Rynek finansowy, dostarczajgcy $rodki inwestycyjne, musi by¢
przekonany o tym, Ze trudne przedsiewziecie "naprawy", przyniesie efekt

umozliwiajacy zwrot udzielonego awansem kredytu.

Dla rynku finansowego, wiarygodno$¢ inwestycji rewitalizacyjnej zalezy
wduze] mierze od jej kontekstu przestrzennego. Inwestycje kompleksowe,
szczegblnie te, realizowane na terenach niezabudowanych i pozbawionych
"balastu” degradacji, przynoszg wysoka opfacalno$é, gdyz gwarantujg wysoki
walor lokalizacyjny. Zmieniajg one pozytywnie wiekszy obszar w stosunkowo
krétkim czasie i tym samym gwarantujg sukces majgcych tam miejsce
pojedynczych realizacji. Inwestycje realizowane w duzych odstepach czasu,
realizowane w kontek$cie zdegradowanej przestrzeni, sg dla rynku finansowego
i inwestordw obcigzone wysokim ryzykiem. Ryzyko to wzrasta jeszcze w sytuacji
nieistnienia realistycznych plandw przestrzennych, precyzyjnie okreslajgcych
docelowy ksztatt i dystrybucje funkcji na danym obszarze. Ryzyko to spada, gdy
istnieje gwarancja, ze zdegradowany teren jest objety precyzyjnym planem, a jego
rozwdj bedzie wspierany kompleksowym i wiarygodnym planem rewitalizacji
sektora publicznego. Zmniejszenie ryzyka jest szczeg6lnie istotne wtedy, gdy
rewitalizacja ma byé realizowana przez wielu matych i érednich inwestoréw.
Dla rynku kapitatowego i inwestoréw istnieje jeszcze jeden problem utrudniajgcy
inwestowanie na terenach zdegradowanych. [nwestycje nowe, na gruntach
"dziewiczych", realizowane s3 na nowych, racjonalnych i funkcjonalnie

skonstruowanych podziatach gruntu, Gwarantuje to ich wysokg warto5¢

i ekonomicznie korzystng zabudowe. Inaczej jest na terenach zdegradowanych,
a szczegblnie tam, gdzie jednym z deficytow przestrzennych jest niekorzystny

i chaotyczny podzial wilasnosciowy gruntu. Redukuje to w niezwykle istotny

sposdb atrakcyjno$é inwestycyjna terenu, gdyz dyskwalifikuje jego wartosc

lokalizacji i zdolnos¢ generowania pieniadza.

Widzimy wiec, Ze degradacja obszaréw miejskich nie jest ani wydarzeniem

losowym, ani wynikiem ztej woli. Jest konsekwencjg okreslonych mechanizméw

ekonomicznych, a o0 mozliwosci rewitalizacji decyduje rachunek ekonomiczny. Dla
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inwestycji na obszarach zdegradowanych istnieje wysoki stopief ryzyka
finansowego. Dlatego tez procesy rewitalizacji wymagajg . szczegdlnie
intensywnego dziatania w kierunku jego zmniejszenia drogg tworzenia
redukujgcych go  warunkéw ramowych. Rewitalizacja  odnosi  sig
do kompleksowego procesu odnowy obszaru zurbanizowanego, ktérego
przestrzen, funkcje i substancja ulegly procesowi strukturalnej degradacji,
_..wywotujgcej...stan... kryzysowy,...uniemozliwiajacy. . lub.. znacznie _utrudniajacy ... ..
prawidlowy rozwéj ekonomiczny i spoteczny tego obszaru jak i zréwnowazony
rozwdj calego miasta. Rewitalizacja jest wiec odpowiedzig na stan kryzysowy
obszaru miejskiego i obejmuje zespét kompleksowych dziatan, koordynowanych
i zarzadzanych przez sektor publiczny (gming), opartych na aktywnej wspotpracy

organéw i instytucji polityczno-administracyjnych oraz podmiotéw spotecznych.

Proces rewitalizacji rozpoczyna sie dziataniami przygotowawczymi. Maja
one na celu stwierdzenie zakresu i przyczyn stanu kryzysowego oraz ustalenie
sposobéw jego usuniecia. W ramach dziatan przygotowawczych ustala sie, jaki
obszar objety jest zjawiskami kryzysowymi, stwierdza i analizuje istniejace tam
deficyty, sporzadza i uzgadnia plan ich usuniecia, wykonujac jednoczesnie plan
przestrzenny dla rewitalizacji, ukazujacy sposéb realizacji programu. W ramach
programu dokonuje sie réwniez ramowej kalkulacji kosztéw rewitalizacji, ocenia
przypuszczalny czas jej realizacji, ocenia sig szanse i bariery dla realizacji

- programu; -Oceny -wymagaja- skutki -spoteczno-ekonomiczne realizacji-programu .. ... ...
dla rozwoju miasta i1 dla sytuacji spotecznoici lokalnej. W wypadku
spodziewanych w tym wzgledzie ucigzliwosci, opracowuje sie system koniecznych
oston socjalnych. Zakoniczenie przygotowania rewitalizacji pozwala gminie

na podjecie uchwaly - uchwaly o podjeciu realizacji programu rewitalizacji.

Podjeciu uchwaty moze towarzyszy¢ powotanie odpowiednich struktur

i form organizacyjnych stuzacych skutecznej realizacji programu rewitalizacji.
W procesie rewitalizacji obejmujacym przygotowanie i realizacjg programu

rewitalizacji uczestniczg dwa zasadnicze podmioty:

« Sektor publiczny - zarzadza procesem (bezposrednio, wzgl.

postuguje sie¢ pelnomocnikiem) i realizuje niektére zadania

wa Koluszki
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rewitalizacyjne (prace porzadkowe, inwestycje w zakresie zadan
publicznych),

« Sektory prywatne - partycypuja w uzgodnieniach i dyskusjach
nad planem oraz realizujg zadania inwestycyjne na obszarze wlasnosci

prywatnej.

Ekonomiczne uwarunkowania inwestowania, na obszarach
zdegradowanych, prowadza do konfliktu miedzy koniecznoécig osiagnigciu zysku,
a uwzglednieniem intereséw spotecznych. Wynika on z faktu, ze zamieszkujgce
obszary zdegradowane stabe ekonomicznie grupy ludnodci, nie s3 w stanie
po realizacji inwestycji rewitalizacyjnych, zapewni¢ droga optat czynszowych,
zwrot zainwestowanych kapitatéw. Tym samym bedg zmuszone do opuszczenia
dotad zamieszkiwanych obszardw. Zjawisko to dotyczy¢ tez moze najemcow
powierzchni uzytkowych. Zapobiec temu mozna jedynie drogg szczegdline
interwencji sektora publicznego. Chcac zagwarantowaé mieszkaricom terenéw
zdegradowanych prawo do powrotu na warunkach niskich czynszéw, sektor
publiczny musi ponie§¢ koszty odpowiadajace rdinicy miedzy faktycznym
naktadem inwestoréw prywatnych a niewystarczajgcym ich odzyskiem (niski
czynsz). Musi on albo subwencjonowac koszty inwestycji, albo ptaci¢ znaczne
dodatki mieszkaniowe. W krajach zachodnich, stosowane w tym celu subwencje,
pochtanialy w latach 70. i 90. wiekszo$¢ $rodkéw wspierajacych, skierowanych
na rewitalizacje. Obecnie nie jest to juz mozliwe ani na zachodzie ani w Polsce.
Nalezy wiec przyja¢, ze w ramach proceséw rewitalizacji nie da si¢ w pelni
zapobiec migracji ludnosci z odnawianych terenéw do innych, tanszych obszarow

mieszkalnych. Akceptacja spoteczna takich proceséw zaleina bedzie od tego,

" najaky skale beda one nastepowad, jak i od jakoci alternatywnych obszaréw

mieszkalnych.

Wywolane rewitalizacjg migracje stabszych ekonomicznie grup
mieszkaricéw, przenoszg problemy socjalne z obszaréw zdegradowanych na inne
obszary miasta, Z tej tez racji konieczne jest dziatanie dwupoziomowe,
Réwnoczeénie z rewitalizacja, w ramach ktorej nastgpowaé bedg procesy

"gentryfikacji" (poprawy struktury spotecznej), konieczne jest uruchamianie

Id: 83F52F0A-03A3-4712-AB9A-9848EFD6F562. Podpisany Strona 86



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

projektéw spoleczno-ekonomicznych na innych obszarach miasta. Taka

mozliwo$¢ dajg Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej.

W odréznieniu od realizacji nowych inwestycji na terenach
niezabudowanych za pomocs planu miejscowego, na terenach, ktérych ocdnowa

realizowana ma by¢ metoda "rewitalizacji zachowawczo-adaptacyjnej”, plany

aktem prawnym, okre$lajgcym nowy tad przestrzenny. Definiuje nowg zabudoqu -
i funkcje na "dziewiczym" terenie i nie jest skierowany na kompleksowe procesy
przeksztalcania i adaptacji istniejacych, zdegradowanych przestrzeni miejskich,
Plan miejscowy nie jest tez w staﬁie wywolaé efektu inwestycyjnego dla obszaru

zdegradowanego,

Dlatego tez, dla przygotowywania i realizacji proceséw rewitalizacji
wypracowano w Europie specjalne plany przestrzenne. Plany miejscowe
sporzadzano dla obszaréw rewitalizacji dopiero po zakonczeniu procesu

rewitalizacji, dla uzyskania prawnego zabezpieczenia jego rezultatdw.

Programy rewitalizacyjne jako wynik zmian w dziedzinie instrumentéw
prawa, praktyki planistycznej oraz zarzadzania przestrzenia w gminach i struktur
organizacyjnych lat 70, stanowily zbiorowe dzieto planistéw, gminy
i mieszkaficow. Ukazywaly nowy porzadek przestrzenny dla obszaru

~ zdegradowanego. Przygotowaniu takiego programu towarzyszy¢ winna
intensywna dyskusja publiczna oraz zywe akcje informacyjne. Samo wyloZzenie juz

gotowego programu nie wystarcza.

Poprzez uchwalenie programu i sp6jnego planu przestrzennego dla
rewitalizacji, daje gmina wyraz woli kompleksowej rewitalizacji zdegradowanego

obszaru-i_gotowo$é jego_koordynacji_i wspierania konkretnymi dziataniami._Fakt

ten stanowi istotny sygnat dla rynkéw kapitatowych, gdyz tworzy dobre warunki
ramowe dla sensownego i kompleksowego ruchu inwestycyjnego, co zwigksza
bezpieczeristwo zainwestowanych tam $rodkéw i gwarantuje wiarygodnosé

przysztych kredytobiorcéw. Innym waznym instrumentem dia rewitalizacji jest

w krajach europejskich "umowa inwestorska". Gminy nie sprzedajg tam istotnych
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dla rozwoju miasta gruntéw systemem przetargdw (ceny ustala z reguly miejski
rzeczoznawca), ale zawieraja z inwestorami "umowy inwestorskie". Okreslajg one
zakres i charakter inwestycji i obowiazki obu stron do czasu jej realizacji. Umowa
inwestorska jest integralnie zwigzana z umowa kupna-sprzedazy. Niewywigzanie
sie z umowy przez inwestora powoduje zwrot gruntu do gminy. Opisana juz
i stworzona na zachodzie "nowa kultura planowania i zarzgdzania przestrzenia"
w dziedzinie rewitalizacji miast, nie zostata w Polsce jak dotad ani zauwazona, ani
tym bardziej zintegrowana i dostosowana do polskich warunkéw. Aktualna polska
ustawa o zagospodarowaniu i planowaniu przestrzennym, nie daje gminom
praktycznie zadnych instrumentéw dla przygotowywania i zarzadzania procesami

rewitalizacji miast.

Kompleksowy charakter procesu rewitalizacji, obejmujacy problem
przestrzeni miejskiej i jej funkcji, ochrony dabr kultury, kwestii spotecznych oraz
jej cel usuwania zjawisk depradacji przestrzeni utrudniajgcej, a nawet
uniemozliwiajgcej rozwdj spoteczno-ekonomiczny miasta | jego spolecznosci,
nadal rewitalizacji na zachodzie status realizacji interesu publicznego. Tym
czasem w polskim prawie, odnowa, czy rewitalizacja miast nie nalezy - jak dotad -
do zakresu zadan publicznych gminy i nie jest traktowana jako realizacja interesu
publicznego. Znacznym deficytem jest brak w prawie polskim modelu "'umowy
inwestorskiej". Po sprzedaniu gruntu inwestorowi, gminy polskie majg niewielki
wplyw na przebieg i realizacje inwestycji. Generalnie nie istniejg w prawie
polskim skuteczne instrumenty zarzadzania rozwojem przestrzennym
i rewitalizacja. Mankament ten, stawia w tej dziedzinie polskie prawodawstwo

na etapie prawa zachodnioeuropejskiego lat 50. ubieglego stulecia, czyli okres, w

ktérym realizacja owego budownictwa, a nie rewitalizacja, stanowita giéwne
zadanie ksztaltowania przestrzeni miast. Ograniczenie instrumentdw

planistyczno-prawnych do planu miejscowego oraz brak regulacji dla rewitalizacji,

preferuje w szczegdlny sposéb dziatania inwestycyjne prywatnych developerow,
realizujgcych je na terenach dotychczas niezabudowanych. Jednym ze skutkdw
tego stanu rzeczy jest koncentracja istniejacych kapitaléw prywatnych na
obszarze nowego budownictwa poza obszarami zdegradowanymi. Stanowi to

istotng przeszkode dla rewitalizacji i zmniejsza jej szanse powodzenia.
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Towar sprzedaje sie na targu i w sklepie nie martwigc sie tym, co kupujacy
znim uczyni - wazne, ze za niego zapfacit. Grunt miejski nie jest zwyklym
towarem, jest publicznym dobrem ekonomicznym zdolnym generowac tak
pieniadze jak iksztalt przestrzenny miasta. Dlatego tez, polityka gruntowa
i procesy prywatyzacji nieruchomoéci w miescie nie moga by¢ traktowane jako
wyprzedaz towaru dla powiekszenia kasy miejskiej. Raz Zle sprzedany grunt czy

...nieruchomo$é, . tj.. sprzedany. bez. umiejetnego. zabezpieczenia thkwigcych wonim_._ .
potencjatéw ekonomicznych i miastotw6rczych, staje sie czynnikiem degradacji
miasta, wzglednie hamuje jego prawidlowy rozwdj. Inteligentna polityka
gruntowa na obszarach zurbanizowanych i zdegradowanych, jest jednym
z podstawowych instrumentéw rewitalizacji i rozwoju miast oraz jednym
z najwazniejszych elementéw systemu zarzadzania przestrzenia. Grunty gminne
to potencjal, ktérego kapitato- i miastotwéreze funkcje musza zosta¢ niezwykle
troskliwie zabezpieczone. Rowniez grunty prywatne i ich udzial w procesie
rewitalizacji, winny by¢ przedmiotem gminnej troski i to szczegélnie wowczas,
gdy ich wiladciciele w swej naiwnodci, niewiedzy ekonomicznej, czy
kratkowzrocznodci, traktuja je tylko jako przedmiot uzytkowy, albo jako
instrument do realizacji egoistycznych intereséw prywatnych, sprzecznych

z interesem publicznym 7.

W wyniku wprowadzenia regulacji czynsz6éw, obszar starego budownictwa,
“bedacy - w - posiadaniu - indywidualnych - podmiotéw- -prywatnych, - pozbawiono
zdolnoéci generowania $rodkéw finansowych koniecznych dla rewitalizacji
(zdolnosci kredytowej), na skutek zablokowania mozliwo$ci odzyskiwania
nakladéw inwestycyjnych na remonty. Tak ograniczona wlasno$¢, traci wartos¢
dla rynku kapitatowego. W ten sposéb nie stanowi ona potencjatu ekonomicznego

dla proceséw rewitalizacji.

Prywatyzacja mieszkan i stworzenie wspdlnot mieszkaniowych tam, gdzie
objeto to niewyremontowang substancje starego budownictwa, stworzyifa

struktury wilasnosciowe pozbawione praktycznie zdolnoici kredytowych,

7 Op. cit.
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Indywidualne podmioty prywatne znajdujg sie w sytuacji wilascicieli
zdekapitalizowanych domkéw jednorodzinnych. Fundusze remontowe nie
pozwalajg na finansowanie koniecznych w wiegkszosci wypadkéw remontéw
kapitalnych nieruchomo$ci. Mieszana wtasno$¢ gminna i prywatna paralizuje
organizacyjnie mozliwosci remontowe. Tworzenie w ramach proceséw
prywatyzacji parceli na obrysie budynkéw doprowadzilo do degradacji warto$ci
gruntu poprzez odciecie budynkdw od ich zapleczy, a odciete od budynkéw tereny.

pozostajgce przy gminach, staly sie kompletnie bezwartosciowe.

Prywatyzacja szop i garazy (réwniez na ich obrysie), doprowadzita
do chaotyzacji przestrzeni i struktury gruntéw, degradujgc zaréwno ich wartoscé

ekonomiczna, jak i warto$ci lokalizacyjne ich otoczenia.

W ten sposéb, niska z istoty rzeczy warto$¢ gruntdw na obszarach
zdegradowanych, ulegla dalszej degradacji. Z powyzszych powoddw ani wiasnos¢
wspolnot mieszkaniowych, ani wiele gruntéw powstatych w wyniku prywatyzacji
komunalnych zasobéw mieszkaniowych nie stanowia potencjatéw ekonomicznych

dla rewitalizacji.

Obszar ten pozbawiony jest zdalnosci generowania Srodkéw na remonty,
gdyz z racji braku wiasnosci gruntowej, budynki spétdzielni mieszkaniowych nie
stanowig zabezpieczenia kredytowego. Z tej racji "wlasno$é" spéidzielcza nie
mozZe uczestniczy¢ w procesie rewitalizacji. Gminy z natury rzeczy nie powinny
posiada¢ wilasnoSci wymagajgcej nakladéw inwestycyjnych, ktérych odzyskanie
wymaga dziatalnoéci typowej dla sektora prywatnego {wtasciciela nieruchomosci)

_.i.niestuzgcej.celom. _publicznym. Dodatkowo, z uwagi na ograniczenia wysoko$ci ... ... ..
czynszu, ewentualne naktady inwestycyjne musiatyby by¢ pokrywane ze srodkow

budzetowych. Juz tylko z uwagi na stan budzetéw gminnych, sytuacja taka jest

problematyczna,

Z tej tez racji, wiasnoé¢ komunalna zasobéw mieszkaniowych nie posiada
zdolnosci do generowania $rodkéw finansowych na remonty i nie moze skutecznie

uczestniczy¢ w procesach rewitalizacji.
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Polskie instrumenty prawne nie przewidujg koniecznych dla rewitalizacji
planéw i procedur. Jak dlugo nie zostang one wprowadzone, nalezy plan i plan
przestrzenny rewitalizacji sporzadzac¢ i uchwala¢ jako zmiang studium. W ten
sposéb plan przestrzenny rewitalizacji stanowi¢ hedzie podstawg dla
wyprowadzania z niego koniecznych planéw miejscowych i udzielania warunkéw

zabudowy, przewidzianych procedurg w sytuacii nieistnienia planu miejscowego.

Posiadanie zasobéw mieszkaniowych przez gminy stawia je w mato
komfortowej sytuacji "biednego kamienicznika", ktéry nie jest w stanie
inwestowa¢ na obszarze wilasnych zasobéw mieszkaniowych. Gmina nie moze
bowiem odzyskiwaé zainwestowanych kapitatéw droga rynkowego czynszu,
a finansowanie remontéw mieszkan bez odzyskiwania naktadéw prowadzitoby na

diuzsza mete do katastrofy budzetowej.

Dla uzyskania zdolnoici generowania $rodkéw finansowych na cele
rewitalizacji przez wiasno$¢ komunalng ich odzyskiwania, jak i generalnie dla
osiagniecia skutecznej kapitalizacji mienia komunalnego, winna gmina zatozyc
spotke gminng dla rozwoju i rewitalizacji miasta z. 0.0 - bgdaca wiasnoscia gminy.

Zadania sp6iki obejmowa¢ winny:

+ przejecie na wiasnoé¢ i gospodarowanie gminnymi zasobami
mieszkaniowymi oraz realizowanie remontdw tych zasobdw
"w ramach Planéw rewitalizacji (spétka jest prywatnym wiaécicielem
zasobow mieszkaniowych),
« przejecie gminnych terenéw rozwojowych i wymagajgcych
restrukturyzacji w celu ich przygotowania dla prywatyzacji
i zabezpieczenia koniecznych tam inwestycji (samych inwestycji

spotka z reguty nie bedzie reélizowa(’:),

« Przypotowywanie i koordynacja Planow rewitalizacji
i realizacja w imieniu gminy jej zadan publicznych w ramach tych

Plandw.

Spéika z o.0. posiada zdolno$¢ kredytowa, bedzie wiec mogta obcigzac swaj

nieodptatnie przekazany jej przez gmine majgtek gruntowy zobowigzaniami

id: 83F52F0A-03A5-4712-A89A-9848E9D6F362. Podpisany Strona 91



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Koluszki

kredytowymi, a posiadane przez nig i wygospodarowane $rodki, kierowac
na pokrycie kosztdw swego dzialania, na cele rozwoju i rewitalizacji

oraz komplementowanie srodké4w pomocowych.

W ten sposdb stanowi spétka - jako "przediuzenie” gminy - instrument

zarzadzania polityka gruntows, inwestycyjng i rewitalizacyjna.

Dokonuje koniecznych scaleni lub podzialéw gruntu, tworzac struktury
sprzyjajace  inwestycjom, dokonuje koniecznych prac  porzadkowych
(np. rozbidérek i oczyszczania terenu, tworzenia infrastruktury), co przynosi
wzrost wartosci gruntu, kierowany na refinansowanie koniecznych nakladéw.
Spotka kapitalizuje wilasno$¢ gminng, kierujac jg na rozwdj miasta, a nie
na potrzeby budzetowe i wydatki nieinwestycyjne. Konstrukcja spétek nadaje sie
takie do realizacji remontéw budynkéw. Moze to czyni¢ jako prywatny
wlasciciel, wyposazony we wilasno$¢ znacznego obszaru mieszkalnictwa, Laczy
cechy spdtki gminnej - jednostki politycznie zaleznej od gminy - ze statusem
prywatnego witaéciciela budynkdéw posiadajacego zdolno$¢ kredytowa. Zajmujac
sie zarzadzaniem zasobami mieszkaniowymi, posiada know-how, istotny dla
realizacji zadan zwigzanych z problemami lokatoréw (organizowanie koniecznych
przeprowadzek, i mieszkan zastepczych, zamiany mieszkan, doradztwa lokatorom
itp.). Jej obszar dziatan integruje caly szereg pdl istotnych dla przygotowania,
organizacji i koordynacji procesu rewitalizacji [ tgczy je z aktywnoSciami
w zakresie inwestycji w budownictwie mieszkaniowym. We wiladaniu spétki
znajdg sie tez obszary, na terenie ktérych konieczne jest prowadzenie dziatan,

niezbednych dla ich prywatyzacji w celach inwestycyjnych.
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ANKIETA

do Programu Rewitalizacji Gminy Koluszki

Konsultacje spoteczne

Szanowni Panstwo

W zwigzku z prowadzeniem prac nad opracowaniem Programu Rewitalizacji,

 gzwracamy sie do Pafstwa z prosba o wypeinienie ponizszej ankiety. Ankiete
prosimy sktadaé do dnia .......... 2016 roku w sekretariacie Urzedu lub wysta¢ na
adres mailowy: .....ccccceciiiin Ma ona na celu zapoznanie sie z opinig mieszkancow
Gminy Koluszki na temat aktualnej sytuacji spoleczno-gospodarczej, mocnych
i stabych, szans oraz zagrozeit zwigzanych z jego rozwojem. Paristwa opinia jest
niezwykle istotna z punktu widzenia realnoéci i skutecznosci przyjetych
w Programie celéw oraz zadan, majac tym samym duzy wptyw na jako$¢ gotowego
opracowania. Jednoczeé$nie pragniemy zapewni¢, ze ankieta jest anonimowa,
a wyniki bedg prezentowane wylacznie w formie zbiorczej.

Program do pobrania na stronie www.koluszki.p!

Prosimy o wpisanie znaku X w odpowiednie pola w poniZszej tabeli. W przyjgtej
skali 1 oznacza ocene najnizsza, natomiast 5 ocene najwyzsza.

Metryczka
M.1. Pleé
Kobieta
Mezczyzha

M.2, Wiek: (Przedzialy w latach)

Do 18 lat

Od 19 do 35 lat

Od 36 do 59 lat

60 lati wigcej

M.3. Wyksztalcenie:

Podstawowe i gimnazjalne

Zasadnicze zawodowe
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Srednie

Wyzsze

M.4. Czy pracuje Pan(i) zawodowo?

Pracownik najemny

Pracuje na wiasny rachunek

Nie pracujg, jestem emerytem /rencistg

Nie pracuje, ucze sie/studiujg

Nie pracuje, poszukuje pracy

Inne (jakie?)

M.5. W jakim obszarze miasta Pan(i) mieszka?

Obszar Miasta

Poza obszarem Miasta

Kwestie rewitalizacji

P1. Jak ocenia Pan/Pani swoja znajomos$é konsultowanego dokumentu - zalozen Programu
Rewitalizacji? (dekument dostepny na www.Koluszki.pi) {tylko jedna odpowied?)

Bardzo doktadnie zapoznatem/am sie z programem

Zapoznalem/am sie tylko z fragmentami programu

Pobieznie przeczytalem/am program

Nie znam zalozen programu - przej$¢ do pytania | 1
P4

P2a,Jak ogbdlnie ocenia Pan/Pani zaloZenia  Programu Rewitalizacji? {tvlko__jedna

odpowiedz)

Zdecydowanie pozytywna

Pozytywna

Negatywna
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Zdecydowanie negatywna

Trudno powiedzieé

P2b. Prosze o uzasadnienie swojego wyboru:

R R T T I e R TN Ryt R e R XY X TX e XY

P3. Jak ocenia Pan(i) wyznaczony w dokumencie cbszar objety dziataniem rewitalizacyjnym

w Koluszkach? (tyiko jedna odpowied?)

Jest odpowiednio wyznaczony, nie ma, co do tego zastrzeZefl

Jest zhyt waski, powinien dotyczy¢ takze innych miejsc w miescie. jakich?

..................................

Jest zbyt szeroki, powinien ograniczyé sig do weiszego obszaru, Jakiego?

......................................................

P4. Czy na terenie Gminy Pana/Pani zdaniem wystepuja ponizsze zjawiska spoleczne?

(tvlko jedna odpowied? w kazdym wierszu)

Zdecydowanie Raczej Racze| Zdecydowani
tak tak nie e nie

‘Bezrobocie

Ubdstwo - niskie dochady

Przestepczosc

Patologie spoleczne np. alkohalizm,
narkomania

Brak poczucia bezpieczelistwa

Uboga baza kulturalno-oswiatowa

Odplyw miodych ludzi

Brak aktywnosci spolecznej
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PS5, Jakie dzialania w ramach rewitalizacji powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci

(Prosze wskazaé maksymalnie 5 dziatan — porzadkujac je wedlup kolejnogci, przypisujac im

odpowiedni numer od 1 da 5, gdzie 1 to dzialanie ktére powinno byé realizowane

w pierwszej kolejno§ci, 5 - w piatei)

Uporzadkowanie historycznego centrum Koluszek, stworzenie deptaka i zamkniecie
niektdrych ulic dla ruchu samochodowego

Odnowienie istniejacej architektiiry, paprawa wygladu elewacii kamienic oraz dachéw

Wprowadzenie nowej zabudowy z uslugami nastawionymi na turystyke (np. hotel,
restauracja i bar)

Ozywienie handlu, turystyki i kultury

Mozliwos¢ przeprowadzenia imprez masowych w centrum miasta jak np. jarmarki, koncerty
iinne

Stworzenie klimatu i migjsca do spotkan mieszkancow i gosci miasta ~ inwestycje w mata
architekture: tawki, klomby, toaleta, itd.

Inwestycje w nswietlenie ulic

Organizacja dodatkowych zajec dla dzieci i miodziezy

Organizacja zajeé dla dorostych, w tym umozliwiajgcych zdobycie nowych kwalifikacji

Wydzielenie terendw inwestycyjnych araz stworzenie nowych miejsc pracy

......

INNE, JAKIRT vt cerrrrerssnnsenesnesarsrs senrsr stesetssansrsnsarssssora e sssnee

P6, Prosze wskazaé jakich pieé najwazniejszych efektéw oczekiwal/a/by Pan/i w wyniku
przeprowadzonego procesu rewitalizacji? (Prosze zaznaczyé maksymalnie 5 odpowiedzi)

Stworzenie-iflubrozszerzenie-bazy

Poprawa estetyki miasta \
sportowej

Poprawa stanu infrastruktury technicznej

Poprawa bezpieczenstwa na ulicach . .
i drogowej

Zwiekszenie integracji mieszkancow

Wzbogacenie sie mieszkancéw . o L. .
& & i pobudzenie ich aktywnosc lokalnej
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Zwiekszenie liczhy miejsc pracy,

. . . . Odnowa zabytkéw miasta
zmniejszenie bezrobocia

. . . . Utrzymanie waloréw przyrodniczych
 Pozyskanie duzych inwestordw Y prey ¥

Koluszek
Rozwdj mikro i matej przedsiebiorczosci Pobudzenie aktywnoéci dzieci i miodziezy
Stworzenie i/lub rozszerzenie bazy Inne (jakie?)

P7. Gdyby byl/a/ Pan/ii przedsigbiorcy zainteresowanym wspélpraca w ramach
rewitalizacji Gminy Koluszki to na jakie przedsiewziecia, ktére zamierzal/a/by Pan(i)
zrealizowaé w ramach programu rewitalizacji, chcial/a/by Pan/i otrzymaé wsparcie

finansowe?
..........................................................................................................................................

P8. W jakim stepniu zgadza si¢ Pan{i) z tym, ze po zakoiiczonej rewitalizacji Gminy Koluszki
stanie sie miejscowos$cia atrakecyjng do wypoczynkuy, oferujgca wiele form spedzania

wolnego czasu? (tylko jedna odpowiedz?)

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Ani tak, ani nie

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Trudno pow1edznec .

P9. Gdyby powstala nowa spoleczna organizacja (np. stowarzyszenie) zajmujjaca sig
sprawami mieszkaricéw Gminy Koluszki to powinna sig ona zajmowac przede wszystkim?

P10. Czy uwaza Pan(i), Ze przygotowany Program Rewitalizacji przyczyni sig do

podniesienia poziomu zycia mieszkancéw gminy? {tylko jedna odpowiedz)

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Ani tak, ani nie

Raczej nie
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Zdecydowanie nie

Trudno powiedzieé¢

P11, Kto Pana/i zdaniem powinien przede wszystkim odpowiada¢ za dzialania

rewitalizacyjne? (tvlko jedna edpowied?)

Urzad miasta

Organizacje pozarzgdowe

Prywatni przedsiebiorcy

Sami mieszkaricy

Ktog inny, Kto7? v

Trudno powiedzieé¢

Dziekujemy za udzial w badaniu!

Jesli sa jeszcze jakie$ kwestie dotyczace rewitalizacji, kidre nie zostaly uwzglednione

w ankiecie, prosze je wpisac ponizej:

..... T L T T T T R T L L e e L L R R E TR SR L TR AL

............... L T L T LT T IR T TR T R T L PP Y P T L IR R T

PR T LT LT LT T T T D R T R P TE TER Y] P PP P T T P T T T TR T LI L LT LI TP TP Y Ty .

P T T T L L e LI I LR I T T T e

alesEveNitssINLeta N eR i aranenTrT Ty R L r T L I TP P T T P TSP PSR S P )

T T T T T L LR TS T T P P L L LTI T T PR R PR T

FtaMaaEAsELsBEELaEILE RS RISt aaRI RO R rE TS DT TR L L LT D T L e L TR L T AT

I T L R T PR TR T R PP N E R Ry L R R TR YR R L) rrbrrdnarateitetasas
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Formularz Zgloszeniowy

do Programu Rewitalizacji Gminy Koluszki

1. Nazwa i adres projektodawcy:

2. Status prawny projektodawcy:

3. Nazwa projektu:

4. Przedmiot projektu:

5. Koszt catkowity projektu brutto oraz netto

- G“““a Koluszki
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6. Mozliwos¢ zapewnienia wkiadu wilasnego:

Tak - Nie

Poda¢ procentowy udziat srodkéw wiasnych i jego potwierdzenie

7. Obszar realizacji projektu

8. Harmonogram realizacji projektu

9.0czekiwane produkty, rezultaty, oddzialywania projektow:

Podpis i pieczec osoby upowainionej

Id: 83F52F0A-03A5-4712-A89A-9848E9D6F562. Podpisany ) Strona 100



