ZARZADZENIE NR 255/2012
BURMISTRZA KOLUSZEK

z dnia 22 pazdziernika 2012 roku

w sprawie wprowadzenia Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Koluszkach oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Koluszki

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 213 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.) oraz art. 33 ust. 3 1 5 ustawy
7 dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591

z pbzn. zm.) zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. Dla zapewnienia adekwatnodci, skutecznosci i efektywnosei kontroli zarzadcze;
wprowadza si¢ Procedure zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Kotuszkach 1 jednostkach
organizacyjnych Gminy Koluszki stanowiaca zatacznik nr 1, Przykiadowe kategorie (obszary}
ryzyka stanowiace zalgcznik nr 2 oraz Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody

przeciwdzialania ryzyku stanowigey zataeznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zobowiazuje sie kierownikéw komérek organizacyjnych w Urzedzie Miejskim
w Koluszkach, kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy Koluszki do zapoznania sig
z trefcia ,.Procedury zarzadzania ryzykiem” oraz zapozmania z nig wszystkich podleglych

pracownikow.

§ 3. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy Koluszki, kierownikom
komérek organizacyinych Urzedu Miejskiego w Koluszkach oraz kierownikom jednostek

organizacyjnych Gminy Koluszki.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zatacznik nr 1

do zarzadzenia nr 255/2012
Burmistrza Koluszek

zdnia 22 pazdziernika 2012 1.

Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Koluszkach oraz w jednostkach

organizacyjnych Gminy Koluszki

Celem procedury jest zapewnienie mechanizmoéw identyfikowania wszystkich ryzyk zagrazajacych

realizacji celéw Urzedu Miejskiego w Koluszkach i jednostek organizacyjnych Gminy Koluszki

w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, okreélanie skutkéw 1 wag tych

ryzyk oraz podejmowanie adekwatnych $rodkow zaradezych w celu minimalizacji ryzyka.

Definicje

§1

Uzyte w niniejszej procedurze pojecia maja nastgpujace znaczenie:

Burmistrz — Burmistrz Koluszek,

zespdt oceny ryzyka — Zastepca Burmistrza, Koordynator kontroli zarzadczej — Sekretarz
Gminy, Skarbnik Gminy, Doradca Burmistrza ds. Inwestycji i Rozwoju Gospodarczego,
Urzad — Urzad Miejski w Koluszkach,

jednostki — jednostki organizacyjne Gminy Koluszki,

ryzyko - prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia majacego negatywny Wpiyw
na wykonanie zadan badZ osiagnigcie celow,

akceptowalny poziom ryzyka — ustalony w niniejszej procedurze poziom istotnoscl ryzyka,
przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dzialaf przeciwdziatajacych ryzyku,

analiza ryzyka — czynnodci podjgte w celu zrozumienia charakteru zidentyfikowarnego
ryzyka, na ktére narazony jest Urzad i jednostki, na proces ten sktada si¢ identyfikacja,
oszacowanie i hierarchizacja pojedynczych zdarzen mogacych niekorzystnie wplywad na
osiagniecie okredlonego celu,

czynniki ryzyka — okolicznosei, stan prawny, stan faktyczny, ktére moga wywotaé ryzyko
wystapienia nieprawidlowosci,

mapa ryzyka - dokument odzwierciedlajacy ocene skutkéw 1 prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka,

mechanizm kontrolny — to element systemu zarzadzania, zasady okreslone przez przepisy
prawa wewnelrznego,  instrukcje,  procedury, zasady, ktore maja ograniczyc
prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka lub jego skutki,

rejestr ryzyka — zestawienie w formie papierowej wszystkich zidentytikowanych ryzyk,
ryzyko nieodlaczne — ryzyko jakie wystepuje w sytuacii, edy nie dziataja zadne mechanizmy

kontrolne,
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ryzyko rezydualne — ryzyko wystgpujace przy istnieniu mechanizméw kontrolnych,

ryzyko operacyjne — ryzyko krdtkookresowe zwigzane z dzialalnoscia Urzedu 1 jednostki,
ryzyko strategiczne — ryzyko dlugookresowe, na ktore Urzad i jednostki majg
ograniczony wplyw,

ocena ryzyka - proces systematycznej oceny przyczyn, skutkow
i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,

whasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majaca kompetencje
do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzgdza,

zarzadzanie ryzykiem — podigte w Urzedzie 1 jednostkach dziatania majace na celu
zmniejszenie ryzyka do poziomu akceptowalnego obejmujacego identyfikowanie 1 oceng

ryzyka oraz reagowanie na nie.

Cele i etapy zarzadzania ryzykiem
§2

Procedura zarzadzania ryzykiem ma na celu zidentyfikowanie ryzyka oraz ograniczenie jego
negatywnego oddziatywania, co powinno przyczyni¢ si¢ do efektywnego i racjonalnego
osiagania celow 1 realizacji zadan.

Ograniczenie ryzyka osiggane jest poprzez zaprojektowanie i wdrozenie mechanizméw
kontrolnych na podstawie wynikoéw monitoringu poziomu ryzyka i jego oceny.

Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gléwnych celow i zadan jest:

1) poprawa jakosci $wiadczenia uslug,

2) efektywne zarzadzanie poprzez zapewnienie wlasciwego tadu organizacyjnego,

-

3) polozenie wickszego nacisku w procesie zarzadzania na sprawy faktycznie istotne,

4) bardziej $wiadome podejmowanie ryzyka oraz decyzji,

5) efektywne wykorzystanie wszystkich zasobow Urzgdu i jednostek,

6) skuteczne zarzadzanie projektami,

7) zapewnienie adekwatnosci mechanizméw kontrolnych do ryzyka,

8) wyeliminowanie nieetycznych zachowan pracownikow.

4.

6.

Procedura zarzadzania ryzykiem stanowi narzedzie zarzadzania dla catej kierowniczej kadry
Urzedu 1 jednostek organizacyjnych.

Procedura zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich komorek organizacyjnych
Urzedu i jednostek oraz do wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie 1
jednostkach.

System zarzadzania ryzykiem dzieli si¢ na nastepujace etapy:

1) okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,

2} identyfikacja ryzyka,

3) analiza ryzyka - ocena jego znaczenia dla realizacji zakladanych celow,

4) reakgja na ryzyko,

5) monitorowanie ryzyka.
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Okreslenie celéw i zadan, monitorewanie oraz ocena ich realizacji

§3

Cele i zadania nalezy okreélaé jasno i w rocznej perspektywie, a ich wykonanie nalezy
monitorowaé za pomocg wyznaczonych miernikéw, zapewniajac jednoczesnie odpowiedni
system monitorowania realizacji celéw i zadan przez Urzad oraz przez jednostki
organizacyjne.

Okreslajac cele i zadania nalezy wskaza¢ takze komorki organizacyjne lub osoby

odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji.

Identyfikacja ryzyka
§4

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegdlnym celom,
zadaniom Urzedu i jednostek oraz realizacji budzetu gminy.

Identyfikacje ryzyka w odniesieniu do celow 1 zadan nalezy prowadzi¢ nie rzadziej niz raz
w roku. W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktorych funkcjonujg Urzad albo
jednostki organizacyjne nalezy dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.

Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowag:

1) cele i zadania realizowane przez poszezegolnych pracownikow,

2) realizacje budzetu gminy,

3) zagrozenia zwigzane z osigganiem celOw i realizowaniem zadai Urzgdu i jednostek

oraz z realizacia budzetu gminy wraz z ich wewngirznymi i zewneirznymi przyczynami

oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

4.
5.

Podczas identyfikacii ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.

Ustala sie nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,

3) ryzyko dziatalnosci,

4) ryzyko zewngtrzne.

4.

Przyklady ryzyka wystgpujacego w ramach poszczegdlnych  kategorii  (obszardw)

okresla zalacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

Analiza ryzyka
§5

Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddaé analizie majacej na celu okreSlenie
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka 1 mozliwych jego skutkow (wplywu,
oddzialywania). Nalezy réwniez okresli¢c akceptowalny poziom ryzyka.

Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie majacej na celu oszacowanie:



1) ryzyka nieodigeznego - wysigpujacego bez jakichkolwiek mechanizméw kontrolnych (if. metod,

procedur, dzialan), ktore ograniczaja to ryzyko, poprzez okreslenie:
a) prawdopodobiefistwa wystapienia (P) — ocena punktowa w skali od 1 do 5,
b) wplywu (skutku, straty), jaki bgdzie miajo ewentualne wystapienie tego zdarzenia (W) -

ocena punktowa w skali od 1 do 5.
2) ryzyka rezydualnege - wysigpujacego po wprowadzeniu mechanizméw kontrolnych, poprzez

okreslenie:
a) prawdopodobienstwa wystapienia (P') —ocena punktowa w skali od 1 do 3,
b) wplywu (skutku, straty), jaki bgdzie miato ewentualne wystapienie tego zdarzenia (W) -

ocena punktowa w skali od 1 do 5.

Laczna relacja (iloczyn) tych dwéch wartosel okresla istotnodé ryzyka i obliczana jest wedlug

WZOT

PN
3.

Istotnosé ryzyka =P x W

gdzie:

P — oznacza prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka;

W - oznacza wielkoé¢ wplywu, skutku, badz straty, jaki bedzie mialo ewentualne

wystapienie tego zdarzenia.

Do okreglenia prawdopodobiefistwa (P) wystapienia ryzyka nalezy stosowaé nastgpujace

definicje, gdzie przypisane im kryteria odnosza si¢ do:

B Skala 1 2 3 4 | 5
. . Malo . ) )
Opis Rzadkie Srednie | Prawdopodobne | Prawie pewne
! prawdopodobne
‘ Prawdopodobienstwo | 0-20 % 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% |

1 — rzadkie; ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone, ale jego
przypadki beda pojedyncze,

2 — malo prawdopodobne; ryzyko wystapl w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie
zmniejszone, ale ryzyko bedzie sig krystalizowaé okazjonalnie, badz w wyniku zbiegu
niezwyktych okolicznosci,

3 — érednie; ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone,
ale ryzyko bedzie si¢ krystalizowal w miare czesto, badz w wyniku réwnoczesnego
wystepowania roznych problemow i okolicznoscel,

4 -~ prawdopodobne; ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, © ile nie zostanie
zmniejszone, ryzyko bedzie systematycznie narastac,

5 - prawie pewne; ryzyko wystapi w najblizszym roku budzetowym.



4. Do okreslenia wplywu (W) (skutku, straty) ryzyka na realizacje zadan stosuje sig

nastepujace definicje, gdzie przypisane cyfry odnoszg sie do:

.
( Skala ] 2 3 | 4 5 |
L Opis Nieznaczny Maty Sredni Powazny Katastrofalny i
1 — nieznaczny, rozwigzanie problemu bedzie wymagalo nieznacznego naktadu

czasu/zasobdw, lecz problem nie spowoduje trwale] szkody 1 wywrze maty wplyw
na wyniki finansowe. Moze spowodowaé krétkotrwale Iub niewielkie zaklOcenia
w dziatalnoscei.

2 — maly; rozwiazanie problemu bedzie wymagalo pewnego nakladu czasu/zasobow.
Usuniecie skutkéw (powstalych strat) bedzie wymagato czasu. Moze mie¢ wplyw na wyniki
finansowe, ktérych ranga bedzie wymagata ujawnienia. Moze spowodowaé zaklocenia
w dzialalnosei.

3 — §redni; rozwiazanie problemu bgdzie wymagato umiarkowanego naktadu
czasu/zasobéw — w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usuniecie skutkow (strat) bedzie
trudne. Wywrze wplyw na wyniki finansowe i moze staé sie waznym wydarzeniem
publicznym. Moze doprowadzi¢ do niezrealizowania kluczowego celu.

4 — pewazny; rozwiazanic problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu/zasobdw
w tym kierownictwa wyZszego szczebla. Usuniecie skutkéw (strat) bedzie bardzo trudne
jub nieraz wrecz niemozliwe. Wywrze istotny wplyw pa wyniki finansowe 1 stanie sig
istotnym wydarzeniem publicznym. Prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania
kluczowego celu.

5 - katastrofalny; rozwiazanie problemu bedzie wymagalo bardzo duzego nakladu
czasu/zasoboéw — w tym kierownictwa wyzszego szezebla. Usuniecie skutkéw (strat) bedzie
bardzo trudne lub wrecz niemozliwe. Wywrze istotny wpltyw na wyniki finansowe i stanie

sie waznym wydarzenjem publicznym. Doprowadzi do niezrealizowania kluczowego celu.

5. W oparciu o dokonang oceng oddzialywania i prawdopodobienstwa ziszczenia sig ryzyka
ustalany jest poziom istotnosei ryzyka. Ustala sig nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowaé i w miare potrzeby sprawdzac,
czy ryzyko jest prawidiowo kontrolowane,

2} ryzyke wysokie — moze potencjalnie wptyna¢ na kluczowa dzialalno$¢ gminy, wymaga
wprowadzenia przez ~wlascicieli ryzyk dzialan korygujacych 1 zapobiegawczych
oraz uzupelnienia wewnetrznych mechanizméw  kontrolnych,  ktore ogranicza
prawdopodobienstwo wystapicnia ryzyka. Decyzje o tolerowaniu (akceptacyi) ryzyka moze
podjaé, w formie adnotacji ,.akceptuje” tylko Burmistrz Koluszek,

3) ryzyko bardzo wysokie — stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dzialalnosei gminy

lub osiagniecia przez nig wyznaczonych celow dzialania. Potrzebne jest natychmiastowe



dzialanie, poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Podlega ciaglemu

monitoringowi, nie moze by¢ tolerowane. Wiasciciele ryzyk zobowiazani sa do zaprojektowania

mechanizméw ograniczajacych poziom tego ryzyka i natychmiastowego powiadomienia

Burmistrza Koluszek z podaniem propozycji zastosowania konkretnego mechanizmu kontroli.

6. Ustala sie, ze ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko niskie. Ryzyka wysokie i bardzo wysokie
przekraczaja akceptowalny poziom ryzyka.

7. Istotno$¢ ryzyka jest oceniana na tzw. mapie ryzyka:

Wplyw, skutek (oddzialywanie)

 Katastrofalny

Powazny

u Maly 4 -
Nieznaczny BT :2. e
Rzadkie Mato Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne
prawdopodobne |

Prawdopodobieﬁstwo wystapienia

Niskie

Reakeja na ryzyko
§6

1. Ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dzialan
ograniczajacych je poprzez zmniejszenie jego wptywu lub prawdopodobienstwa ziszczenia
(przeciwdzialanie ryzyku).

2. Przyjmuje sie nastgpujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1) przeniesienie ryzyka na inna instytucje, np. poprzez ubezpieczenie majatku,

2) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istnieja okreslone trudnosei w przeciwdziataniu
ryzykom, a takze gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzysci,

3) przeciwdzialanie - dzialania pozwalajace na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu,
np. dzieki wzmocnieniu mechanizméw kontroli wewngtrznej (poprzez procedury, wytyczne,
zasady, nadzdr, itd.) wbudowanych w realizowane procesy,

4) przesuniecie w czasie (wycofanie sie) - zawieszenie dziatati rodzacych zbyt duze ryzyko.



3. W celu okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku nalezy przeanalizowac:
1) przyezyny (Zrodia) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzei,
2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigeia tego ryzyka,
3) skuteczno$é¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdzialajg ryzyku,

a poprzez to watwiajg lub utrudniajg realizacjg ustalonych celow i zadan.

Dokumentowanie procesu

§7

1. Identyfikacji i analizy ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzyku dekonuje
si¢ raz w roku w terminie do 15 listopada kazdego roku.

2. Na podstawie dokonanej identyfikacji i analizy ryzyka oraz ustalenia metody
przeciwdzialania rtyzyku, osoby kierujace komoérkami organizacyjnymi Urzedu Iub
wyznaczone przez Koordynatora kontroli zarzadczej osoby zatrudnione w komdrce
organizacyjnej, kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Koluszki oraz pracownicy na
samodzielnych stanowiskach pracy wypelniaja ,.Arkusze identyfikacji, oceny oraz okreslenia
metody przeciwdziataniu ryzyku”, zwane dalej arkuszami” wedlug wzoru zamieszczonego
w zataczniku nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

3. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast
dlaryzyka przekraczajacego akceptowalny poziom ryzyka (ryzyka bardzo wysokie i
wysokie) nalezy podaé planowane metody ograniczania tego ryzyka do akceptowalnego
poziomu.

4. Arkusze przedkladane sa Sekretarzowi Gminy Koluszki w terminie wskazanym w ust. 1.
Zespbl oceny ryzyka w terminie do dnia 30 listopada kazdego roku sporzadza zbiorczy
raport identyfikacji ryzyk przekraczajacy akceptowalny poziom ryzyka (ryzyko bardzo
wysokie i wysokie) oraz planowane metody ograniczenia tego ryzyka do akceptowalnego
poziomu i przedstawia ten raport wraz z kserokopia zatwierdzonych arkuszy Burmistrzowi
oraz do wiadomosci Audytorowi Wewnetrznemu w Urzgdzie. Decyzje dotyczace sposobu
realcji na zidentyfikowane ryzyka podejmuje Burmistrz, dokonujac adnotacji na raporcie
zbiorezym.

6. Osoby sporzadzajace arkusze, o ktorych mowa w ust. 2 zapewniajg stosowanie metod
przeciwdziataniu ryzyku ustalonych w arkuszach, a w razie zaistnialej potrzeby
przygotowujg projekty stosownych aktéw wewnetrznych okreslajacych mechanizmy kontroli

i przedstawiaja Burmistrzowi w celu ich akceptacji i wprowadzenia do stosowania.

Moniterowanie ryzyka

§8

1. Proces monitorowania ryzyka jest procesem cigglym i jest realizowany na kazdym szczeblu

zarzadzania w ramach kontroli zarzadeze;.



2.

Zidentyfikowane ryzyka oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowalnego

poziomu sa na biezaco monitorowane (oceniane) przez:

1) osoby kierujace komérkami organizacyjnymi Urzedu, kierownikéw jednostek organizacyjnych

Gminy Koluszki oraz pracownikéw na samodzielnych stanowiskach pracy, ktérzy oceniaja

poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznosé stosowanych metod jego ograniczenia,

2} Kierownictwo Urzedu w ramach biezacego zarzadzania, w tym w szczegdlnosci w trakcie

narad.

o]
J.

Lo

Efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli zarzadcze] podlega niezaleznej
i obiektywnej ocenie przez Audytora Wewnetrznego w Urzedzie.
Wyniki oceny, o kt6rej mowa w ust. 2 i 3, wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci

zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.

Postanowienia koficowe

§9

Wszyscy pracownicy Urzedu i jednostek organizacyjnych sa zobowiazani do przestrzegania
niniejszej procedury.

Pracownicy Urzedu i jednostek organizacyjnych maja prawo i obowiazek zglaszania
bezposredniemu przetozonemu informacji o pojawiajacych si¢ niekorzystnych zjawiskach,
ktére moga negatywnie wplynaé na wizerunek Urzedu i jednostki oraz zakloci¢ realizacye
celdow 1 zadan.

Kadra kierownicza wspiera dziatania pracownikéw przyjmujacych odpowiedzialnose
za ryzyko.

Procedura zarzadzania ryzykiem podlega raz na rok przegladowi w celu jej aktualizacii.




Zatacznik nr 2

do zarzadzenia Nr 255/2012
Burmistrza Koluszek

z dnia .22 pazdziernika 2012 .

Przykladowe kategorie (obszary) ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia przykladowe kategorie ryzyka wraz z przykiadami dotyczacymi jego mozliwych

7rodel (przyczyn) oraz skutkow. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyka.

Ryzyko _ﬁna'nsgowe S

Budzetowe

Zwiazane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnaodeig Srodkow

publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochodow.

Strat majatkowych

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem

ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku,

Zamodwien publicznych i

zlecenia zadan publicznych

Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowiers publicznych
Jub zlecaniem zadaf publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia

zasad, form lub trybu udzielania zamowief publicznych.

Odpowiedzialnosci

finansowej

Zwiazane z obowiazkiem zaplaty kwot pienigznych tytulem mp.

odszkodowan, odsetek ustawowych, kosztéw procesowych.

Realizacja programow
wspotfinansowanych ze

érodkow Unii Buropejskiej

Zwiazane z wystapieniem nieprawidlowosei przy wykorzystaniu srodkow

z Unii Europejskie].

Ryzyko dotyczgce zasobéw ludzkich

Personelu

Zwiazane z liczebnodcia 1 kompetencjami pracownikow, szkoleniami,

wprowadzaniem nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego.

BHP

Ryzyko dzialalnosci

Zwiazane z bezpieczenstwem warunkow pracy | wypadkami przy pracy.

Regulacji wewnetrznych

7Zwiazane z istnieniem i aktualnodcia regulacii wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania

decyzji

7wigzane ze strukturg organizacyjna, organizacjg pracy oraz przekazywaniem
obowiazkéw i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okre§lonych zakresdéw
obowiazkéw, ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko
nicodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydanej
terminowego ogfaszania aktdw normatywnych,

decyzji, zapewnienie

w tym przepisdéw prawa miejscowego.

Kontroli funkejonalnej i

Zwiazane 7 funkcjonowaniem systemu kontroli funkcjonalnej np. ryzyko

niedostateczne]j kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmow kontrolnych.

samooceny
ff . Zwigzane z jakoscia informacji na podstawie, ktorych podejmowane
nformacji .

! s decyzje np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne.
Reputacji 7wigzane z reputacja Urzedu np. ryzyko negatywnych opinii.

Systemdw informatycznych

Zwiazane z uzywanymi w Urzedzie oraz jednostce organizacyjnej systemami
i programami informatycznymi oraz ochrona danych w sieci np. ryzyko
awarii systemu, ryzyko dostgpu do danych przez nieuprawnione osoby,

ryvzyko niekonirolowane] modyfikacji danych.

Nadzor nad jednostkami

Zwigzane z pogarszaniem sytuacji finansowej jednostek organizacyjnych




| Gminy Koluszki.

Ryzyko zewnetrzne

infrasteukt Zwiazane z infrastruktura np. wyposazeniem, baza lokalowa, $rodkami
nfrastruktur
Y transportu i Srodkami facznodci.

Gospodarcze Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja.

. . Zwiazane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym
Srodowiska prawnego

orzecznictwem
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