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1. WNIOSKI Z PRZEPROWADZONE]) ANALIZY - PODSUMOWANIE

1.1.

BEZPOSREDNIE I POSREDNIE CELE PROJEKTU

Celem gléwnym projektu jest poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwoju
gospodarczego Gminy Koluszki, poprzez promocje gospodarczg regionu. W tym celu
podjete zostang dziatania zwiekszajace miedzynarodowa wspotprace przedsiebiorcow
wojewoddztwa tédzkiego.

Natomiast cele szczegotowe projektu okreslono jako:

1.
2.
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1.2.

Podnoszenie konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

Pozyskanie nowych inwestoréw, promocja teren6w inwestycyjnych,
promocja przedsiebiorczosci - stworzenie dogodnych warunkéw,
umozliwiajgcych prowadzenie projektow inwestycyjnych z udziatem
nowych i obecnych inwestoréw, tak aby gmina stata sie przyjazna
inwestorom.

Promocja Koluszek jako atrakcyjnego miejsca do Zycia

Promocja marki , Koluszki zawsze w centrum”.

Wzrost identyfikacji i tozsamo$ci mieszkancéw z gming

Promocja oferty turystycznej, sportowej i kulturalnej gminy

Wzrost jakoSci i poprawa poziomu zycia mieszkancow, w szczego6lnosci
zapewnienie nowych miejsc pracy.

Nawigzanie nowych kontaktow handlowych.

Utatwienie funkcjonowania biznesu poprzez stworzenie portalu
internetowego dla biznesu. Na tej stronie prezentowane bedg informacje
podzielone na dwie grupy. Po pierwsze bedzie to prezentacja oferty
inwestycyjnej gminy i miasta Koluszki, ale rowniez prezentacja firm i
produktéw z regionu wojewodztwa tédzkiego.

WSKAZNIKI POSTEPU RZECZOWEGO

W wyniku realizacji przedsiewziecia osiggniete zostang ponizsze wskazniki produktu i
rezultatu bezposredniego.

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wekaznika
miar Rok 2016 Rok 2017

Liczba wspartych przedsiewziec
informacyjno-promocyjnych 0 Szt. 0 1
charakterze miedzynarodowym




WSKAZNIKI REZULTATU BEZPOSREDNIEGO

Naywa welkaznika
miar Rok 2015 Rok 2018

Liczba kontraktow handlowych
zagranicznych  podpisanych  przez

_—y . t 1 1
przedsiebiorstwa wsparte w zakresie
internacjonalizacji
1.3. LICZBA UZYTKOWNIKOW PROJEKTU

Potencjalne grupy docelowe stanowig zaréwno lokalne instytucje i organizacje,
przedsiebiorcy z terenu gminy Koluszki, przedstawiciele lokalnych wtadz, ale takze
potencjalni inwestorzy krajowi oraz zagraniczni, obecni i potencjalni mieszkancy,
wtladze centralne, instytucje krajowe, zagraniczne, media ogo6lnopolskie, a nawet
konkurencyjne miasta i regiony dlatego liczba wszystkich uzytkownikdéw jest ciezka do
oszacowania.

Promocja regionu skierowana jest zar6wno wewnatrz kraju, jaki i za granica, aby
pozyskac¢ inwestoréw z innych krajow. Wszystkie te grupy sa bardzo istotne w procesie
komunikacji Gminy Koluszki z blizszym i dalszym otoczeniem. Kluczowg grupowa sa
potencjalni inwestorzy, w tym roéwniez zagraniczni, bioragc pod uwage cele promociji.
Ponadto uzytkownikiem projektu jest Gmina Koluszki, bedaca wtascicielem
infrastruktury informatycznej i wyposazenia biura. Dzieki podjetym dziataniom zostanie
podniesiona konkurencyjno$¢ gminy, a co za tym idzie zostanie wzmocniony potencjat
endogenicznego rozwoju gospodarczego gminy.

1.4. PLANOWANE NAKEADY INWESTYCYJNE

Catkowite naktady inwestycyjne na realizacje projektu wynosza 1 999 158,00 PLN, w
tym wydatki kwalifikowalne wynosza 1 646 200,00 PLN, a wydatki niekwalifikowalne
wynosza 352 958,00 PLN. Realizacja inwestycji zostata zaplanowana na okres od
01.01.2017 do 31.12.2017 roku.

Naktady inwestycyjne zostaty opracowane z najwieksza mozliwg wiarygodnoscia na
obecnym etapie realizacji projektu. Planowany sposob kontraktowania wykorzystujacy
Prawo Zamoéwien Publicznych zapewni obiektywny i najnizszy koszt przedsiewziecia.
Wszystkie planowane wydatki w ramach projektu zostaly doktadnie przemys$lane pod
katem zasadnosci ich ponoszenia w kontekscie realizacji celéw projektu.




1.5. TRWALOSC  INSTYTUCJONALNA I  WYKONALNOSC (GOTOWOSC
BENEFICJANTA /OPERATORA DO WDROZENIA PROJEKTU)

Beneficjentem przedmiotowego projektu jest Gmina Koluszki. Gwarantem jej trwatosci
jest fakt, iz dziata jako jednostka samorzadu terytorialnego, w oparciu o przepisy ustawy
z 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. 2001 Nr 142, poz. 1591 z péZniejszymi
zmianami) oraz Statut Gminy Koluszki (Uchwata nr VI/15/2003 Rady Miejskiej
w Koluszkach z dnia 31 marca 2003 roku i uchwaty aktualizujgcej statut: nr XVIII/14/08
Rady Miejskiej w Koluszkach z dnia 03 marca 2008 r.).

Wdrozenie i realizacja projektu bedzie realizowana w oparciu o strukture organizacyjng
Urzedu Miejskiego w Koluszkach oraz zasobéw kadrowych i materialnych, ktérymi
dysponuje. Pracownicy poszczegdlnych referatéw, zaangazowani w realizacje projektu
posiadajg co najmniej kilkuletnie doswiadczenie zawodowe, w tym réwniez brali udziat
w realizowanych przez Beneficjenta projektéw wspétfinansowanych ze Srodkow
unijnych.

Reasumujgc Gmina Koluszki ma zapewnione trwate podstawy prawne do
funkcjonowania oraz na ich podstawie dysponuje odpowiednimi zasobami kadrowymi,
technicznymi oraz zasobami finansowymi niezbednymi do realizacji przedmiotowego
projektu.

1.6. TRWALOSC FINANSOWA

Beneficjent ma stabilng sytuacje finansowa i gwarantuje utrzymanie trwatosci
finansowej projektu przez okres jego realizacji. Beneficjent Srodkéw, zobowiagzuje sie do
utrzymania majgtku powstatego w wyniku realizacji projektu w ciggu 5 lat od daty
zakonczenia realizacji projektu. Beneficjent jednocze$nie deklaruje, iz przedmiot
projektu nie zostanie poddany zasadniczym modyfikacjom majacym wptyw na
charakter lub warunki jego realizacji lub powodujacym uzyskanie nieuzasadnione;j
korzysci oraz wynikajgcym ze zmiany charakteru wtasnosci. Po zakonczeniu rzeczowej
realizacji przedsiewziecia Gmina Koluszki odpowiada¢ bedzie za gospodarowanie
stworzong infrastrukturg informatyczng. Ponadto Gmina Koluszki zapewni w budzecie
(co roku przez caty okres referencyjny) odpowiednie Srodki finansowe na utrzymanie
rezultatow projektu.

1.7. ODNIESIENIE DO KRYTERIOW MERYTORYCZNYCH

KRYTERIA MERYTORYCZNE PUNKTOWE
KRYTERIUM ODNIESIENIE




Whpisywanie sie w
obszary gospodarcze w
ramach nisz
specjalizacyjnych

Projekt wpisuje sie w co najmniej jeden obszar gospodarczy w
ramach niszy specjalizacyjnej.

W ramach promocji produktéw i terenéw inwestycyjnych gminy
Koluszki bedzie stworzona platforma www, ktéra zakltada
prezentacje oferty inwestycyjnej gminy i miasta Koluszki, ale
rowniez prezentacja firm i produktéw z regionu wojewddztwa
t6dzkiego, a w szczegdlnosci nastepujacych firm: POL-HUN, KFM
Odlewnia Koluszki, JAKPOL, OLPP S.A., SUPERDROB. Dziatania
promocyjne skierowane do odbioréw krajowych obejmujg
natomiast projektowanie, produkcje i dystrybucje materiatéw
informacyjnych dla przedsiebiorcow z miasta Koluszki oraz
regionu, a takze organizowanie szkolen dla przedsiebiorcow z
narzedzi promocji miedzynarodowych oraz organizacja 6
konferencji prasowych skierowanych do tytutéw ogélnopolskich.
Dziatalno$¢ firm JAKPOL (miyn), SUPERDROB (zaktad uboju i
przetworstwa miesa z drobiu) wpisuje sie w specjalizacje
regionalng Innowacyjne Rolnictwo i Przetwoérstwo Rolno -
Spozywcze

Dziatalnos¢ firm KFM Odlewnia Koluszki (odlewnia zeliwa), POL-
HUN (producent chemii gospodarczej) wpisuje sie w specjalizacje
regionalng Zaawansowane Materiaty Budowlane

Dziatalnos$¢ firmy OLPP S.A. (zarzadzanie nafto bazg)wpisuje sie w
specjalizacje regionalng Energetyka (w tym Odnawialne Zrédta
Energii).

Zaawansowane Materiaty Budowlane

VIL Pozyskiwanie i przetwdrstwo naturalnych surowcéw
mineralnych z wykorzystaniem innowacyjnych technologii do
produkcji materiatéw budowlanych

Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno - Spozywcze

XLI. Innowacyjna produkcja zywnosci funkcjonalnej, dedykowanej
réznym grupom spotecznym i nisko/naturalnie przetworzonej,
oparta o specjalizacje produktowe.

XXXVIII. Racjonalizacja gospodarki wodnej i energetycznej w
produkcji rolniczej oraz zmniejszenie negatywnego oddzialywania
na Srodowisko.

1. Energooszczedne i ekologiczne systemy upraw i produkcji rolnej
wykorzystujace OZE;

4. Innowacyjne wdrozenia do zarzadzania infrastrukturg
energetyczng (w tym OZE) oraz mierzenia poziomu zuzycia
energii;

Energetyka (w tym Odnawialne Zrédta Energii)

XXVII. Narzedzia informatyczne wspomagajace procesy
zarzadzania i wspierania decyzji

1. Nowe lub ulepszone metody monitorowania, predykcji i analizy
stanu technicznego maszyn i urzadzen energetycznych, w tym
réwniez z uzyciem SHM (Structural Health Monitoring);

2. Poprawa efektywno$ci konwersji energii - Optymalizacja
wytwarzania energii poprzez nowoczesne systemy sterowania i
monitoringu - systemy zarzgdzania energia;

3. Wdrozenie technologii, innowacyjnych produktow, algorytméw,
umozliwiajacych efektywne zarzadzanie energia w
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Oddziatywanie projektu na
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autonomicznych systemach zasilania;

Dziatalnos¢ firm JAKPOL, SUPERDROB wpisuje sie w specjalizacje
regionalng Innowacyjne Rolnictwo i Przetwdérstwo Rolno -
Spozywcze, w szczegllnoSci w obszar gospodarczy i nisze
specjalizacyjng: ~ XLI.  Innowacyjna  produkcja  zywnoSci
funkcjonalnej, dedykowanej réznym grupom spotecznym i
nisko/naturalnie = przetworzonej, oparta o  specjalizacje
produktowe.

XXXVIII. Racjonalizacja gospodarki wodnej i energetycznej w
produkgcji rolniczej oraz zmniejszenie negatywnego oddziatywania
na $rodowisko.

1. Energooszczedne i ekologiczne systemy upraw i produkcji rolnej
wykorzystujace OZE;

4. Innowacyjne wdrozenia do zarzadzania infrastruktura
energetyczng (w tym OZE) oraz mierzenia poziomu zuzycia
energii;

Dziatalnos$¢ firm KFM Odlewnia Koluszki, POL-HUN wpisuje sie w
specjalizacje regionalng Zaawansowane Materiaty Budowlane, w
szczeg6lnosci w obszar gospodarczy: Zaawansowane Materiaty
Budowlane

VII. Pozyskiwanie i przetworstwo naturalnych surowcéw
mineralnych z wykorzystaniem innowacyjnych technologii do
produkcji materiatéw budowlanych

Dziatalnos¢ firmy OLPP S.A. wpisuje sie w specjalizacje regionalng
Energetyka (w tym Odnawialne Zrédta Energii), w szczegélnosci w
obszar gospodarczy i nisze specjalizacyjng: XXVII. Narzedzia
informatyczne wspomagajgce procesy zarzadzania i wspierania
decyzji

1. Nowe lub ulepszone metody monitorowania, predykc;ji i analizy
stanu technicznego maszyn i urzadzen energetycznych, w tym
réwniez z uzyciem SHM (Structural Health Monitoring);

2. Poprawa efektywnos$ci konwersji energii - Optymalizacja
wytwarzania energii poprzez nowoczesne systemy sterowania i
monitoringu - systemy zarzadzania energia;

3. Wdrozenie technologii, innowacyjnych produktéw, algorytmoéw,
umozliwiajgcych efektywne zarzadzanie energia w
autonomicznych systemach zasilania;

Rozdzial 2, str. 7

Projekt bedzie realizowany na obszarze L.6dzkiego Obszaru
metropolitarnego. Projekt swoim oddziatywaniem wpisuje
sie w strategie obszaru poprzez kontynuacje i podjecie
nowych dziatan zmierzajacych do podniesienia
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionu. Projekt wpisuje sie w
cel strategiczny: 5. Wzmocnienie funkcji metropolitalnych i
spojnosci L.odzkiego Obszaru Metropolitalnego, w
szczeg6lnosci w:

- 5.4 Podnoszenie wewnetrznej i zewnetrznej atrakcyjnosci
+1.OM poprzez odpowiednio ukierunkowany marketing
terytorialny.




Uzasadnienie potrzeby
realizacji projektu
(wnioskodawca wykazuje
znajomo$¢ potrzeb
przedsiebiorstw)

Tworzenie warunkéw dla
internacjonalizacji
dziatalno$ci gospodarczej
przedsiebiorstw

Realizacja projektu przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci
gospodarczej i zwiekszaniu konkurencyjnosci LOM w skali
krajowej i miedzynarodowe;j.
Rozdziat 2, str. 7, cate studium
Realizacja projektu wynika wprost ze zdiagnozowanych
potrzeb przedsiebiorcéw regionu - gtdwnie w kontekscie
wzrostu konkurencyjnos$ci i nawigzania miedzynarodowe;j
wspotpracy handlowej. Potrzeby te jak i metody ich
spelnienia byty przedmiotem zar6wno opracowania

1. Strategii Promocji Koluszek.

2. Prezentacji lokalizacji Portu w Koluszkach.

3. Dokumentu strategicznego Badanie mozliwych

obszaréw wspoétpracy Koluszek a $wiat (zat).

Dokumenty te zostaty zalagczone do wniosku o
dofinansowanie a wnioski z nich zawarto w :
Rozdz. 2,3,4i5
Celem projektu, realizowanym poprzez wyjazdy zagraniczne
oraz pilotaz wystawy polskich produktéw regionalnych w
Chinach jest zaréwno wzrost liczby inwestycji zagranicznych
jak i rozwdj eksportu i zdobywanie nowych rynkéw przez
przedsiebiorcéw lokalnych. Uzasadnienie podejmowanych
dziatan wynika wprost z:

4. Strategii Promocji Koluszek.

5. Prezentacji lokalizacji Portu w Koluszkach.

6. Dokumentu strategicznego Badanie mozliwych

obszarow wspétpracy Koluszek a $wiat (zat).

Wspolne dziatania, ktore nadadzg nowa jako$¢ w
codziennym funkcjonowaniu przedsiebiorcéw umozliwia
podjecie dziatan zmierzajacych do zdobycia kontraktow
zagranicznych zar6wno na rynkach Unii Europejskiej jak
réwniez u nowych partneré6w miasta Dujiangyan oficjalnego
partnera Miasta Koluszek (umowa partnerska podpisana w
2015 roku podczas Forum Regionéw Chinisko-Polskich w
Lodzi).
Podjete zostang dziatania zmierzajace do podpisania umoéw
partnerskich pomiedzy t.6dzkg 1zbg Przemystowo-Handlowg
0ddziat w Koluszkach z Izbg Gospodarcza w Dujiangyan w
prowincji Syczuan.
Planowana jest rowniez stata ekspozycja produktow
producentéw z regionu w Dedykowanych Centrach Promocji
Produktéw w 3 miastach prowincji o najwiekszym
potencjale gospodarczym: Chengdu, Mianyang oraz
Dujiangyan.

Wyjazd do Chin bedzie rowniez idealng sytuacjg do podjecia
wspotpracy na dwéch poziomach :




1. Przygotowania wystawy statej produktoéw z regionu.
2. Podjecia rozméw i zapoznania sie z potencjalnymi
Partnerami handlowymi.

Planowane s3 dwie misje zagraniczne do Chin oraz udziat w
dwdch targach na obszarze UE w 2017 roku.
Rozdziat 5, str. Od 38
Whnioskodawca przedstawit plan dziatan promocyjnych
ukierunkowanych na budowanie powiazan gospodarczych w
tym sieci miedzynarodowej wspdétpracy gospodarcze;.
Wspdlne dziatania, ktére nadadza nowa jako$¢ w
codziennym funkcjonowaniu przedsiebiorcéw umozliwig
podjecie dziatan zmierzajacych do zdobycia kontraktow
zagranicznych zar6wno na rynkach Unii Europejskiej jak
réwniez u nowych partneréw miasta Dujiangyan oficjalnego
partnera Miasta Koluszek (umowa partnerska podpisana w
2015 roku podczas Forum Regionéw Chinsko-Polskich w
Lodzi).
Podjete zostang dziatania zmierzajace do podpisania umoéw
partnerskich pomiedzy L.6dzka Izbg Przemystowo-Handlowg
0Oddziat w Koluszkach z Izbg Gospodarcza w Dujiangyan w

Budowanie powigzan prowincji Syczuan.

gospodarczych Planowana jest réwniez stata ekspozycja produktow
producentéw z regionu w Dedykowanych Centrach Promocji
Produktéw w 3 miastach prowincji o najwiekszym
potencjale gospodarczym: Chengdu, Mianyang oraz
Dujiangyan.

Wyjazd do Chin bedzie rowniez idealng sytuacjg do podjecia
wspotpracy na dwéch poziomach :

1. Przygotowania wystawy statej produktéw z regionu.
2. Podjecia rozméw i zapoznania sie z potencjalnymi
Partnerami handlowymi.

Planowane s3 dwie misje zagraniczne do Chin oraz udziat w

dwdch targach na obszarze UE w 2017 roku.
Rozdziat 5, od 38

1.8. WSKAZNIKI FINANSOWE] NPV I ERR

Wyliczone wskazniki efektywnosci finansowej i ekonomicznej przedstawiono ponizej.

FNPV/C -2 334 296,89

FRR/C -




2. DEFINICJA CELOW PROJEKTU

Celem glownym projektu jest wzrost powiazan gospodarczych regionu, poprawe
atrakcyjnosci oraz rozwoju gospodarczego Gminy Koluszki, poprzez promocje gospodarcza
regionu. W tym celu podjete zostana dziatania zwigkszajace migdzynarodowa wspotprace
przedsigbiorcow wojewodztwa todzkiego.

Natomiast cele szczegotowe projektu okreslono jako:

1. Podnoszenie konkurencyjno$ci na rynkach zagranicznych.

2. Pozyskanie nowych inwestoroOw, promocja terendOw inwestycyjnych, promocja
przedsigbiorczosci — stworzenie dogodnych warunkéw, umozliwiajacych
prowadzenie projektow inwestycyjnych z udzialem nowych i1 obecnych
inwestorow, tak aby gmina stala si¢ przyjazna inwestorom.

Promocja Koluszek jako atrakcyjnego miejsca do zycia

Promocja marki ,,Koluszki zawsze w centrum”.

Wzrost identyfikacji 1 tozsamos$ci mieszkancoOw z gming

Promocja oferty turystycznej, sportowej i kulturalnej gminy

Wzrost jakosci 1 poprawa poziomu zycia mieszkancow, w szczegdlnosci
zapewnienie nowych miejsc pracy.

Nawiazanie nowych kontaktéw handlowych.

Utatwienie funkcjonowania biznesu poprzez stworzenie portalu internetowego
dla biznesu. Na tej stronie prezentowane begda informacje podzielone na dwie
grupy. Po pierwsze bedzie to prezentacja oferty inwestycyjnej gminy 1 miasta
Koluszki, ale rowniez prezentacja firm i1 produktéow z regionu wojewodztwa

N o ok w
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todzkiego, a w szczegdlnosci:

e POL-HUN

¢ KFM Odlewnia Koluszki
e JAKPOL

e OLPPS.A.

¢ SUPERDROB

Majac na uwadze duza konkurencj¢ ws$rdd jednostek terytorialnych, zachodzi ogromna
potrzeba budowy silnej marki ,,Koluszki zawsze w centrum”, ktoéra nawiazujac do centralnego
polozenia w Polsce 1 Europie, wskazuje rowniez na fakt, ze Koluszki sa zawsze w centrum
inwestycji, wydarzen kulturalnych 1 sportowych, w centrum turystyki 1 potaczen
komunikacyjnych, stajac si¢ tym samym dobrym i atrakcyjnym miejscem do mieszkania i
satysfakcji z bycia jej mieszkancem.

Szczegolnie waznym celem dla dziatan samorzadu Gminy Koluszki jest pozyskanie nowych
partnerow w zakresie inwestycji na terenach todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej-
Podstrefy




Koluszki oraz pozostatych obszarach przeznaczonych do tego celu. Stworzenie dogodnych
warunkow oraz profesjonalna obstuga przedsigbiorcow, pomoc ze strony wiladz gminy,
przelozy si¢ na wzrost rozwoju gospodarczego regionu. Nowi inwestorzy i dobrze
prosperujace przedsigbiorstwa sa gwarantem nowych miejsc pracy 1 mozliwosci
samorealizacji oraz rozwoju zawodowego spotecznosci lokalnej, co w konsekwencji
spowoduje wzrost jako$ci i poziomu zycia mieszkancéw Gminy Koluszki.

Promocja oferty turystycznej, sportowej oraz kulturalnej jest kluczowym dzialaniem
zmierzajacym do zainteresowania turystow bogactwem przyrodniczym gminy, rozbudowana
infrastruktura sportowa, interesujaca propozycja imprez i wydarzen kulturalnych oraz
szerokim

wachlarzem propozycji kulinarnych lokali gastronomicznych, zlokalizowanych na terenie
calej gminy.

Niewatpliwie istotnym celem dziatan strategicznych jest wzrost identyfikacji i tozsamosci
mieszkancow Gminy Koluszki. To wlasnie oni stanowia najwigksze bogactwo regionu. Sa
swoistymi ambasadorami Koluszek na zewnatrz i bardzo mocnym ogniwem w tancuchu
dziatan promocyjnych. Mieszkancy, ktérzy utozsamiaja si¢ ze swoim miastem sa jego
najlepsza wizytoéwka 1 §wiadectwem sprawnego zarzadzania przez lokalne wiadze.

Jednym z celéw sa rowniez dzialania samorzadu, a takze instytucji skierowane na
zaprezentowanie waloréw, a takze mozliwo$ci, ktore posiada Gmina Koluszki. Kazde
przestanie 1 dzialanie budujace wizerunek Gminy Koluszki, powinno by¢ pozytywnie
nacechowane.

Szczegdlnie wazne jest pokazanie sylwetki osob, ktore osiagngly sukces, a takze
wykorzystanie osiagnie¢ tutejszych podmiotow gospodarczych. Kolejny istotny cel to
pokazanie, ze to wlasnie specyfika i1 szczeg6lny charakter Koluszek oraz dobra wspolpraca
przedsigbiorcy z tutejszym Urzedem przektada si¢ na sukces.

Gminie Koluszki zalezy na kreowaniu pozytywnego wizerunku i utrwalaniu w §wiadomosci
przedsigbiorcy przekonania, Zze Koluszki to miasto przyjazne inwestorom. Wazne jest
oczywiscie pokazywanie perspektywy rozwoju w gminie, a wigc promowanie w pelni
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, dobrej infrastruktury drogowej, realnej pomocy ze
strony wtadz samorzadu, profesjonalnej obstugi urzednikow.

Kolejnym celem jest promocja oferty kulturalnej, turystycznej i sportowej gminy Koluszki ,
jako pigknej i bogatej w walory przyrodnicze i krajobrazowe okolicy miasta L.odzi. Miejsca,
gdzie:

- mozna rodzinnie wybra¢ si¢ na wycieczke rowerowa, konna czy piesza, wiodaca szlakami
turystycznymi, ktore powstaty w ramach projektu ,,Muzeum w przestrzeni- wielokulturowe
korzenie

regionu todzkiego”,

- mozna skorzystac z bazy sportowe;,

- mozna spedzi¢ dzien podziwiajac pigkno okolicy zbiornika wodnego w Lisowicach,

- mozna dobrze zje$¢ w jednym z 25 bardw, restauracji 1 pizzerii,

- mozna spgdzi¢ wieczor na seansie w kinie 3D.

Aby Koluszki staty si¢ konkurencyjnym miastem w regionie, by przyciagaly inwestorow,
celem lokalnych witadz jest nie tylko program zachgt i ulg dla inwestorow, ktorzy zechca




Studium wykonalnoSci dla projektu:
»Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu L.6dzkiego poprzez dziatania
zwiekszajgce miedzynarodowa wspotprace przedsiebiorcéw wojewddztwa tédzkiego.”
w przysziosci stworzy¢ nowe miejsca pracy, ale przede wszystkim promocja mocnych strony
gminy, ukierunkowanie przekazu tak, aby trafit on do jak najszerszej grupy odbiorcow.

Cele projektu wpisuja si¢ rowniez w cele szczegdtowe Osi priorytetowej Il: Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka, Dzialania 11.2: Internacjonalizacja przedsigbiorstw, Poddziatania
I1.2.2: Promocja gospodarcza regionu. Zgodnie z nimi realizowane beda zdania zwiazane z
wypracowaniem oferty promocji gospodarczej, ktéra zmierza do wzrostu eksportu i
zdobywania nowych rynkoéw zbytu, nawiazywania kontaktéw z partnerami zagranicznymi i
pozyskiwania informacji na temat rynkdw zagranicznych, w szczegolnosci w zakresie rynkow
obejmujacych regionalne specjalizacje.

Ponadto projekt wpisuje si¢ w strategiczne kierunki dziatan zdefiniowane w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020, m.in. jest zgodny z dzialaniem Prowadzenie
kompleksowej polityki przyciagania inwestorow wskazanym jako jeden z kierunkéw dziatan
do realizacji Celu Operacyjnego 3. Zintegrowane srodowisko przedsigbiorczosci dla rozwoju
gospodarki.

Wskazniki obrazujace realizacje powyzszych celéw przedstawiono ponizej

Tabela 2.1 - Wskazniki projektu

WSKAZNIKI PRODUKTU |

- Jednostka | Wartosci bazowe | Warto$ci docelowe |
Nazwa wskaznika

Wesa  Rok 2016 Rok 2017

Liczba wspartych przedsiewziec
informacyjno-promocyjnych o Szt 0 1

charakterze miedzynarodowym

]ednostka

| miary | . Rok2016 Rok 2018
‘Liczba  kontraktéw  handlowych handlowych
zagranicznych, podpisanych przez
przedsiebiorstwa wsparte w zakresie
internacjonalizacji
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Studium wykonalnoSci dla projektu:
»Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu L.6dzkiego poprzez dziatania
zwiekszajgce miedzynarodowa wspotprace przedsiebiorcéw wojewddztwa tédzkiego.”

3. IDENTYFIKACJA PROJEKTU

3.1. PODSTAWOWE DANE O PROJEKCIE

3.1.1. BENEFICJENT PROJEKTU

INEZEEREE S vina koLUSZKI

NECHRAPEAWRA BENEAGEREN JEDNOSTKA SAMORZADU TERYTORIALNEGO
DAGEESSISEZIBY I L. 11 LISTOPADA 65, 95-040 KOLUSZKI
I

DBOAE LODZKI WSCHODNI

Beneficjentem projektu bedzie Gmina Koluszki, ktora takze bedzie Wtascicielem oraz
administratorem infrastruktury informatycznej stworzonej w ramach projektu.

3.1.2. TYTUL PROJEKTU

,Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu hLodzkiego poprzez
dziatania zwiekszajace miedzynarodowa wspdtprace przedsiebiorcéw wojewddztwa
t6dzkiego.”

3.1.3. LOKALIZACJA PROJEKTU

Realizacja projektu zlokalizowana jest w Gminie Koluszki, bezposrednio realizacja
projektu dotyczacego promocji gospodarczej beda zajmowali sie pracownicy Urzedu
Miasta Koluszki, ul. 11 Listopada 65, 95-040 Koluszki.
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Projekt nie bedzie negatywnie oddziatywat na obszary Natura 2000, w tym ich
integralno$¢ i sp6jnos¢. Za powyzszym przemawia:

potozenie najblizszych regionéw nalezacych do Specjalnego Obszaru Ochrony
(Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000) - s3 to obszary: Dagbrowy Swietliste
koto Redzenia (kod obszaru PLH100019), potozone w odlegtosci ok. 8,1 km w
linii prostej i Buczyna Janinowska (kod obszaru PLH100017), potozona w
odlegtosci ok. 10,3 km w linii prostej,

lokalizacja realizacji projektu, jego przedmiotowy charakter, rodzaj i skala
mozliwego oddzialywania - projekt nie wywrze negatywnego wptywu na stan
siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk gatunkéw roslin i zwierzat, dla ktérych
zostaly wyznaczone obszary sieci Natura 2000.

Planowane przedsiewziecie zgodnie z powyzszym potozone jest poza obszarami Natura

2000,

zarOwno juz wyznaczonymi, jak i potencjalnymi, znajdujagcymi sie na tzw.

,Shadow List”.

3.1.4. OPIS PROJEKTU

Przedmiotem projektu jest promocja gospodarcza regionu ukierunkowana na wzrost

powiazan gospodarczych w tym w szczegdlno$ci miedzynarodowych.
W ramach realizacji projektu przewidziano nastepujace zadania:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Prace przygotowawcze - Wykonanie studium wykonalnosci dla projektu majace
na celu pozyskanie dofinansowania na projekt objety opracowaniem, okres
realizacji zadania: IIl kw 2016

Aktualizacja Strategii Promocji dla miasta Koluszki. Obejmuje przygotowanie
zaktualizowanej strategii uwzgledniajacej obecng sytuacje gminy oraz jej
potrzeby okres realizacji zadania: [ kw 2017

Dziatania promocyjne za granica. Zadanie to obejmuje: 2 wyjazdy do prowincji
Siczuan na targi celem rozpoczecia wymiany handlowej miedzy regionem
t6dzkim a prowincjq Siczuan, zorganizowanie tam wystawy produktowe;j
dostepnej 12 miesiecy, a takze 2 wyjazdy na targi UE celem promocji regionu
poza granicami kraju, okres realizacji zadania: II-1V kwartat 2017

Stworzenie platformy www i jej promocja. Dziatania zwigzane z stworzeniem
platformy www do promocji produktéw oraz terendw inwestycyjnych miasta
Koluszki, a takze jej promocja poprzez kontent marketing w UE oraz w Chinanch.
okres realizacji zadania: II-1V kwartat 2017

Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowej w Mie$cie Koluszki
oraz pilotaz jego dziatalno$ci. Zadanie obejmuje wynajecie biura, wyposazenie
biura, pilotaz dziatalnosci biura w tym koszty wynagrodzenia pracownika biura,
oraz zakupu koniecznych materiatéw biurowych. okres realizacji zadania: od I
2017 do IV kw 2017

Dziatania promocyjne skierowane do odbioréw krajowych. Zadanie obejmuje
projektowanie, produkcje i dystrybucje  materialow informacyjnych dla




przedsiebiorcow z miasta Koluszki oraz regionu, a takze dla przedsiebiorcow z
Chin oraz UE wraz z tlumaczeniem, a takZe organizowanie szkolen dla
przedsiebiorcow z narzedzi promocji miedzynarodowych oraz organizacja 6
konferencji prasowych skierowanych do tytutéw ogélnopolskich - po kazdym
wyjezdzie oraz na poczatku i na koncu dziatan. okres realizacji zadania: Od I
2017 do IV kw 2017

7) Zarzadzanie projektem i jego obstuga. Obejmujg wydatki zwigzane z obstugg i
zarzadzania projektem - wynagrodzenie o0s6b zaangazowanych w projekt:
ksiegowa, osoba zajmujgca sie przetargami publicznymi, promocja oraz
pracownik biura obstugi inwestoréw. okres realizacji zadania: od I 2017 do IV kw
2017

Do wydatkéw niekwalifikowalnych zaliczono koszty podatku VAT.

Wiascicielem i administratorem infrastruktury informatycznej oraz $Srodkéw trwatych
stanowiagcych wyposazenie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowej w Mie$cie
Koluszki bedzie Gmina Koluszki.

Realizacja projektu zostanie powierzona Urzedowi Miejskiemu w Koluszkach bedgcemu
jednostkag organizacyjng Gminy Koluszki. Urzad Miejski w Koluszkach posiada
odpowiednig strukture organizacyjng oraz dysponuje niezbednymi zasobami zar6wno
materialnymi jak i finansowymi niezbednymi dla prawidtowej realizacji projektu.

Do realizacji projektu zostang zaangazowaniu pracownicy poszczegoOlnych referatow
Urzedu oraz piastujacy stosowne samodzielne stanowiska (zgodnie z przydzielonymi im
kompetencjami). Bedg to w szczegdlnosci:

e Marek Borowinski - stanowisko ds. Spraw zamoOwien publicznych -
Odpowiedzialny za przygotowanie procedury przetargowej i jej prawidtowe
przeprowadzenie

e Mateusz Karwowski - Doradca ds. Inwestycji i Rozwoju Gospodarczego -
Odpowiedzialny za nadz6r nad cato$cig realizacji projektu

e Halina Jakubczyk, Zbigniew Krupinski - pracownicy referatu inwestycji
odpowiedzialni za prawidtowa realizacje inwestycji

e Agnieszka Karbownik - stanowisko ds. Promocji gminy - odpowiedzialna za
dziatania informacyjno-promocyjne

e Bogustawa Kubicz - Skarbnik Gminy - Odpowiedzialna za prowadzenie
gospodarki finansowej projektu

o Elzbieta Rek - Inspektor ds. Ksiegowosci budzetowej - Odpowiedzialna za
rozliczanie projektu z instytucja finansujaca

e Waldemar Chatat - Burmistrz Koluszek - Utrzymywanie efektéw projektu

Wszyscy zaangazowani w realizacje przedsiewziecia pracownicy posiadaja




doswiadczenie w zakresie pozyskiwania i rozliczania inwestycji wspo6tfinansowanych ze
sSrodkow funduszy europejskich przedakcesyjnych np. SAPARD oraz strukturalnych
(ZPORR, RPO Wi, PO KL, PROW, PO IiS, PO IG) a takze krajowych (WFOSiGW, NFOSiGW,
FRKF itp.). Uczestniczyli oni w wielu kursach i szkoleniach zwigzanych z funduszami
europejskimi w réznych tematykach, posiadajg stosowne zaswiadczenia i certyfikaty z
ukonczonych kurséw i szkolen.

Sposéb podejmowania decyzji w projekcie uwarunkowany jest strukturg organizacyjna
Urzedu Miasta. Osoby zaangazowane w realizacje projektu majg przypisane role w
projekcie zgodnie z ich kompetencjami. Osobg decyzyjna jest Burmistrz Miasta Koluszki,
ktéry podejmuje decyzje w porozumieniu z Doradcg ds. Inwestycji i Rozwoju
Gospodarczego, ktéry jest odpowiedzialny za nadzor nad catos$cia realizacji projektu.
Gmina Koluszki ma zapewnione trwate podstawy prawne do funkcjonowania oraz na ich
podstawie dysponuje odpowiednimi zasobami kadrowymi,
finansowymi niezbednymi do realizacji przedmiotowego projektu.
Odpowiednie doSwiadczenie w obszarze realizacji projektow w tym dofinansowanych w
ramach funduszy unijnych zostato zdobyte poprzez realizacje szeregu projektow w tym

technicznymi oraz

opisanych tabelg ponize;j:

Okres Nazwa Kwota Catkowita
Lp. Tytut projektu Przedmiot projektu L ) . warto$¢
realizacji programu dofinansowania .
projektu
Wzrost .
e Gléwnym celem
atrakcyjnosci i . .
o projektu jest wzrost
konkurencyjnosci N
s atrakcyjnosci
terenow inwestycyjnej Gmin
, | inwestycyjnych w e Y 2007 RPO WL 818 863,88 5010 888,36
" Gminie Koluszki pop 2013 PLN PLN
. kompleksowe
poprzez ich L .
uzbrojenie teren6w
kompleksowe inwestycyjnych prz
uzbrojenie - Gmina ycyjnych przy
. ul. Nasienne;j.
Koluszki
Celem byto wsparcie
rozwoju
spoteczenstwa
Metropolitalna Sie¢ informacyjnego na
2 Szerokopasmowego terenie Gminy 2009- POKL 294 110,00 294 110,00
' Dostepu Do Koluszki tak 2011 PLN PLN
Internetu niezbednego w
zmieniajacych sie
warunkach rynku
pracy.
Glownym celem
projektu byto
wykreowanie spojnej
marki Gminy
Koluszki jako
idealnego miejsca do
,Koluszki zawsze e zamieszkania i
3 centrum — inwestowania. 2007- RPO WE 707 039,91 831811,68
' promocja marki Dziatania takie jak: 2013 PLN PLN

Gminy Koluszki”

stworzenie nowego
logotypu, prezentacja
potencjatu i oferty
terendéw
inwestycyjnych
miasta poprzez mass-
media, stworzenie




Muzeum w
przestrzeni -
wielokulturowe
korzenie regionu
4. t6dzkiego - etap i
opracowanie
koncepgji i
wytyczenie szlakow
turystycznych

Szkota Liderow
5. Integracji
Spotecznej 11

Szansa na prace -
poprawa zdolnosci
do zatrudnienia
mieszkancow
terenéw wiejskich
gminy Koluszki

Razem tatwiej -
wsparcie dla oséb
7. zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

wielu nowych
kanatéw komunikacji
zaowocowaty
osiggnieciem
bezposrednich
inwestycji na terenie
gminy.
Podstawowym celem
projektu byto
podniesienie
turystycznej i
rekreacyjnej
atrakcyjno$ci gmin
bioracych udziat w
projekcie co stanowi
trwaty walor dla
rozwoju
przedsiebiorczosci w
regionie opartej o
rynek turystyczny.
Celem projektu byto
zaktywizowanie
lokalnych liderow z 3
sotectw do podjecia
dziatan integracji
spotecznosci lokalnej,
podjecia wspélnych
projektéow w tym
gospodarczych.

Celem gtéwnym
projektu byto
podniesienie

poziomu mobilno$ci
zawodowej i
zdolnosci do

zatrudnienia poprzez
dostosowanie

kwalifikacji
uczestnikéw szkolen
do wymogdéw rynku
pracy.

Celem gtéwnym
projektu byto
umozliwienie

wsparcia dla oséb
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym powrotu
do normalnego
uczestnictwa w zyciu
w tym zawodowym.

2009-
2012

2011

2011

2012

RPO WL

POKL

POKL

POKL

209 400,38
PLN

48 800 PLN

44 300 PLN

30550,12 PLN

284 688,72
PLN

48 800 PLN

44 300 PLN

30550,12 PLN

Na terenie Koluszek zrealizowano takze projekty w zakresie ochrony sSrodowiska:
- Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie aglomeracji Koluszki-Gmina

Koluszki;

- Budowa i przebudowa sieci kanalizacyjnej oraz przebudowa sieci wodociggowej po
wschodniej stronie miasta Koluszki - Gmina Koluszki;

- Ztote minuty-nauka i promocja pomocy przedmedycznej - Gmina Koluszki;

- Budowa sali gimnastycznej przy szkole Podstawowej we wsi Dtugie-Gmina Koluszki;




- Termomodernizacja budynku OSiR w Koluszkach przy ul. Zagajnikowej -Gmina
Koluszki;

- Termomodernizacja budynku Przedszkola nr 2 przy ul. Reja w Koluszkach- Gmina
Koluszki;

- Wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci terenéw inwestycyjnych w Gminie Koluszki
poprzez ich kompleksowe uzbrojenie-Gmina Koluszki;

- Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu na terenie Gminy Koluszki- Gmina Koluszki;
- Muzeum w przestrzeni- wielokulturowe korzenie regionu 16dzkiego- etap I
opracowanie koncepcji i wytyczne szlakéw turystycznych, Beneficjent Gmina Koluszki-
Lider Projektu Partnerzy Gmina Brzeziny, Dmosin, Rogéw, Jez6w, Miasto Brzeziny;

- Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow we wsi Bedzelin oraz budowa sieci
wodociggowej z przytaczami we wsi Leosin, gmina Koluszki - Gmina Koluszki;

- Budowa Swietlicy wiejskiej we wsi Przanowice- Beneficjent- Gmina Koluszki;

- Przebudowa dachu oraz termomodernizacja budynku straznicy OSP we wsi Wierzchy z
przeznaczeniem na cele spoteczne i kulturalne;

- Wyposazenie placu zabaw we wsi Redzen Nowy, Gmina Koluszki;

- Razem tatwiej- wsparcie dla os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym - Gmina
Koluszki Partner Projektu;

- Nowa wiedza- nowa szansa- poprawa zdolnosci zatrudnienia mieszkancéw sotectwa
Dtugie, Beneficjent- Gmina Koluszki;

- Budowa kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej oraz sieci wodociggowej w
osiedlu ,Lodzkie I” w Koluszkach - etap I- Gmina Koluszki;

- Budowa kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej oraz sieci wodociggowej w
osiedlu ,Lodzkie I” w Koluszkach- etap II- Gmina Koluszki;

- Budowa kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej oraz sieci wodociggowej w
osiedlu ,Lodzkie I” w Koluszkach- III etap realizacji- Gmina Koluszki;

- Budowa kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej oraz sieci wodociggowej w
osiedlu ,Lodzkie I” w Koluszkach- IV etap - Gmina Koluszki;

- Budowa kanalizacji sanitarnej oraz przebudowa sieci wodociggowej w ul. 11 listopada
w Koluszkach -Gmina Koluszki;

- Budowa kanalizacji sanitarnej w osiedlu Czarneckiego w Koluszkach (etap I) -Gmina
Koluszki;

- Budowa kanalizacji sanitarnej w osiedlu Czarneckiego w Koluszkach (etap II) -Gmina
Koluszki;

- Budowa kanalizacji deszczowej w ulicy Wojsk a Polskiego, Westerplatte i Wyzwolenia
w Koluszkach- Gmina Koluszki;

- Budowa kanalizacji deszczowej w ulicy 11 listopada, w ulicy Sikorskiego na odcinku od
ulicy Korczaka do ulicy Andersa oraz w projektowanej drodze 13czacej ulice Sikorskiego
z ulicg Partyzantéw w Koluszkach- Gmina Koluszki;

- Likwidacja wyrobéw zawierajacych azbest na terenie gminy Koluszki- Gmina Koluszki;
- Utworzenie ogrodka dydaktycznego ,0grod zmystéw” przy szkole podstawowej w
Rézycy- Gmina Koluszki;




- Zakup ciezkiego samochodu ratowniczo-gasniczego z napedem 4x4 wraz z funkcjg
ograniczenia stref skazen oraz ze sprzetem wykorzystywanym bezposrednio w akcjach
ratowniczych OSP w Koluszkach-OSP Koluszki;

- Zakup lekkiego samochodu ratowniczo-gasniczego z funkcjg ograniczenia stref skazen
z przeznaczeniem dla Ochotniczej Strazy Pozarnej w Gatkowie Duzym- Gmina Koluszki.

3.2. ANALIZA OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Projekt zostanie zrealizowany w wojewodztwie tédzkim, w powiecie 16dzkim
wschodnim, w gminie Koluszki, w miescie o tej samej nazwie. W celu przedstawienia
kluczowych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych zwigzanych z przedmiotowym
projektem, w ramach podrozdziatu analizie poddano obszar gminy i miasta Koluszki.

POLOZENIE

Gmina Koluszki potozona jest w bliskiej odlegtosci od wielkomiejskich o$rodkéw
przemystowych i regionalnych:

e 27 km od todzi,

* 41 km o Piotrkowa Trybunalskiego,

e 125 km od Warszawy,

* 33 km od Tomaszowa Mazowieckiego.
Gmina ma korzystne potozenie komunikacyjne (jeden z najwiekszych w Polsce weztéw
kolejowych). Miasto lezy na skrzyzowaniu szlakow komunikacyjnych Warszawa - L4dz,
Warszawa - Katowice oraz £.6dZ - Tomaszéw Mazowiecki - Radom.
Ponizej przedstawiono mape Gminy Koluszki z zaznaczeniem gtoéwnych tras
komunikacyjnych:




Studium wykonalnoSci dla projektu:
»Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu L.6dzkiego poprzez dziatania
zwiekszajgce miedzynarodowa wspotprace przedsiebiorcéw wojewddztwa tédzkiego.”

Rysunek 1 - Mapa Gminy Koluszki z zaznaczeniem gtéwnych tras komunikacyjnych

CECHY DEMOGRAFICZNE GMINY KOLUSZKI

Gmine Koluszki zamieszkuje 23656 mieszkancow (dane GUS za rok 2014). Ponizej
przedstawiono wykres prezentujacy dane nt. populacji gminy i miasta w latach 2007-
2010
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Wykres 1 Populacja gminy i miasta Koluszki w latach 2011-2014

Tendencja dotyczaca umiarkowanej stabilizacji liczby mieszkancow obszaru gminy
stanowi przeciwienstwo trendu demograficznego wojewddztwa tédzkiego, ktorego
wielko$¢ populacji spada:
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Studium wykonalnoSci dla projektu:
»Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu L.6dzkiego poprzez dziatania
zwiekszajgce miedzynarodowa wspotprace przedsiebiorcéw wojewddztwa tédzkiego.”
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Wykres 2 Populacja wojewddztwa tédzkiego w latach 2011-2014

Jednym z kluczowych czynnikéw ksztattujgcych rozmiar populacji kazdego obszaru jest
przyrost naturalny. Ponizej przedstawiono w formie graficznej informacje nt. przyrostu
naturalnego w gminie i mie$cie Koluszki.
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Wykres 3 Przyrost naturalny w gminie i miescie Koluszki w latach 2011-2014

Niski i ujemny przyrost naturalny na obszarze Gminy Koluszki ma bezposredni wptyw
na strukture populacji, ktéra potwierdza postepujace starzenie sie spoteczenstwa
gminy. Rozmiar wspomnianej tendencji przedstawia ponizszy wykres.
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Studium wykonalnoSci dla projektu:
»Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu L.6dzkiego poprzez dziatania
zwiekszajgce miedzynarodowa wspotprace przedsiebiorcéw wojewddztwa tédzkiego.”

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2011 2012 2013 2014

wiek poprodukcyjny
& wiek produkcyjny

i wiek przedprodukcyjny

Wykres 4 Struktura wieku ludnosci w gminie Koluszki w latach 2011-2014

Struktura populacji mieszkancéw gminy stopniowo sie pogarsza: maleje liczba oséb
w wieku przedprodukcyjnym oraz wzrasta liczebnos¢ mieszkancéow w wieku
poprodukcyjnym. Jest to odzwierciedlenie ogdélnokrajowych oraz ogdlnoeuropejskich
tendencji, poSrednio skorelowane z niskim poziomem jako$ci zycia.
Trendy naturalne zwigzane z liczbg urodzen czy postepujacym wydiluzaniem Zycia
wptywajace na strukture populacji sa praktycznie niezalezne od dziatan wtadz, zar6wno
krajowych jak i lokalnych. Ale na pozostate zjawiska, zwigzane m. in. z tendencjami
migracyjnymi, mogg one oddziatywa¢ wptywajac na poprawe warunkéw zycia na

obszarze.
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Wykres 5 Saldo migracji w gminie Koluszki w latach 2011-2014

Na obszarze gminy, jak przedstawiono na powyzszym wykresie, saldo migracji
przybiera dodatnie wartosci. Nie ulega watpliwosci, iz czynnikiem o wielkim znaczeniu,
czesto decydujacym o emigracji z danej miejscowosci czy wyborze miejsca zamieszkania
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jest jako$¢ zycia na obszarze. Ta dziedzina Zycia moze by¢ ksztattowana przez lokalne
i regionalne wtadze, ktérych dziatania moga zadecydowac¢ o atrakcyjnosci obszaru, a
wiec wptyna¢ na zwiekszenie liczby oséb osiedlajacych sie w gminie.
Na jakos¢ zycia na danym obszarze skiada sie wiele czynnikéw, sposréd ktorych
wyro6zni¢ mozna najwazniejsze, takie jak:

e sytuacja gospodarcza oraz rynek pracy,

e dostepnos¢ wszelkiego rodzaju ustug,

e stan Srodowiska naturalnego,

e atrakcyjne  potozenie = komunikacyjne oraz dostepno$¢  Kkorytarzy

komunikacyjnych,

e zaangazowanie wladz miejscowosci w rozwo6j obszaru.
Ws$réd wymienionych czynnikéw atrakcyjnosci danego rejonu sytuacja gospodarcza
oraz warunki rynku pracy sa najbardziej relewantne. Miejsce jednostki na rynku pracy
wyznacza status ekonomiczny cztowieka i jego rodziny.

CECHY GOSPODARCZE GMINY KOLUSZKI

Gospodarka Gminy Koluszki jest $ciSle powigzana z miastem L6dZ oraz z catym
powiatem t6dzko - wschodnim. Tym bardziej, iz znaczenie gospodarcze aglomeracji
t6dzkiej rosnie. Pod Lodzig bedg przecinac sie dwie autostrady A1l (p6inoc - potudnie) i
A2 (wschéd - zachdd). Gwattowny rozwoj aglomeracji t6dzkiej jest wazna wskazowka
dla realizacji i zamierzen inwestycyjnych gminy i miasta Koluszki. Aglomeracja t6dzka
moze stac sie znaczacym odbiorca towaréw i ustug.

Nalezy podkresli¢, iz po poczatkowym wzroscie w roku 2010, gmina zanotowata spadek
liczby przedsiebiorstw. Natomiast w wojewddztwie t6dzkim ciggle wzrasta.

Jak pokazuja dane GUS liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Koluszki po
poczatkowym wzroScie ostatnich latach stale sie zwieksza
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Wykres 6 Liczba podmiotow gospodarczych w gminie Koluszki w latach 2011-2014
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Wykres 7 Liczba podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie 16dzkim w latach 2011-2014

W gminie Koluszki dominujg przedsiebiorstwa prywatne, ktére stanowia 98%
wszystkich zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Dane dotyczace wielko$ci
przedsiebiorstw wskazujg, iz w gminie Koluszki ogromng wiekszo$¢ stanowig firmy
mate, zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Na terenie Gminy Koluszki dominujgcymi
branzami sg ustugi oraz przemyst i budownictwo, co jest charakterystyczne dla catego
wojewodztwa tddzkiego. W gminie ws$rdd zarejestrowanych podmiotéw (zgodnie z
klasyfikacjg PKD 2007) dominuje handel hurtowy i detaliczny.

Funkcjonujace na obszarze gminy podmioty gospodarcze ksztattuja warunki rynku
pracy. Liczba oséb bezrobotnych na analizowanym obszarze od 2010r. spada:
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Wykres 8 Bezrobotni zarejestrowani w gminie Koluszki w latach 2011-2014
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Wykres 9 Bezrobotni zarejestrowani w wojewddztwie t6dzkim w latach 2011-2014

Jak przedstawiono powyzej, tendencje w zakresie liczby oséb bezrobotnych w gminie
Koluszki sa podobne z trendami panujagcymi w wojewodztwie t6dzkim w ostatnich
latach.

Wtadze Gminy od lat podejmujg dziatania w celu stworzenia korzystnych warunkéw
zatrudnienia na obszarze. Jednym z wyzej wypomnianych inicjatyw jest wigczanie do
Lédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej nowych terenéw inwestycyjnych.

LODZKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA ORAZ TERENY INWESTYCYJNE W
GMINIE KOLUSZKI

Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (LSSE) to wydzielony obszar, przeznaczony do
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na specjalnych, preferencyjnych warunkach,
okreslonych w Ustawie o SSE (Dz. U. 94.123.600 z p6z. zmianami) i Rozporzadzeniu
Rady Ministrow (Dz. U. z dnia 29.12.2008 r. Nr 232 poz. 1548). LSSE zostata utworzona
w 1997r. w celu rozwoju gospodarczego regionu t6dzkiego, jej dziatanie zaplanowane
jest do 2020r. Strefg zarzadza t.odzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z siedzibg w
Lodzi.
Do zadan LSSE i kompleksowych ustug §wiadczonych przez Strefe naleza:
e promocja Strefy i dziatalnos$ci w jej obrebie,
e promocja firm dziatajacych na terenie Strefy,
e pozyskiwanie i obstuga nowych inwestordéw,
e prowadzenie przetargéw lub rokowan na grunty lub nieruchomosci objete
statusem Strefy,
e wydawanie inwestorom zezwolen na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej w
strefie
e przyznawanie praw do uzyskania pomocy publicznej,




e biezaca kontrola dziatalnos$ci inwestorow,

e doradztwo inwestycyjne,

e pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami biznesowymi $wiadczgacymi

ustugi dla inwestorow (Partnerzy).

Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna oferuje tereny inwestycyjne na terenie trzech
wojewodztw: t6dzkiego, mazowieckiego oraz wielkopolskiego.
Z dniem 31 marca 2009 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Rady Ministrow
wilaczajace Podstrefe Koluszki do L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Obecne tereny w granicach Koluszkowskiej Podstrefy LSSE o og6lnej powierzchni 21 ha
zostaty w potowie zagospodarowane. Do zagospodarowania przez inwestorow
pozostaty trzy dziatki, dwie o wielkoSci 1,5 ha oraz jedna o powierzchni powyzej 7 ha.
Wieksza dziatka graniczy z terenem OLLP Sp. z 0.0. Baza Paliw,. przez jej teren przebiega
napowietrzna linia elektroenergetyczna 110 kV. Baza paliw jest zakladem stwarzajgcym
ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej — stanowi potencjalne zagrozenie
dla bezpieczenstwa w jej otoczeniu. Pomimo, iz prawdopodobienstwo wystgpienia
awarii jest znikome, stanowi to bariere psychologiczng dla inwestoréw dla podjecia
decyzji o lokalizacji inwestycji. Natomiast mniejsze dziatki o powierzchni 1,5 ha dla
zainteresowanych inwestoréw sg zbyt mate dla realizacji planowanych przez nich
przedsiewziec.
Limit dostepnej powierzchni terendéw inwestycyjnych odpowiadajacej potrzebom
potencjalnych inwestoréw zostat wyczerpany. Obecne tereny inwestycyjne posiadajg
liczne ograniczenia w zabudowie i zagospodarowaniu tych terenéw oraz szczeg6lne
warunki dotyczgce prowadzenia robot budowlanych zwigzane z przebiegiem:
- rurociggu przesytowego dalekosieznego stuzacego do transportu ropy naftowej
i produktow naftowych @273 mm. Zgodnie z ustaleniami miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obrebow ewidencyjnych nr nr 2 i 3 miasta
Koluszki dla tego rurociggu wyznaczono strefe bezpieczenstwa o szerokosci 30,0 m,
ktorej Srodkiem jest o$ rurociggu. W strefie tej wykluczono sktadowanie materiatow
fatwopalnych i wznoszenia budynkéw oraz budowli z wyjatkiem sieci infrastruktury
technicznej oraz drog. Wszelkie inwestycje liniowe, podziemne i nadziemne
przechodzace przez strefe bezpieczenstwa oraz roboty z nimi zwigzane musza byc¢
uzgodnione i wykonywane pod nadzorem zarzadzajacego rurociggiem. Wyznaczona
strefa nie zapewnia petnej ochrony dla oséb i mienia w sgsiedztwie rurociggu. Stuzy
przede wszystkim zapewnieniu bezpieczenstwa uzytkowania rurociggu oraz
zminimalizowaniu skutkow wystgpienia awarii zwigzanej z mozliwym do wystapienia
rozszczelnieniem rurociggu.
- napowietrznej linii elektroenergetycznej 110 kV.
Zgodnie z ustaleniami planu zagospodarowania przestrzennego dla linii tej ustalono
strefe bezpieczenstwa o szerokos$ci 18,0 m na kazda strone od osi linii, w ktorej
zakazano lokalizacji obiektéw z pomieszczeniami przeznaczonymi na staty pobyt ludzi.
Zgodnie z obecnym prawem dla linii tej obowigzuje zakaz sytuowania stanowisk pracy,
sktadowania wyrobdw i materiatéw lub maszyn i urzadzen budowlanych bezposrednio




pod linig i w odlegtosci liczonej w poziomie od skrajnych przewodéw nie mniejszej niz
15 m.

0d 2015 roku w ramach struktury Urzedu Miasta Koluszki funkcjonuje stanowisko
Opiekun Inwestora do obowigzkéw ktérego nalezy:
1.  Aktywne pozyskiwanie inwestorow.
2. wspomaganie organizacyjne inwestoréw w fazie przygotowania i realizacji
inwestycji oraz dalsza opieka proinwestycyjna,
3.  opracowywanie i przygotowywanie ofert inwestycyjnych gminy,
4.  przygotowanie indywidualnych prezentacji gminy pod potrzeby wskazanych
inwestorow,
5. budowa i utrzymanie biznesowych relacji z inwestorami oraz innymi
instytucjami publicznymi,
6. prezentowanie ofert inwestycyjnych gminy na targach branzowych,
7. rekomendowanie dziatan w zakresie tworzenia korzystnych warunkéw do
inwestowania w mieScie,
8.  prowadzenie bazy danych nieruchomosci dla potrzeb ww. inwestoréw,
9. przygotowywanie materiatéw dla potrzeb inwestorow.

W 2015 roku Miasto Koluszki podpisato umowe partnerska z miastem Dujingyan z
prowincji Siczuan, ktoérej stolica jest miasto Chengdu, partner miasta L.6dz. Umowa ma
charakter rozwojowy i précz wymiany kulturalnej planowana jest wspotpraca miast w
zakresie gospodarczym.

Miasto Koluszki inicjuje dzialania na rzecz powstania na terenie gminy Portu
Multimodalnego wykorzystujacego istniejaca infrastrukture kolejowa. Do lokalizacji
takiej inwestycji mozliwe sg dwa obszary : ulica Naftowa prowadzaca do obszaréw
teren6w inwestycyjnych w gminie. Drugim miejscem sg Stotwiny, gdzie funkcjonuje
dzisiaj kilkanasScie bocznic bazy naftowej firmy OLPP S.A. Prowadzone s3g analizy i
opracowania na zlecenie miasta majace na celu ocene i wybdr optymalnego rozwigzania
do prowadzenia dalszych dziatan.

Port w Koluszkach bedzie mial charakter regionalnego o$rodka, idealnie
skomunikowanego z siecia kolejowa w Polsce przy wykorzystaniu centralnego
potozenia niedaleko L.odzi.

Przewidywane inwestycje drogowe umozliwiga powigzania transportu drogowego do
rozwozenia i przywozenia tadunkow.

Urzad Miasta uruchomit dziatania majgce na celu promocje gospodarcza:
1. Miasto posiada Strategie Promocji, ktéra okresla cele i kierunki dziatan
promocyjnych w tym gospodarczych.
2.  Miasto stworzyto i przyjeto nowy logotyp w celu wyrdznienia sie na obszarze
kraju spos$réd innych gmin.




3. Hasto promocyjne: Koluszki zawsze w centrum jest realizacja cato$ciowe;j
strategii promocji w tym przyciggania inwestoré6w do miasta.

4. W latach 2015/2016 prowadzone s3 rézne dziatania promocyjne wynikajace z
pozyskanego dofinansowania na Promocje Gospodarcza w tym:

a.  Cotygodniowy program telewizyjny w TVP3 L6dz,

b.  Regularne spotkania z inwestorami,

C. Opracowywanie = dokumentéw  strategicznych  dotyczacych  rozwoju
gospodarczego w zakresie Rozwoju Portu Multimodalnego na obszarze bazy
paliwowej OLPP S.A.

Wspotpraca Gminy Koluszki z lokalnymi przedsiebiorcami odbywa sie na réznych
ptaszczyznach. W siedzibie Urzedu Miejskiego w Koluszkach utworzono Wydziat
Inwestycji i Rozwoju Gospodarczego, w ramach ktérego dziatajag m.in. Referat Inwestycji
oraz Biuro Promocji i Obstugi Inwestora. Oprécz tego dziata stanowisko ds. ewidenc;ji
dziatalnosci gospodarczej. Ich zadaniem jest Swiadczenie bezptatnych ustug doradczych
i informacyjnych dla przedsiebiorcow z terenu gminy.

Bezptatne ustugi doradcze:

- indywidualna opieka inwestora,

- udzielanie kompleksowej informacji przedsiebiorcom dotyczace zatozenia dziatalnosci
gospodarczej,

- obstuga przedsiebiorcow poprzez strone internetowg Urzedu (np. odpowiadanie na
zapytania kierowane przez przedsiebiorcow za posrednictwem e-maili),

- udzielanie informacji o bezptatnych oraz ptatnych szkoleniach organizowanych dla
przedsiebiorcow oraz przekazywanie informacji na temat mozliwo$ci pozyskania
Srodkow unijnych na rozwoj firmy itp.

Niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjna decyduje o niskiej jakosci Zycia na obszarze, dlatego tez
Koluszki opuszczaja gtownie osoby mtode z uwagi na niewielkie perspektywy rozwoju
w mie$cie oraz niewielkie szanse na atrakcyjne zatrudnienie. Sposobem na
przezwyciezenie negatywnych zjawisk wystepujacych w zakresie gminnej gospodarki
jest promocja tego regionu gtéwnie poza granicami kraju. Gminie potrzebne s3 nowe
duze inwestycje, ktére pozwolg uniezalezni¢ sie od wiekszych osrodkéw regionalnych i
stang sie bodzcem do rozwoju ustug zabezpieczajacych potrzeby rozwijajacego sie
spoteczenstwa.

Promocja regionu poprzez dziatania zwiekszajagce wspdiprace miedzynarodowa na
terenie gminy Koluszki niewatpliwie przyczyni sie do powstawania nowych miejsc
pracy, przez co stworzy mozliwo$¢ rozwoju zawodowego w gminie Koluszki dla
obecnych mieszkancow i jednocze$nie stanowi¢ bedzie zachete do osiedlania sie na
obszarze. Podniesie to zatem jako$¢ zycia lokalnej spoteczno$ci. Dziatania przewidziane
w ramach inwestycji maja pozytywny wptyw na polityke ochrony srodowiska i polityke
zréwnowazonego rozwoju. Nie oddziatujg one negatywnie na Srodowisko naturalne.




Potencjalne grupy docelowe stanowig zaréwno lokalne instytucje i organizacje,
przedsiebiorcy z terenu gminy Koluszki, przedstawiciele lokalnych wtadz, ale takze
potencjalni inwestorzy krajowi oraz zagraniczni, potencjalni mieszkancy, wtadze
centralne, instytucje krajowe, zagraniczne, media ogélnopolskie, a nawet konkurencyjne
miasta i regiony. Promocja regionu skierowana jest zaréwno wewnatrz kraju, jaki i za
granicg, aby pozyskac¢ inwestorow z innych krajow. Wszystkie te grupy sg bardzo istotne
w procesie komunikacji Gminy Koluszki z blizszym i dalszym otoczeniem. Kluczowa
grupowg sg potencjalni inwestorzy, w tym réwniez zagraniczni, biorgc pod uwage cele
promocji.

Gmina Koluszki posiada w petni uzbrojone i przygotowane tereny inwestycyjne objete
statusem Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Podstrefy Koluszki, ktérych centralne
potozenie na mapie Polski i Europy daje duza przewage nad innymi miastami w
konkurowaniu o nowych inwestoréw, dla ktérych to wiasnie lokalizacja, a takze sie¢
komunikacyjna, pomoc publiczna, ulgi podatkowe, szybkie procedury, korzystny lokalny
rynek pracy wraz z dostepem do odpowiednich zasobéw pracy i kapitatu ludzkiego oraz
profesjonalna obstuga i wsparcie samorzadu Koluszek przyniesie wymierne korzysci.
Mieszkancy Gminy Koluszki stanowiag jej najwieksze bogactwo, zaséb i potencjat
rozwoju, dlatego wszystkie dziatania, ktére podejmuja wtadze samorzadowe, powinny
docelowo przektada¢ sie na wzrost jakosci zycia mieszkancéw. Pozyskanie nowych
mieszkancow  posiadajacych  kreatywne osobowosci, ktérzy ~moga swoim
doswiadczeniem, a takze zdobytg wiedzg wzbogaci¢ kapitat ludzki, pokaze na zewnatrz,
ze Gmina Koluszki to miejsce atrakcyjne i dobre do zycia oraz dalszego rozwoju.

Charakterystyka stanu istniejacego:

Istniejace na terenie Gminy Koluszki sasiednich JST szlaki turystyczne rowerowe;
¢ Szlak konny informacje na dedykowane stronie WWW
e 4 szlaki wytyczone w ramach projektu ,Muzeum w przestrzeni -
wielokulturowe korzenia regionu t6dzkiego”

Miasto Koluszki inicjuje dzialania na rzecz powstania na terenie gminy Portu
Multimodalnego wykorzystujacego istniejaca infrastrukture kolejowa. Do lokalizacji
takiej inwestycji mozliwe sg dwa obszary : ulica Naftowa prowadzaca do obszarow
teren6w inwestycyjnych w gminie. Drugim miejscem sg Stotwiny, gdzie funkcjonuje
dzisiaj kilkanascie bocznic bazy naftowej firmy OLPP S.A. Prowadzone sg analizy i
opracowania na zlecenie miasta majgce na celu ocene i wybér optymalnego rozwiagzania
do prowadzenia dalszych dziatan.

Port w Koluszkach bedzie mial charakter regionalnego os$rodka, idealnie
skomunikowanego z siecia kolejowa w Polsce przy wykorzystaniu centralnego




potozenia niedaleko t.odzi.
Przewidywane inwestycje drogowe umozliwig powigzania transportu drogowego do
rozwozenia i przywozenia fadunkow.




4. ANALIZA WYKONALNOSCI, ANALIZA POPYTU ORAZ ANALIZA OPCJI

4.1. ANALIZA WYKONALNOSCI

Realizacja projektu zostanie powierzona pracownikom Urzedu Miasta. Urzad posiada
odpowiednig strukture organizacyjng oraz dysponuje niezbednymi zasobami zaréwno
technicznymi jak i finansowymi niezbednymi dla prawidtowej realizacji projektu.
Pracownicy urzedu miasta uczestniczyli w wielu kursach i szkoleniach zwigzanych z
funduszami europejskimi w réznych tematykach, posiadajg stosowne zaswiadczenia i
certyfikaty z ukonczonych kurséw i szkolen, posiadaja tez doSwiadczenie w zakresie
pozyskiwania i rozliczania inwestycji wspétfinansowanych ze sSrodkéw funduszy
europejskich a takze krajowych. Wszystkie projekty zakonczone zostaty zrealizowane
zgodnie z zapisami umoéw o dofinansowanie, zaré6wno w zakresie rzeczowym, jak i w
zakresie termindéw realizacji. Projekty, ktére jeszcze sie nie zakonczyty s3g realizowane
terminowo, zgodnie z zapisami umoéw o dofinansowanie. Powotanie 0s6b
odpowiedzialnych za zarzgdzanie projektem i jego obstuga pozwoli na:

o mozliwie szybkie wdrozenie projektu,

e sprawng koordynacje dzialtan ze wszystkimi podmiotami i instytucjami
zaangazowanymi w realizacje projektu poprzez wykorzystanie procedur
organizacyjnych,

o efektywne wykorzystanie Srodkéw publicznych, przy zachowaniu zasady
ograniczenia ich wielkosci do niezbednego minimum,

e mozliwie najmniejsze zaktdcenia rynkowe w obszarze realizacji projektu,

e maksymalizacje realizacji zaktadanych celow projektu,

e trwato$c¢ finansowa, techniczng oraz instytucjonalng i organizacyjna projektu.
Pracownicy zaangazowany w realizacje przedsiewziecia posiadaja doswiadczenie
w zakresie pozyskiwania i rozliczania inwestycji wspotfinansowanych ze Srodkow
funduszy europejskich a takze krajowych).

Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze zrealizowane projekty w ostatnich latach
przez Wnioskodawce:

Lista zrealizowanych/realizowanych projektow wspoétfinansowanych z krajowych srodkéw publicznych lub

funduszy UE

Okres Nazwa Kwota Catkowita
Lp. Tytut projektu Przedmiot projektu L ) . warto$¢
realizacji programu dofinansowania .
projektu
Wzrost Glownym celem
atrakcyjnosci i projektu jest wzrost
konkurencyjnosci atrakcyjnosci
1 terenéw inwestycyjnej Gminy 2007- RPO WE 818 863,88 5010 888,36
' inwestycyjnych w poprzez 2013 PLN PLN
Gminie Koluszki kompleksowe
poprzez ich uzbrojenie terenéw

kompleksowe inwestycyjnych przy




uzbrojenie - Gmina
Koluszki

Metropolitalna Sie¢
Szerokopasmowego
Dostepu Do
Internetu

,Koluszki zawsze e
centrum -
promocja marki
Gminy Koluszki”

Muzeum w
przestrzeni -
wielokulturowe
korzenie regionu
t6dzkiego - etap i
opracowanie
koncepcji i
wytyczenie szlakow
turystycznych

Szkota Lideréw
Integracji
Spotecznej 11

Szansa na prace -
poprawa zdolnosci
do zatrudnienia
mieszkancow
terenow wiejskich
gminy Koluszki

ul. Nasienne;j.

Celem byto wsparcie
rozwoju
spoteczenstwa
informacyjnego na
terenie Gminy
Koluszki tak
niezbednego w
zmieniajacych sie
warunkach rynku
pracy.
Gtownym celem
projektu byto
wykreowanie spéjnej
marki Gminy
Koluszki jako
idealnego miejsca do
zamieszkania i
inwestowania.
Dziatania takie jak:
stworzenie nowego
logotypu, prezentacja
potencjatu i oferty
terendéw
inwestycyjnych
miasta poprzez mass-
media, stworzenie
wielu nowych
kanatow komunikacji
zaowocowaly
osiaggnieciem
bezposrednich
inwestycji na terenie
gminy.
Podstawowym celem
projektu byto
podniesienie
turystycznej i
rekreacyjnej
atrakcyjnos$ci gmin
bioracych udziat w
projekcie co stanowi
trwaty walor dla
rozwoju
przedsiebiorczosci w
regionie opartej o
rynek turystyczny.
Celem projektu byto
zaktywizowanie
lokalnych lideréw z 3
sotectw do podjecia
dziatan integracji
spotecznosci lokalnej,
podjecia wspélnych
projektéw w tym
gospodarczych.
Celem gtéwnym
projektu byto
podniesienie
poziomu mobilno$ci
zawodowej i
zdolnosci do
zatrudnienia poprzez
dostosowanie

2009-
2011

2007-
2013

2009-
2012

2011

2011

POKL

RPO WL

RPO WL

POKL

POKL

294 110,00
PLN

707 039,91
PLN

209 400,38
PLN

48 800 PLN

44 300 PLN

294 110,00
PLN

831811,68
PLN

284 688,72
PLN

48 800 PLN

44 300 PLN




kwalifikacji
uczestnikéw szkolen
do wymogéw rynku
pracy.
Celem gtéwnym
projektu byto

Razem tatwiej - umozlliwienie
wsparcia dla os6b

wsparcie dla os6b

7. zagrozonych zagrozonych 2012 POKL 30550,12 PLN | 30550, 12 PLN
. wykluczeniem
wykluczeniem
spotecznym powrotu
spotecznym

do normalnego
uczestnictwa w zyciu
w tym zawodowym.

Wszystkie projekty zostaty zrealizowane zgodnie z zapisami umoéw o dofinansowanie,
zarOwno w zakresie rzeczowym, jak i w zakresie terminéw realizacji. Projekty, ktére
jeszcze sie nie zakonczyly sa realizowane terminowo, zgodnie z zapisami uméw o
dofinansowanie.

Witascicielem, zarzadca i operatorem produktéw przedsiewziecia bedzie Gmina
Koluszki. Ze wzgledu na charakter projektu po zakonczeniu realizacji projektu,
jednostkami odpowiedzialnymi za utrzymanie jego efektow bedzie Urzad Miasta
Koluszki.

Analiza instytucjonalna inwestycji wykazata, iz wnioskodawca projektu posiada peing
zdolnos$¢ instytucjonalng do realizacji projektu, tj. wykwalifikowana i do$wiadczong
kadre, ktora jest czynnikiem warunkujacym jego prawidtowe i niezakt6cone wykonanie,
zarowno pod wzgledem technicznym, jak i finansowym.

Nie ma przeszkdd formalno-prawnych, ktére moglyby zagrozi¢ osiagnieciu celéw
projektu. Beneficjentem przedmiotowego projektu jest Gmina Koluszki. Gwarantem jej
trwatosci jest fakt, iz dziata jako jednostka samorzadu terytorialnego w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz Statut Gminy
Koluszki. Gmina posiada zdolno$¢ organizacyjng w zakresie realizacji przedmiotowego
projektu.

Uzytkownikami projektu beda mieszkancy Gminy. Gmina ma zapewnione trwate
podstawy prawne do funkcjonowania oraz na ich podstawie dysponuje odpowiednimi
zasobami kadrowymi, technicznymi oraz zasobami finansowymi niezbednymi do
realizacji przedmiotowego projektu. Gmina Koluszki ma stabilng sytuacje finansowa
i gwarantuje utrzymanie trwatosci finansowej projektu przez okres jego realizacji jaki
i eksploatacji. Zgodnie z art. 71 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. beneficjent zobowigzuje sie do utrzymania
majatku powstatego w wyniku realizacji projektu minimum w ciggu 5 lat od daty
ptatnosci konicowej na jego rzecz. Beneficjent jednoczes$nie deklaruje, iz przedmiot
projektu nie zostanie poddany zasadniczym modyfikacjom majgcym wptyw na
charakter lub warunki jego realizacji lub powodujacym uzyskanie nieuzasadnionej
korzysci oraz wynikajgcym ze zmiany charakteru wtasnosci. Po zakonczeniu rzeczowej




realizacji przedsiewziecia Gmina Koluszki zapewni w budzecie odpowiednie $rodki
finansowe na utrzymanie rezultatéw projektu.

4.2. ANALIZA POPYTU

Realizacja przedmiotowego projektu ma przyczyni¢ sie do wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy Koluszki poprzez promocje gospodarcza regionu.

Projekt opisany niniejszym opracowaniem wynika bezposrednio ze Strategii Promocji
Gminy Koluszki na lata 2013-2020. Potencjalne grupy docelowe stanowig zaréwno
lokalne instytucje i organizacje, przedsiebiorcy z terenu gminy Koluszki, przedstawiciele
lokalnych wtadz, ale takze potencjalni inwestorzy krajowi oraz zagraniczni, potencjalni
mieszkancy, wtadze centralne, instytucje krajowe, zagraniczne, media ogélnopolskie, a
nawet konkurencyjne miasta i regiony. Promocja regionu skierowana jest zaréwno
wewnatrz Kraju, jaki i za granicg, aby pozyska¢ inwestoréw z innych krajow. Wszystkie
te grupy sa bardzo istotne w procesie komunikacji Gminy Koluszki z blizszym i dalszym
otoczeniem. Kluczowa grupowgq sg potencjalni inwestorzy, w tym réwniez zagraniczni,
biorac pod uwage cele promocji.

TRENDY DEMOGRAFICZNE I TENDENCJE NA RYNKU PRACY

W celu wyznaczenia trendéw demograficznych i tendencji na rynku pracy oparto sie
glownie na danych statystycznych i prognozach autorstwa Gtoéwnego Urzedu
Statystycznego. Analize realizowano na podstawie wybranych danych na lata 2009-
2013.

Wybrane dane o rynku pracy w 2012 r.*

Pracujacy 4103 os6b

Bezrobotni zarejestrowani 1290 os6b

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w

0
% 8,6%

Tab. 1. Wybrane dane o rynku pracy w 2012 r.

*dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb, bez oséb
pracujacych

w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.

Sytuacja na rynku pracy w gminie Koluszki nie jest zadowalajgca. Istnieje problem

wysokiego bezrobocia.




Studium wykonalnoSci dla projektu:
»Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu L.6dzkiego poprzez dziatania
zwiekszajace miedzynarodowa wspotprace przedsiebiorcéw wojewddztwa todzkiego.”

Wybrane dane demograficzne w 2012 r.
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przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

Wyk. 1. Wybrane dane demograficzne w 2012 r.

Dane demograficzne wskazuja na wysoka liczbe os6b w wieku produkcyjnym
zamieszkujacych na terenie gminy. Sytuacja ta pozytywnie wyr6znia gmine w
poréwnaniu do innych jednostek terytorialnych jako posiadajaca duza rezerwe sity
roboczej.

Ludnos¢ gminy Koluszki
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Wyk. 2. Ludno$¢ gminy Koluszki.

Na podstawie danych statystycznych GUS stwierdzono, ze w latach 2010-2012 na
terenie gminy wystapit wzrost liczby ludnosci o 113 oso6b. Po roku 2012 zauwazono
znaczacy odptyw ludnosci wynoszacy 387 osob.

Strona 35z 73



Studium wykonalnoSci dla projektu:
»Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu L.6dzkiego poprzez dziatania
zwiekszajace miedzynarodowa wspotprace przedsiebiorcéw wojewddztwa todzkiego.”

Przecietne wynagrodzenie brutto miesiecznie
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Wyk. 3. Przecietne wynagrodzenie brutto miesiecznie.

Powyzszym wykres wyraZnie obrazuje trend réwnomiernego wzrostu przecietnego
wynagrodzenia brutto miesiecznie w powiecie t6dzkim wschodnim.

Liczba podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON
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Wyk. 4. Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON.

Wykres przedstawiajacy ilos¢ podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
uwidacznia rosnacy trend przedsiebiorczosci mieszkancow gminy.
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Na podstawie zaprezentowanych danych statystycznych mozna stwierdzi¢, ze w
strukturze demograficznej i trendach na rynku pracy wystepuja tendencje wzrostowe.
Moga one pozytywnie przetozy¢ sie na warunki zycia mieszkancéw i $wiadczg o
mozliwosciach rozwojowych miasta
w kolejnych latach. Trudno nie zauwazy¢ jednak problemu w postaci utrzymujacego sie
poziomu bezrobocia wsréd mieszkancow gminy.

TRENDY W ZAKRESIE POZIOMU ZYCIA MIESZKANCOW 1 POZIOMU ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Rozwdj spoteczno-gospodarczy to proces pozytywnych przemian wzrostu ilosciowego i
zmian jakosciowych. Rozwdj powinien odbywac sie z uwzglednieniem wtasciwych dla
danego miasta potrzeb, preferencji i systemu wartosci

Poziom Zycia mieszkancow odzwierciedla sie w poziomie rozwoju gospodarczego danej
jednostki terytorialnej. W celu wskazania, na jakim poziomie zyjg mieszkancy danego
miasta mozna zastosowa¢ metody poréwnawcze i opisowe.

Na podstawie przeprowadzonego wcze$niej rangowania Gminy i wyliczonej bazy
ekonomicznej oraz innych dostepnych danych i opracowan strategicznych w tym Planu
Rozwoju Gminy Koluszki, mozna wyznaczy¢ istniejgce trendy poziomu zycia i rozwoju
gospodarczego.

Trendy w zakresie rozwoju gospodarczego dotycza w gléwnej mierze zwiekszenia
aktywno$ci gospodarczej i inwestycyjnej gminy oraz wspierania przedsiebiorczosci.
Dziatania te znajdujg odbicie przede wszystkim w aktywnym tworzeniu na terenie
gminy stref zorganizowanej aktywnosci gospodarczej oraz dbaniu o wtasciwy rozwoj
otoczenia okotobiznesowego.

Prowadzone sg rowniez aktywne dziatania na rzecz dbania o tad przestrzenny i
funkcjonalnos$¢ przestrzeni dla mieszkancow. Wyraznie widoczne sg one w podnoszeniu
jakoSci i dostepnos$ci do infrastruktury technicznej i spotecznej. WsSréd innych
zauwazalnych trendow mozna wymieni¢ réwniez dziatania na rzecz poprawy stanu
Srodowiska naturalnego czy tworzenie podstaw spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwoj jednostki terytorialnej jest stymulowany przez bieguny wzrostu. Biegunami
nazwac nalezy te branze, przedsiebiorstwa czy gatezie produkc;ji, ktére w istotny sposéb
wptywaja na rozwoj przestrzenno-gospodarczy gminy. Szans na wzrost doszukiwac sie
mozna sie rowniez w pozytywnych trendach rozwoju wystepujacych na terenie gminy
oraz w zapleczu infrastrukturalnym.

Analiza bazy ekonomicznej Gminy Koluszki pokazata, Ze Gmina Koluszki na tle
gospodarki krajowej wykazuje sie duza nadwyzka w grupie dziatalnoSci zwigzanych z
przemystem i budownictwem oraz w grupie zwigzanej z handlem, naprawa pojazdow,
transportem, gospodarka magazynowg, zakwaterowaniem i gastronomig oraz
informacja i komunikacja. Wspétpraca partnerska Gminy powinna zatem zosta¢ oparta
na wymienionych grupach dziatan gospodarczych ze szczegélnym uwzglednieniem




przemystu, handlu, logistyki oraz transportu. To wtasnie te zaktady najsilniej oddziatujg
w ramach przestrzeni gospodarczej Gminy.

Wykorzystanie wskaznika ilorazu lokalizacji nie wykazalo w Gminie istnienia
specjalizacji. Fakt ten stanowi¢ powinien otwartg furtke dla wspéipracy partnerskiej,
ktéra moglaby oprze¢ sie na poszukiwaniu i budowaniu wspoétpracy w ramach
wybranej, waskiej dziatalno$ci gospodarczej. Dziatalno§¢ w ramach specjalizacji
zwiekszylaby rdéwniez szanse na rozwdj innowacji. Dziatalno$¢ pro innowacyjna
powinna stanowi¢ zatem wazny aspekt w procesie rozwoju gminy, a dane w zakresie
prowadzonych dziatan i inwestycji powinny by¢ publicznie dostepne dla wszystkich
partneréw

i mieszkancow.

Rosngca liczba podmiotéw gospodarczych wyznacza pozytywny trend w rozwoju
przedsiebiorczosci mieszkancéw Gminy Koluszki oraz przejawia sie wzrostem
dochod6éw gminy. Wspoétpraca partnerska moze sta¢ sie droga do dalszego rozwoju
otoczenia okotobiznesowego. Wspotpraca powinna iS¢ w parze ze zwiekszaniem
atrakcyjno$ci gospodarczej i inwestycyjnej gminy oraz wspieraniem przedsiebiorczosci
na terenie gminy. Najlepsza droga wydaje sie w tym przypadku aktywizacja zasobéw
lokalnych.

Istnienie na terenie Gminy Koluszki podstrefy LSSE stanowi¢ powinno podstawe do
prowadzenia z partnerem rozmoéw w warunkach zorganizowanej dziatalnosci
gospodarczej. Partnerstwo oparte na stabilnych zasadach wspotpracy stanowi rowniez
szanse na budowanie pozytywnego wizerunku miasta i gminy, jako miejsc atrakcyjnych
dla dziatan inwestycyjnych.

Gmina Koluszki na tle innych gmin w sieci osadniczej powiatu cechuje sie dobrym
zapleczem infrastrukturalnym i posiadaniem znacznej rezerwy sity roboczej.
Rozwijajacy sie potencjat ludzki i niskie koszty pracy oraz ceny dziatek pod budowe
obiektow produkcyjnych powinny by¢ warto$cig komunikowang przysztym partnerom.

Bez watpienig droga do budowania wzajemnej wspo6tpracy miasta Dujiangyan i Gminy
Koluszki powinien by¢ aspekt geograficznego potozenia Gminy - w strefie aglomeracji
t6dzkiej, na trasie LodZz-Warszawa. Gmina Koluszki to przede wszystkim jednostka
terytorialna potozona na strategicznej sieci komunikacji i transportu kolejowego.

4.3. ANALIZA OPCJI

W celu wyboru optymalnych rozwigzan realizacji przedmiotowego przedsiewziecia
Whnioskodawca przeprowadzit analize wariantow wykonania projektu.




Niniejsza analiza stuzy przede wszystkim wyborowi rozwigzan, ktére w najwiekszym
stopniu zagwarantuja realizacje zakladanych celéw przedsiewziecia. RozwaZono
nastepujace warianty realizacji przedsiewziecia:

WARIANT BEZINWESTYCY]NY - polegajacy na niepodejmowaniu jakichkolwiek dziatan
zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia, czyli zaniechania jego realizacji.

Nie podejmowanie jakichkolwiek dzialan w zakresie promocji gospodarczej jest
niekorzystne z uwagi na przyjete kierunkéw rozwoju gospodarczego dla Gminy Koluszki.
W zwigzku z powyzszym wariant ,zero” czyli zaniechanie przedsiewziecia nie moze by¢
brany pod uwage jako rozwigzanie ostateczne.

WARIANT 1 - polega na realizacji pelnego zakresu zadan opisanych niniejszym
opracowaniem, przy zatozonych kosztach t;j.
ramach realizacji projektu przewidziano nastepujace zadania:

1) Prace przygotowawcze — Wykonanie studium wykonalnosci

2) Aktualizacja Strategii Promocji dla miasta Koluszki.

3) Dziatania promocyjne za granica. Zadanie to obejmuje: 2 wyjazdy do prowincji
Siczuan na targi celem rozpoczecia wymiany handlowej miedzy regionem
t6dzkim a prowincja Siczuan, zorganizowanie tam wystawy produktowej
dostepnej 12 miesiecy, a takze 2 wyjazdy na targi UE celem promocji regionu
poza granicami kraju.

4) Stworzenie platformy www i jej promocja. Dziatania zwigzane z stworzeniem
platformy www do promocji produktéw oraz terenéw inwestycyjnych miasta
Koluszki, a takze jej promocja poprzez kontent marketing w UE oraz w Chinanch.

5) Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowej w Mie$cie Koluszki
oraz pilotaz jego dziatalno$ci. Zadanie obejmuje wynajecie biura, wyposazenie
biura, pilotaz dziatalnosci biura w tym koszty wynagrodzenia pracownika biura,
oraz zakupu koniecznych materiatéw biurowych.

6) Dziatania promocyjne skierowane do odbioréw krajowych. Zadanie obejmuje
projektowanie, produkcje i dystrybucje  materiatow informacyjnych dla
przedsiebiorcow z miasta Koluszki oraz regionu, a takze dla przedsiebiorcow z
Chin oraz UE wraz z tlumaczeniem, a takze organizowanie szkolen dla
przedsiebiorcow z narzedzi promocji miedzynarodowych oraz organizacja 6
konferencji prasowych skierowanych do tytutéw ogdlnopolskich - po kazdym
wyjezdzie oraz na poczatku i na koncu dziatan.

7) Zarzadzanie projektem i jego obstuga. Obejmujg wydatki zwigzane z obstugg i
zarzadzania projektem - wynagrodzenie os6b zaangazowanych w projekt:
ksiegowa, osoba zajmujaca sie przetargami publicznymi, promocja oraz
pracownik biura obstugi inwestorow.




WARIANT 1II - polega na realizacji pelnego zakresu zadan opisanych niniejszym
opracowaniem, przy zwiekszonych kosztach obejmujgcych wystawy na targach w
Chinach:

Najwazniejszym dziataniem bedzie udziat w targach
74 000 z wykorzystaniem wlasnego stoiska targowego
] z ofertg produktéw. Planowana wielko$¢ stoiska to 65
Siczuan w
1 288000  m2. Koszt 96 tys netto.
charakterze . . . .
stawc Koszt wykonania ciekawej zabudowy targowej
Zg ow y 96 000 odpowiadajacej trendom i estetyce chinskiej jest dos¢
oW wysoKi.
Koszt zabudowy oraz transport 288 000.

Wyjazd I do
Prowincji

Chongqing International Logistic Expo

Wystawa Zakres:

1. Porty i wysyiki : lotnisk, portéw i logistyki parkéw
logistycznych.

2. Sprzet logistyczny: pojazdy i organizacja.

3. Automatyzacja procesow logistyki.

4. Logistyka i informatyzacja.

5. Materiat i technika obstugi zatadunku.

6. Technologia bagazu.

7. Pakowanie i konfekcjonowanie transportu
produktéw drobnicowych.

8. Zielona logistyka i nowe pojazdy wykorzystujgce
odnawialne Zr6dta energii.

9. Logistyka finansowa (ubezpieczenia) i regulacje
prawno- traktatowe handlu miedzynarodowego.

10. Logistyka i zarzadzanie tanncuchem dostaw

74 000

Wyjazd 11 do 30000
2  prowingji +
Siczuan. 5000

Uczestnictwo w targach zwlasnym stoiskiem
prezentujacym tym razem mozliwosci wspdlnego
rozwoju Portu Przetadunkowego Koluszki
zlokalizowanego na  trasie nowego  Szlaku
Bursztynowego daja asumpt do podniesienia rangi

46 000

inwestycji z regionalnej do miedzynarodowe;j.

Dzieki zastosowaniu kompaktowych rozwigzan
stoiska targowego nie bedzie trzeba ponosic¢
ponownych kosztéw transport tylko magazynowanie,
ktore jest znacznie tansze.

Koszt: 30 000 PLN.




Logistyka stoiska podczas targdw koszt : 5 000.

Dodatkowo nalezy doliczy¢ koszty wynikajace
z udziatu w targach w formule wystawcy. Koszt :
46 000 PLN.

W efekcie zwiekszenia naktadéw na udziat w targach jako wystawca znacznie wzrasta
ryzyko uzyskania efektow bezposSrednich projektu. Doswiadczenia niemieckich
przedsiebiorcow pokazuja, Ze zachowania chinskich konsumentéw cechuje ostroznos¢.
Mieszkancy dalekiego wschodu dtugo nabieraja zaufania do produktéw spoza
rodzimego rynku. Chcg ich uzywa¢ jednak miedzy sprawdzeniem z ciekawosci, a
wpisanie do regularnych zakupéw jest droga wymagajaca czasu. Uruchomienie stoiska
targowego podczas targéw w Chengdu oraz Chongging nie przyniesie poréwnywalnych
dochéd do poniesionych naktadéw.

Ze wzgledu na przedstawiony zakres realizacji projektu wybrano do realizacji wariant I,
gdyz w opinii Wnioskodawcy jest to wariant, ktéory w peini odpowiada na
zdiagnozowane potrzeby oraz w istotny sposdb przyczyni sie do osiggniecia wszystkich
zaplanowanych celow przy zachowaniu efektywnosci kosztowe;j.




5. INFORMACJE 1 ANALIZY SPECYFICZNE DLA DANEGO RODZAJU
PROJEKTU LUB SEKTORA

W wyniku realizacji projektu zostang osiaggniete nastepujace wskazniki:
- Liczba  kontraktéw  handlowych  zagranicznych  podpisanych  przez
przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji - 1Szt.
- Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o charakterze
miedzynarodowym - 1 Szt.
W celu ich zrealizowania beneficjent zaplanowat szczeg6towo nastepujace zadania,
majace, zgodnie z analizg oraz dokumentami najwieksza efektywno$¢ w realizacji:

2 wyjazdy do prowincji Siczuan na targi oraz zorganizowanie wystawy
produktowej dostepnej przez 12 miesiecy celem rozpoczecia wymiany handlowej
miedzy regionem l6dzkim a prowincjg Siczuan, a takze 2 wyjazdy na targi UE
celem promocji gospodarczej regionu poza granicami kraju.

Podczas planowanych wyjazdéw oraz projektu pilotazowego wystawy podjete zostang
dziatania zmierzajgce do podpisania umoéw partnerskich pomiedzy *r6dzka Izba
Przemystowo-Handlowa Oddziat w Koluszkach z Izbg Gospodarcza w Dujiangyan w
prowincji Syczuan. Planowana jest rOwniez stata ekspozycja produktow producentow z
regionu w formie lubianych w Chinach show-rooméw po 12 miesiecznym okresie
pilotazowym. Lokalizacja takiego stoiska bedzie miata miejsce w 2 miastach prowincji
Syczuan o najwiekszym potencjale gospodarczym: Chengdu oraz Chongqing.

Oferta produktow jest prezentowana wszystkim zainteresowanym mieszkancom miasta
oraz przedsiebiorcom zajmujacym sie wprowadzaniem produktéow do sieci handlowych.
Wiele takich realizacji wykonujg przedsiebiorcy z innych Panstw UE szczeg6lnie nasi
zachodni sasiedzi. Oto kilka zdje¢ prezentujacych takiego dziatanie pod nazwa Germany
Living Showroom:
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Studium wykonalnoSci dla projektu:
»Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu L.6dzkiego poprzez dziatania
zwiekszajgce miedzynarodowa wspotprace przedsiebiorcéw wojewddztwa tédzkiego.”
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Nad wystawa nadzdér na miejscu beda prowadzi¢ pracownicy firmy gwarantujgcej
promocje w lokalnych mediach : prasa oraz portale miejskie i konsumenckie.

Waznym elementem bedzie réwniez udziat oficjeli podczas wymiany kolejnych
ekspozycji produktéw.

Powierzchnia wystawy to 50 m2. Produkty bedzie mozna wymieni¢. Klimat w prowincji
Syczuan jest podobnie zmienny w ciggu roku jak w Polsce, co pozwala na prezentacje
produktéw sezonowo dopasowanych do okresu.

Doswiadczenia niemieckich producentow pokazujg, ze hurtowi przedsiebiorcy chinscy
lubig doktadnie obejrzec i przetestowac produkty osobiscie w domu, kierujac sie opinig
bliskich. Tak sprawdzony produkt, zaprezentowany w wyjatkowy sposob zyskuje ich
uznanie. W ten sposdb wiele niemieckich marek rozpoczeto swojg sprzedaz na rynku
zachodnich Chin. Produkty polskich marek regionalnych jak marki General Fresh stang
sie przebojem ws$rdd mieszkancow zachodnich Chin, co otworzy szanse na ekspansje
catego Panstwa Srodka. Tak samo produkty spozywcze firm JakPol oraz SuperDrob
wejda do sieci handlowych w miastach Chengdu oraz Chongging. S3 to obszary
zajmowane przez wielomilionowe aglomeracje miejskie poszukujgce nowych ofert.

Wyjazdy do Chin beda zatem idealng sytuacja do podjecia wspotpracy na dwoch
poziomach :
1. Przygotowania pilotazowej wystawy produktéw z regionu przez 12 miesiecy.




2. Podjecia rozmo6w i zapoznania sie z potencjalnymi Partnerami handlowymi.

Koszt organizacji wystawy to 53 000 netto na jedno miasto przez 12 miesiecy, koszt za
obstuge to 18 700 netto na jedno miasto, koszty transportu 2 razy w roku : 21 000 netto
za transport.

Suma:
53000X2=106000
18 700X 2 =37 400
21000X4=84000
227 400

Wyjazdy na targi do Prowincji Siczuan celem nawigzania zagranicznych kontaktow
handlowych obejmuja:
- CFDF China Food&Drinks Fair
Jest to najwieksza impreza targowa w zachodnich Chinach skierowana do szeroko
rozumianej branzy spozywczej ze szczegélnym uwzglednieniem przetworstwa
owocowego. Wydarzenie w zesztym roku odwiedzito ponad 200 000 zwiedzajacych
plasujac je w pierwszej pigtce tego typu targéw w tej czesci Swiata.
W sumie wystawito sie ponad 4500 podmiotow.

- Agricultural Expo & Chengdu International Urban Modern Agricultural Expo

Kultura biznesowa w Europie umozliwia duzo szybsze podjecia wspétpracy dlatego
udziat w wybranych wydarzeniach na obszarze Unii Europejskiej stanowi bardzo wazny
element planowanych dziatan promocyjnych.

Celem wyjazdu jest znalezienie operatora do obstugi Portu w partnerstwie z OLPP S.A.
oraz przy zaangazowaniu miasta Koluszki. W pazdzierniku 2017 roku planowane targi
EXPO REAL w Monachium sg idealnym narzedziem do realizacji tego zamierzenia.
Miedzynarodowe Targi nieruchomosci i inwestycji odbywaja sie w Monachium kazda
pazdziernika. Expo Real funkcjonuje juz od 1998 roku.

W minionym roku na powierzchni 64.000 metréw kwadratowych, 1.707 wystawcow
zaprezentowato swoje oferty przed 37,857 uczestnikow z 74 krajéow. Na miejscu byto
obecnych ponad 1.000 dziennikarzy i przedstawicieli medidéw, jak rowniez 400
ekspertow.

Na EXPO REAL, mozna znalez¢ potencjalnych partneréw biznesowych na kazdym etapie
cyklu zycia nieruchomosci: od pomystu i koncepcji poprzez inwestycje, finansowania,
realizacji i marketingu do eksploatacji i uzytkowania.




Uczestnicy EXPO REAL reprezentujg caty fancuch potrzeb niezbednych do sukcesu
inwestycji opartej o tereny inwestycyjne:

Deweloperéw i kierownikéw projektow.
Inwestoréw i finansistow.

Konsultantow i agentéw nieruchomosci.
Architektow i planistow.

Zarzadcéw nieruchomosci.

Menedzeréw rozszerzen.

Przedstawicieli regionéw gospodarczych i miast.

Nt W

W celu pozyskania nowych partneréw dla Portu Multimodalnego planujemy udziat jako
zwiedzajacy w targach logistycznych w http://www.transportlogistic.de/ trwajg od 9
do 12.05.2017 roku

Wybrane fakty dotyczace targéw logistyki transportowej zorganizowanych w 2015:

e 2.050 wystawcow z 62 krajéw,

e 55,438 gosci z 124 krajow,

e ponad 112.000 metrow kwadratowych powierzchni wystawienniczej we wszystkich
dziewieciu halach razem z zewnetrzng powierzchnig wystawowg,

e wysokiej jakoSci program konferencji i paneli dyskusyjnych z udziatem prawie 200
ekspertow branzowych.

Gtowne tematy poruszane podczas imprezy targowej dotycza:
- ustug dla transportu i logistyki
- rozwigzan Intralogistycznych,
- systemOw zarzadzania magazynem, Auto-ID i pakowaniem,
- systemOw transportu towarowego,
- IT / telematyka, e-biznesu, telekomunikacji,
- Innowacyjnych badan nad rozwojem branzy.

Dziatania rekrutacyjne uczestnikdw misji gospodarczej obejmowac beda:

1. Zaproszenie do udziatu w misji dla firm na stronie www.koluszki.pl.

2. Szczegolnie uwzglednione beda w zaproszeniach firmy zlokalizowane w regionie
miasta Koluszki, zrzeszone w +Lodzkich Izbie Przemystowo-Handlowej oddziat w
Koluszkach.

3. Opracowany zostanie regulamin oraz powotana zostanie komisja, ktéra wybierze
najlepiej przygotowane do udziatu w targach firmy.




Opracowanie w pelni mobilnej strony internetowej oraz promocja jej w wynikach
wyszukiwania wsrod krajow UE oraz w Chinach. Nazwa platformy: ,Lokalna firma
- globalnie”.

Podstawowym zdaniem aplikacji www bedzie prezentacja potencjalnym
zainteresowanym odwiedzajacym szeregu informacji w szczegdlnoSci:
- Listy firm z regionu =zainteresowanych pozyskaniem miedzynarodowych
kontaktow.
- Listy najlepszych produktéw z wykorzystaniem narzedzi typu slajder (okno z
przewijanymi zdjeciami).
- Zaktadek ze szczeg6towa prezentacjag wybranych produktéw z wykorzystaniem
technologii zdje¢360 stopni.
- Zaktadki z poSwieconej terenom inwestycyjnym w regionie.
- Zaktadce poswieconej utatwieniom, regulacjom prawa polskiego oraz kontaktom
z Biurem Obstugi Inwestora w Koluszkach.

Dodatkowym zadaniem portalu bedzie odpowiednie charakteryzowanie firm i tgczenie
kontrahentéw oraz firmy z regionu z zainteresowanymi firmami spoza kraju. Bedzie to
mozliwe poprzez stworzenie dedykowanego "algorytmu kojarzacego", wykorzystujac
wagi poszczeg6lnych zmiennych. Kontrahent, poprzez rozbudowany formularz, okresla
czego szuka, ale réwniez okresla prowadzong przez siebie dziatalnos$¢. Dane te posiadajg
poszczegblne wagi, przetwarzane s3g przez algorytm, tak aby na ich podstawie
wygenerowa¢ wynik wyszukiwania wsréd firm lokalnych, krzyzujac przy tym zmienne,
w efekcie otrzymujac mozliwie dopasowang liste wynikoéw. Algorytm, poprzez badanie
okres$lonych w zapytaniu zmiennych w potaczeniu z wybranymi przez uzytkownika
wynikami wyszukiwania, zbiera kolejne dane, ktére przetworzone, stanowig dodatkowe
wartosci dla kolejnych wyszukan. Dzieki temu tworzone rozwigzanie stanowi uczacy sie
(samo-rozbudowujacy) algorytm.

Dodatkowym atutem aplikacji bedzie zbudowanie kilku baz danych:
- Produktow.
- Danych firm z Polski oraz z innych krajow dopasowywanych zgodnie z wyzej
opisanym mechanizmem,
- Terendéw inwestycyjnych w regionie.
- Dobrych praktyk stosowania Inteligentnych Specjalizacji w Wojewddztwie
Lodzkim

Aplikacja web, dostosowana do urzgdzen mobilnych poprzez wykorzystanie Responsive
Web Design, oparta na srodowisku Laravel PHP oraz Angular]S, posiadajgca wbudowany
algorytm inteligentnie kojarzacy kontrahentéw i firmy, algorytm uczacy sie, ktory
doskonali swoje dziatania na podstawie doswiadczen z przesztosci (kolejne wyniki
dopasowan i reakcje uzytkownikéw sg wytycznymi do schematéw zachowan aplikacji).




Posiadac¢ bedzie moduty:

- modut zapytania kontrahenta

- modul dodawania lokalnego partnera

- modut dopasowania i prezentacji lokalnych partneréw

- modut analityczny (badajacy i raportujacy zapytania)

- modut zarzadzania profilem lokalnego partnera

- modut generowania ofert lokalnych partneréw (z opcjg wydruku)

Serwis bedzie instalowany na sprzecie wskazanym przez Zamawiajgcego i w miejscu
przez niego wybranym oraz powinien by¢ przystosowany do pracy w sSrodowisku:

- system operacyjny: Linux,

- serwer www: Apache Web Server,

- MySQL 5.0 lub nowsze wersje

- jezyk skryptowy: PHP 5.x.x w najnowszej wersji

- Modut Apache mod_rewrite.

- Dodatkowe wymagania techniczne i ustalenia:

- W serwisie moga zosta¢ wykorzystane nastepujace technologie: HTML, CSS,
Javascript, PHP, MySQL, AJAX, RSS, XML.

- Inne technologie zapewniajgce funkcjonowanie aplikacji moga by¢ zastosowane
pod warunkiem ich zaakceptowania przez Zamawiajgcego.

- Kazda podstrona bedzie zbudowana zgodnie z wytycznymi W3C i standardami
zapisanymi w rozporzadzeniu w sprawie Krajowych Ramach Interoperacyjnosci.

-  Witryny beda wysSwietla¢ sie prawidtowo w nastepujacych przegladarkach
internetowych: MS Internet Explorer 10.x (i nowsze wersje), Opera 24.x (i
nowsze wersje), Mozilla Firefox 33.x (i nowsze wersje), Google Chrome 39.x (i
nowsze wersje), Safari 7.x (i nowsze wersje)

-  Wykonawca ma obowigzek zamieszczenia na stronach tworzonego serwisu
internetowego komunikatu objetego znacznikami <noscript>: "Twoja
przegladarka ma wytgczong obstuge JavaScript lub jej nie wspiera. Niektére
funkcje serwisu moga nie dziata¢ poprawnie.".

- Obowiazujacym formatem kodowania znakéw w bazie danych i szablonach
serwisu bedzie standard UTF-8 okreslony przez norme ISO/IEC 10646 wraz ze
zmianami lub norme j3 zastepujaca.

- Serwis i wszystkie jego elementy beda posiada¢ zestaw znakéw Unicode
(wprowadzanie, przechowywanie, wyszukiwanie, modyfikacje, przetwarzanie
tekstow z dowolnymi znakami narodowymi).

-  Wszystkie adresy internetowe w obrebie portalu beda ujete w formie tzw.
"przyjaznych” adreséw URL (ang. Friendly URL).

- Serwisy zostang zoptymalizowane pod katem tadowania (mata taczna wielkos$¢
plikéw tworzacych pojedyncza strone portalu).

- Strona bedzie przechodzi¢ test walidatora W3C w trakcie jej uzytkowania.




- Kod systemu bedzie zoptymalizowany pod katem predkosci wysSwietlania sie
strony (objetosci kodu), pod katem zgodnos$ci ze standardami (prawidtowa
walidacja w programach testujacych) oraz pod katem wyszukiwarek
internetowych.

- Strona bedzie przygotowana do obstugi wersji jezykowych dla : jezyk angielski,
jezyk niemiecki, jezyk holenderski, jezyk francuski, jezyki chinski, jezyk
hiszpanski.

Dodatkowo aplikacja bedzie posiada¢ unikalne narzedzie, ktére w technologii ad-hoc
tworzy¢ bedzie liste stéw kluczowych niezbednych do opracowania dalszych dziatan
promocyjnych opartych o reklame kontentowa dla Srodowiska wyszukiwarki
google.com oraz baidu.com.

Platforma prezentujacej gospodarcze mozliwo$ci regionu =zostanie stworzona z
zachowaniem zasad projektowania mobilnego:

1. Mobile-first
2. Response-web-design
3. User-friendly-design

Koniecznym aspektem tego dziatania jest rowniez wsparcie w zrozumieniu korzysci
wynikajgcych z marketingu oraz szkolenie z obstugi aplikacji.
W tym celu zostang przeprowadzone 3 szkolenia z zakresu marketingu oraz aplikacji,
dopasowane do potrzeb zainteresowanych przedsiebiorcéw. Szkolenie sktadac sie
bedzie z dwoch etapow:

- Marketingod Ado Z

- Obstugi aplikacji z elementami robienia zdje¢ produktowych.

- Budowania wizerunku osobistego pomocnego do skutecznego liderowania w

przedsiebiorstwie, zespole, grupie roboczej.

Gtowny narzedziem umozliwiajgcym uzyskanie wyzZszej pozycji danej strony w
wynikach wyszukiwania do 2011 roku bylo zamieszczanie na stronie www wybranych
stow oraz zwrotéw. Czestym rozwigzaniem bylo budowanie dodatkowych aplikacji
pokazujacych robotom wyszukiwarek jak nalezy poukiada¢ konkretng strone w
wynikach wyszukiwania.Byt to proces indeksowania. Dostepne byty rowniez katalogi
on-line do ktérych mozna byto dopisa¢ dang strone. Powstaty firmy, ktére na co dzien
zajmowaly sie dziataniami usprawniajgcymi szybkie uzyskanie pozycji danej strony.
Dzisiaj nikt juz nie robi tego w starym stylu, gdyz najwazniejsza wyszukiwarka nie chce
sztucznego generowani pozycji, tylko naturalne dziatania. Sztucznie mozna kupi¢ linki
reklamowe, ktore tez spetniajg swoje zadanie ale sg w stanie wygenerowac niecate 20%
potencjatu.




Obecnie nikt nie méwi o ,wyborze”, ale wrecz o ,konieczno$ci” wdrazania strategii
content marketingowych na stronach www. Oryginalne tresci, niosgce konkretng
wartos¢ dla uzytkownikéw, staty sie jednym z warunkow, ktére Google postawito przed
osobami zarzadzajacymi witrynami internetowymi. Tym samym zaré6wno SEO-wcy, jak i
marketingowcy zostali zmuszeni do skierowania szczegélnej uwagi na materiaty
prezentowane w sieci. O ile do tej pory przedmiotem zainteresowan specjalistow ds.
promocji byt ,copywriting” lub ,web copywriting”, o tyle dzisiaj warto moéwic raczej o
»,SEO copywritingu”. Ten ostatni model zaktada tworzenie jakoSciowych tresci, ktére
poza przydatnoscia dla czytelnikow, beda roéwniez uzyteczne pod katem
pozycjonowania.

Content marketing, czyli tzw. marketing tresci, to strategia polegajaca na pozyskiwaniu
potencjalnych klientow poprzez publikowanie atrakcyjnych i przydatnych tresci, ktore
zainteresuja $cisle sprecyzowang grupe odbiorcéw. Marketing tresci, w odréznieniu od
tradycyjnych form marketingu, opierajacych sie na jednostronnym przekazie
reklamowym, bazuje na budowaniu dtugotrwatych relacji z odbiorca poprzez interakcje
i zaangazowanie obydwu stron.

Terminem content marketing okresla sie wszelkie tre$ci publikowane i
rozpowszechniane za pomoca Internetu. Moga to by¢ artykuly, webinaria, evideo,
podcasty, infografiki, poradniki, raporty itd., ktérych podstawowym zadaniem jest
dostarczenie internautom wiarygodnych i pozadanych przez nich wiadomosci i
informacji zwigzanych z dang branza, dzieki czemu obie strony, zaréwno firma, jak i
potencjalny klient, odnosza korzysci. W szerszym rozumieniu content marketing
obejmuje réwniez treSci tworzone poza Internetem: w prasie branzowej, gazetkach,
folderach, ulotkach, katalogach, poradnikach drukowanych, ksigzkach itd.

Content Marketing jest $ciSle zwigzany z pojeciem tzw. marketingu wirusowego, czyli
dziataniami marketingowymi, ktérych celem jest budowanie SwiadomoS$ci marki
poprzez naklonienie odbiorcéw do samodzielnego rozpowszechniania informacji na
temat danej firmy, oferowanych przez nig produktéw badz ustug. Zeby osiggna¢ ten cel,
specjalisci od content marketingu stosujg rézne techniki docierania do potencjalnych
klientow. Do najpopularniejszych kanatéw przekazu nalezg fora 1 media
spotecznosciowe (Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube itp.) oraz blogi branzowe, ktére
umozliwiajg szybkie rozpowszechnianie tresci marketingowych.

Oproécz popularyzacji danej marki za pomocg wirusowych dziatan marketingowych,
istotnym zadaniem content marketingu jest optymalizacja stron firmowych pod katem
wyszukiwarek internetowych (SEO, Search Engine Optimization). Publikowanie
atrakcyjnych, popularnych wsréd internautéw artykutéw, sprzyja budowaniu linkéw
prowadzacych do danej strony, a tym samym, znacznie zwieksza jej wiarygodnosS¢ i
pozycje w wynikach wyszukiwania. Content marketing jest jedng z gtéwnych technik




wykorzystywanych w tzw. Inbound Marketingu, czyli rodzaju marketingu
internetowego, ktorego dziatania skoncentrowane sg na byciu odnalezionym przez
potencjalnych klientéw, w przeciwienstwie do Outbound Marketingu, nakierowanym na
aktywne poszukiwanie klienta. W tym konteks$cie marketing tresci - jako strategie
tworzenia tre$ci pozadanych przez klientow - przeciwstawia sie czesto tzw.
marketingowi rozpraszajgcemu (ang. Interruption Marketing), czyli formom reklamy
odwracajagcym uwage i niepozadanym.

(https://pl.wikipedia.org/wiki/Content marketing)

Jesli chodzi o promocje poprzez kontent, czyli tres¢, to ogélnie méwigc - mamy trzy
podstawowe kanaly komunikacji i trzy formaty reklamowe: wyszukiwarka i reklama
tekstowa, sie¢ reklamowa i reklama graficzna oraz YouTube i filmy (dwa ostatnie moga
sie miedzy sobg przenikac).

Dopiero wykorzystanie wszystkich trzech kanatéw daje najlepsze efekty do uzyskania
wysokiej pozycji ,precyzyjnie dopasowanej do zapytan.

W celu skutecznej promocji potrzebne bedzie uruchomienie:

1. Wpisé6w na blogi branzowe kierowane do uczestnikéw targéw na ktére beda
organizowane misje.

2. Wpisy na forach branzowych skierowane do grup okreSlonych w strategii
marketingowe;j.

3. Wpisy na forach branzowych inwestoroéw z obszaru UE.

3. Artykuty w branzowych, dostepnych on-line portalach oraz pismach.

4. Prowadzenie dopasowanych kanatow z wykorzystaniem social-medidow tj: facebook,
pinterest, twitter, youtube.

Dziatania promocji kontentowej polega¢ beda zatem na zamieszczaniu tresci oraz
wpiséw :

* Dopasowanych w stylu i grafice do identyfikacji wszystkich dziatan

promocyjnych marki ,Koluszki - zawsze w centrum” i nowego logo miasta.

» Skorelowanych ze stylem i modelem prowadzenia komunikacji w danym kanale

* zamieszczony w serwisie internetowym o zasiegu europejskim oraz chinskim
Serwis internetowy, na ktérym zostang zamieszczone dziatania reklamowe bedzie
spelnial nastepujace warunki:

* bedzie og6élnodostepny,

* bedzie ogélnoinformacyjny,

» jest skierowany do grup docelowych dziatan,

Strong docelowa (landing page), z ktora taczy¢ (link_owac) bedzie serwis produktowy
oraz wskazane strony www prowadzone na rzecz projektu.



https://pl.wikipedia.org/wiki/Content_marketing

Promocja strony na wyszukiwarce w Chinach znacznie sie rézni od dziatan jakie nalezy
wykonac dla dobrych wynikéw na google.com.

Aby strona zostata zaindeksowana, powinna by¢ w standardowym jezyku chinskim z
odpowiednim kodowaniem w metatagach, np. zh-CN.

Mapa strony przyjmuje posta¢ Baidu's News Protocol. R6zni sie to od tradycyjnej
sitemapy i przypomina subskrypcje newsow.

Obecnos$¢ stow Kkluczowych w adresie url nie ma znaczenia. Nie zaobserwowano
czestych aktualizacji po pierwszym zaindeksowaniu. Zgodnos¢ ze standardami W3C nie
obowiazuje.

Jak wida¢ do dobrego spozycjonowania trzeba zbudowa¢ zupetnie odmienng strone na
nowo nie tylko przettumaczong ale inaczej zakodowana.

Konsultacje w tej sprawie prowadziliSmy z kilkoma firmami w tym:
www.bluerank.pl

http: //www.vecn.com/
http://www.semtime.com/

Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowej w Miescie Koluszki
Urzad Miasta w Koluszkach podjat decyzje o wspoétpracy z L.6dzka I1zbg Przemystowo-
Handlowg w celu uruchomienia w mieScie oddziatu Izby. Jego celem bedzie :

1. Reprezentacja intereséw przedsiebiorcéw z tej czeSci obszaru wojewodztwa
przed wladzami samorzagdowymi, wojewoddzkimi oraz centralnymi.

2. Spotkania B2B.

3. Konferencje i szkolenia.

4, Doradztwo i informacja gospodarcza.

5. Reprezentacja interes6w firm cztonkowskich.

6. Realizacja projektéw wspotfinansowanych z UE.

7. Wsparcie w podnoszeniu konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

Wspéblne dziatania, ktére nadadza nowa jako$¢ w codziennym funkcjonowaniu
przedsiebiorcow umozliwig podjecie dziatan zmierzajacych do zdobycia kontraktow
zagranicznych zaré6wno na rynkach Unii Europejskiej jak rowniez u nowych partneréw
miasta Dujiangyan oficjalnego partnera Miasta Koluszek (umowa partnerska podpisana
w 2015 roku podczas Forum Regionéw Chinsko-Polskich w Lodzi).

Podjete zostang dziatania zmierzajgce do podpisania uméw partnerskich pomiedzy
Lodzka Izbg Przemystowo-Handlowa Oddziat w Koluszkach z Izba Gospodarcza w
Dujiangyan w prowincji Syczuan.



http://www.bluerank.pl/
http://www.vecn.com/
http://www.semtime.com/

Studium wykonalnosci dla projektu:
»Koluszki zawsze w centrum. Promocja gospodarcza Regionu L.6dzkiego poprzez dziatania
zwiekszajgce miedzynarodowa wspéiprace przedsiebiorcow wojewodztwa tédzkiego.”
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6. ANALIZA FINANSOWA

6.1. ZALOZENIA DO ANALIZY FINANSOWE]

Celem niniejszej analizy finansowej jest obliczenie wskazZnikéw efektywnosci finansowej
projektu jak rowniez trwatosci finansowej przedsiewziecia. Celem analizy finansowe;j
jest rOwniez oszacowanie optymalnej wysokosci wsparcia (dotacji), ktore zapewni
finansowgq wykonalnos$¢ przedsiewziecia.

Analiza finansowa zostala sporzadzona o Zasady dotyczqce przygotowania studiéw
wykonalnosSci dla projektéw realizowanych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2014 - 2020 oraz zgodnie z
obowiazujacymi Wytycznymi w zakresie zagadnieri zwiqzanych z przygotowaniem
projektéow inwestycyjnych, w tym projektéow generujqcych dochéd i projektéow
hybrydowych na lata 2014-2020.

Zgodnie z ww. dokumentami:
* analiza zostata przygotowana w cenach statych w PLN;
» analiza zostata sporzadzona metoda standardowa
= przyjeta stopa dyskontowa wynosi 4%);
» przyjety okres referencyjny wynosi 15 lat i jest liczony od roku ztozenia wniosku
o dofinansowanie, tj. roku 2016.
» podatek VAT jest kosztem niekwalifikowalnym

6.2. NAKEADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE PROJEKTU

Catkowite naktady inwestycyjne na realizacje projektu wynosza 1 999 158,00 PLN, w
tym wydatki kwalifikowalne wynosza 1 646 200,00 PLN, a wydatki niekwalifikowalne
wynosza 352 958,00 PLN.

Do wydatkéw niekwalifikowalnych zaliczono wszystkie koszty podatku VAT zwigzanego
z realizacjg zadan w ramach projektu.

Naktady inwestycyjne zostaty opracowane z najwieksza mozliwg wiarygodnoscig na
obecnym etapie realizacji projektu. Planowany sposob kontraktowania wykorzystujacy
Prawo Zaméwien Publicznych zapewni obiektywny i najnizszy koszt przedsiewziecia.

Beneficjent w okresie referencyjnym bedzie ponosit wydatki na naktady odtworzeniowe
w wysokosci 40% wartos$ci poczatkowej naktadéw. Naktady odtworzeniowe, ze wzgledu
na specyfike systemow informatycznych oraz sprzetow stanowigcych wyposazenie
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biura ponoszone zostang srednio co 3 lata, zaczynajac od roku 2020 w celu zachowania
operacyjnosci projektu.

Realizacja projektu zostata zaplanowana na okres od 01.01.2017 do 31.12.2017.
Ponizsze tabel przedstawiajg szczegétowy harmonogram w podziale na koszty
kwalifikowalne i niekwalifikowalne.

Tabela 6.1 Harmonogram finansowy

2017 suma
CALKOWITE NAKEADY INWESTYCY]NE 24 600,00 1974 558,00 1999 158,00
KOSZTY KWALIFIKOWALNE 20000,00 1626 200,00 1646 200,00
Wydatki na przygotowanie projektu 20 000,00 0,00 20 000,00
4600,00 348 358,00 352 958,00
Wydatki zwigzane z bezposrednio z realizacja projektu 0,00 348 358,00 348 358,00
Wydatki na zarzadzanie i obstuge projektu ‘ 0,00 0,00 0,00

Tabela 6.2 - Harmonogram rzeczowo-finansowy - koszty kwalifikowalne

N B B s
\ 2000000  1626200,00  1646200,00
Err e — oo
vttty i s | isutsaoan | sessannn

Aktualizacja Strategii Promocji dla miasta Koluszki ‘ 0,00 60 000,00 60 000,00
Wyjazd I do Prowincji Siczuan - netto ‘ 0,00 74 000,00 74 000,00
Wyjazd Il do Prowincji Siczuan - netto ‘ 0,00 74 000,00 74 000,00
Wyjazd I na targi do UE ‘ 0,00 94 000,00 94 000,00
Wyjazd Il na targi do UE. ‘ 0,00 94 000,00 94 000,00
Organizacja wystawy produktowej w prowincji Siczuan

dostepnei 12 miesicc 0,00 227 400,00 227 400,00
Stworzenie platformy www do promocji produktow oraz

terenéw inwestycyjnych miasta Koluszki 0,00 122 000,00 122 000,00
Promocja platformy www poprzez kontent marketing w UE 0,00 90 000,00 90 000,00
Promocja platformy www poprzez kontent marketing w 0.00 130 000.00 130 000.00
Chinach , i E
Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowe;j 0.00 800000 800000
w Miescie Koluszki i pilotaz dziatalno$ci: wynajecie biura ! i !
Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowe;j

w Miescie Koluszki i pilotaz dziatalnosci: wynagrodzenie 0,00 30 000,00 30 000,00
pracownika biura

Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowe;j 000 20 000.00 20 000.00
w Miescie Koluszki i pilotaz dziatalno$ci: wyposazenie biura i ! !
Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowe;j 0.00 2000.00 200000
w Miescie Koluszki i pilotaz dziatalno$ci: materiaty ! ! !
Projektowanie, produkcja i dystrybucja materiatéw

informacyjnych dla przedsiebiorcéw z miasta Koluszki oraz 0,00 156 000,00 156 000,00
Projektowanie, produkcja i dystrybucja materiatow

informacyjnych dla przedsiebiorcéw z Chin oraz UE wraz z 0,00 180 000,00 180 000,00
tlumaczeniem.
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organizacja szkolen dla przedsiebiorcéw z narzedzi promocji
miedzynarodowych 7.200,00 7.200,00
Orgarluzaq;% 6 konfer.enql prasowych skierowanych do 176 000,00 176 000,00
tytutéw ogdlnopolskich
_ 81 600,00 81 600,00
81 600,00 81 600,00

Tabela 6.3 Harmonogram rzeczowo-finansowy - koszty niekwalifikowalne

KOSZTY NIEKWALIFIKOWALNE 4 600,00 348 358,00 352 958,00

Wydatki na przygotowanie projektu b 0,00 ‘ 4 600,00
Studium wykonalnosci - VAT 23% 4 600,00 4 600,00

e e T T TPy

Organizacja wystawy produktowe] w prowingji Siczuan

dostepnej 12 miesiecy VAT 23% 0,00 52302,00 52302,00
Stworzenie platformy www do promocji produktéw oraz

terenéw inwestycyjnych miasta Koluszki VAT 23% 0,00 28 060,00 28 060,00
Promocja platformy www poprzez kontent marketing w UE

VAT 23% 0,00 20 700,00 20700,00
Promocja platformy www poprzez kontent marketing w

Chinach VAT 23% 0,00 29900,00 29900,00
Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowej

w Miescie Koluszki i pilotaz dziatalnosci: wynajecie biura - 0,00 1840,00 1 840,00
VAT 23%

Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowej

w Miescie Koluszki i pilotaz dziatalno$ci: wyposazenie biura 0,00 4 600,00 4 600,00
Uruchomienie Biura Oddziatu Izby Przemystowo-Handlowej 0.00 460.00 460.00

w Miescie Koluszki i pilotaz dziatalno$ci: materiaty
Projektowanie, produkcja i dystrybucja materiatéw
informacyjnych dla przedsiebiorcéw z miasta Koluszki oraz 0,00 35880,00 35880,00
regionu VAT 23%

Projektowanie, produkcja i dystrybucja materiatéw
informacyjnych dla przedsiebiorcéw z Chin oraz UE wraz z 0,00 41 400,00 41 400,00
ttumaczeniem. VAT 23%

orgamzaqa szkolen dla przedsiebiorcow z narzedzi promocji

0,00 1 656,00 1 656,00

Organizacja 6 konferencji prasowych skierowanych do
tytutéw ogélnopolskich VAT 23% 0,00 40 480,00 40 480,00

Wydatki na zarzadzanie i obstuge projektu m 0,00 0,00
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6.3. PROGNOZA PRZYCHODOW OPERACYJNYCH

Projekt nalezy do projektéw niegenerujacych dochodu. Korzystanie z powstatego systemu
informatycznego przez uzytkownikoéw koncowych §wiadczone bedzie nieodptatnie.
Przychody projektu w okresie odniesienia zostaty skalkulowane na poziomie zerowym.

Tabela 6.4 Prognoza przychodow

I T T T T T
R

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LACZNIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

LACZNIE 0,00 0,00 0,00 0,00

6.4. PROGNOZA KOSZTOW OPERACYJNYCH

Zgodnie z warunkami okre$§lonymi w wytycznych do sporzadzania analiz, uwzglednione
zostaly jedynie przeptywy pieniezne w ramach projektu wspoétfinansowanego z UE.
Przychody i koszty generowane przez projekt zostaly skalkulowane na podstawie
danych otrzymanych od Beneficjenta, oszacowanych na podstawie do$wiadczenia z
podobnych realizowanych projektéw.

Do kosztéw operacyjnych zaliczono w ramach projektu:

- Utrzymanie infrastruktury systemu informatycznego platformy www do
promocji produktéw oraz terendw inwestycyjnych miasta Koluszki, koszt ustugi
obcej w wysokosci 3 500 PLN rocznie.

- Wynagrodzenie pracownika stworzonego w ramach projektu Biura Oddziatu Izby
Przemystowo- Handlowej w miescie Koluszki - koszt wynagrodzenia w
wysokosci 2 500 PLN/ mies. Czyli 30 000 PLN rocznie.

Beneficjent nie bedzie ponosit Zzadnych dodatkowych kosztéw eksploatacyjnych,
zwigzanych z realizacja projektu.

Amortyzacja $rodkéow trwatych odzwierciedla jego ekonomiczny uzasadniony okres
uzytkowania, w oparciu o jego rzeczywista przydatnos$¢ dla Beneficjenta, ktory jest
zbiezny z okresem amortyzacji wynikajacy z przepisow prawnych. Stawke amortyzacji
zatem ustalono na poziomie 20% dla systemu informatycznego - platformy www do
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promocji produktéw oraz terendéw inwestycyjnych miasta Koluszki oraz 30% dla
zakupionego wyposazenia www do promocji produktow oraz terendéw inwestycyjnych

miasta Koluszki.

Tabela 6.4 - Prognoza kosztéw operacyjnych

Koszty operacyjne 1

[ Amortyzaca | 0,00 3040000  30400,00 30400,00 26400,00 24 400,00
| wynagrodzenia | 0,00 0,00  30000,00 30000,00 30000,00 30000,00
 Swiadczenia narzecz pracownikow | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ustugiobee | 0,00 0,00 3500,00 3500,00 350000 350000
Podatkiioptay | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Koszty operacyjnerazem | 0,00  30400,00  63900,00 63900,00 59900,00 57 900,00
 Koszty tacznie (bez amortyzacji) | 0,00 0,00  33500,00 33500,00 33500,00 33500,00
Koszty operacyjne Il
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS 3000000 3000000 30000,00 3000000 3000000 3000000
| Swiadczenia narzecz pracownikow | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y 350000 3500,00 3500,00 350000 350000 3500,00
Podatkiiopay | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Pozostate | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LT Y 3350000 3350000 3350000 3350000 33500,00 33500,00
L N E I 3350000 3350000 3350000 3350000 3350000 33500,00
Koszty operacyjne 11
Zuzycie materiatéw i energii 0,00 0,00 0,00 0,00
3000000  30000,00  30000,00 30 000,00
Swiadczenia na rzecz pracownikow 0,00 0,00 0,00 0,00
3500,00 3500,00 3500,00  3500,00
33500,00 33500,00 33500,00 33500,00
33500,00 33500,00 33500,00 33 500,00

Amortyzacja Srodkéw trwatych, ktoérag przedstawiono w kosztach operacyjnych, ze
wzgledu na fakt, iz nie stanowi faktycznego przeptywu pienieznego, nie jest
uwzgledniania w kosztach operacyjnych w ramach analizy finansowe;j.
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Warto$¢ rezydualna projektu zostata wyliczona jako warto$¢ netto aktywow (czyli
warto$¢ ksiegowa brutto pomniejszong o amortyzacje z catego okresu referencyjnego)
projektu oraz zwigzanych znim inwestycji odtworzeniowych. Warto$¢ rezydualna
wynosi 0,00 zt.

6.5. KALKULACJA POZIOMU WSPARCIA

Projekt nie podlega zasadom pomocy publicznej.

Jak wynika z przedstawionych prognoz przychodow i kosztéw operacyjnych, w ramach
projektu nie beda generowane zadne przychody. Warto$¢ biezaca kosztow operacyjnych jest
wyzsza niz warto$¢ biezaca przychodow, co zostato pokazane w ponizszych tabelach. Projekt
nie jest projektem generujacym dochadd.

Tabela 6.5 - Zdyskontowane przychody i koszty operacyjne

Zdyskontowane naktady inwestycyjne ‘ 2365290 1825478,87 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdyskontowane przychody operacyjne ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdyskontowane koszty operacyjne

(powiekszone o zdyskontowane naktady 0,00 0,00 30970,75 29778,15 | 77 179,41 | 27 530,30
odtworzeniowe

Zdyskontowana warto$¢ rezydualna ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdyskontowane naktady inwestycyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
Zdyskontowane przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdyskontowane koszty operacyjne ( 26 471,70 68 609,94 24 475,10 | 23533,75| 60997,65
zdyskontowane naktady odtworzen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdyskontowane naktady inwestycyjne ‘ 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 | 1849 131,77
Zdyskontowane przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdyskontowane koszty operacyjne

(powiekszone o zdyskontowane naktady 21 758,25 20920,75 54 225,15 19 342,90 18599,20 504 393,00
odtworzeniowe

Zdyskontowana warto$¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gmina Koluszki bedzie wnioskowata o kwote 1 399 270,00, co stanowi 85,00% wartoSci
kosztow kwalifikowalnych projektu.

Docelowa struktura finansowania projektu przedstawiona zostata ponizej.
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Tabela 6.7 - Struktura finansowania

Struktura finansowania

Srodki wiasne ‘

Dotacja UE ‘

tacznie ‘

0,00 7 600,00 592 288,00 599 888,00 30,01%
0,00 | 17000,00 138227000 1399270,00 69,99%
0,00 24600,00 197455800 1999158,00 100,00%

6.6.

ANALIZA WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

W ostatnim roku analizy uwzgledniona zostata warto$¢ rezydualna majatku, ktéra
zostala wyznaczona jako niezamortyzowana cze$¢ zakupionego majatku w okresie
objetym analizg i wyniosta 0,00 PLN.

Celem analizy finansowej jest m.in. ustalenie wartosci wskaznikéw efektywnosci
finansowej projektu. Warto$c¢ te okresla sie na podstawie prognozowanych przeptywow
pienieznych projektu. Standardowe wskazniki efektywnosci finansowej to:

. FNPV/C - finansowa biezgca warto$¢ netto inwestycji jest sumg
zdyskontowanych strumieni pienieznych netto generowanych przez projekt,
. FRR/C - finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji okreslajaca zwrot

projektu,

W analizowanym projekcie do wyliczenia ww. wskaZnikéw przyjeto saldo przeptywow
zaprezentowane w tabelach prezentowanych nizej. Prognoze przychodéw i kosztow
operacyjnych, a takze wysoko$¢ naktadéw na inwestycje opisano we wczes$niejszych
fragmentach analizy finansowej. Dodatkowym elementem przepltywoéw jest wyzej
rezydualna. Jej uwzglednienie jest wymagane zgodnie z
obowigzujgcymi wytycznymi.

okre$lona wartos$é

Tabela 6.8 - Przeplywy pieniezne projektu - efektywno$¢ inwestycji

 Proychodyprojekts [N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ wartosérezyduana (I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Koszty operacyjne (bez amortyzacji) [JR0Y 0,00 0,00 3350000 3350000 3350000
T 000 2460000 197455800 0,00 0,00 0,00
 Naktady odtworzeniowe  [|EEN 0,00 0,00 0,00 0,00 56800,00
| Zmiany w kapitale obrotowym  [JIRY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T S 0,00 -24600,00 -1974558,00 -33500,00 -33 500,00  -90 300,00

e eslien szl |em]

Przychody projektu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos$¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LD vAlnaz2eN 33 500,00 | 33 500,00 33500,00 33500,00 3350000 33500,00
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Catkowite naktady inwestycyjne

Naktady odtworzeniowe ‘

Zmiany w kapitale obrotowym ‘

Przeplywy pieniezne netto

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 56800,00 0,00 0,00 56800,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-33 500,00 | -33 500,00 | -90 300,00 | -33 500,00 | -33 500,00 -90 300,00

Przychody projektu ‘

2028 m 2030 2031

Wartos$¢ rezydualna ‘

Koszty operacyjne (bez amortyzacji) ‘

Catkowite naktady inwestycyjne ‘

Naktady odtworzeniowe ‘

Zmiany w kapitale obrotowym ‘

Przeplywy pieniezne netto

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33500,00 | 33500,00 33500,00 3350000| 33500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 56800,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-33 500,00 | -33 500,00  -90 300,00 -33 500,00 | -33 500,00

Wyliczone wskazniki efektywnoS$ci finansowe;j:

FNPV/C

-2334 296,89

FRR/C

6.7. ANALIZA TRWALOSCI

W celu weryfikacji trwatosci finansowej projektu uwzgledniono wszystkie przeptywy
generowane przez projekt, jak rowniez $rodki Beneficjenta zapewniajgce prawidtowy
przebieg realizacji projektu zaréwno w okresie inwestycyjnym jak i eksploatacyjnym.
WartoSci przedstawiajg wytgcznie zmiane poszczegoélnych przeptywdw pienieznych w

wyniku realizacji projektu.

Dokumentacja zatagczona do Wniosku potwierdza

zabezpieczenie wkitadu wiasnego Wnioskodawcy, a takze zdolno$¢ finansowa do
prawidlowej realizacji projektu w okresie trwatosci. Realizacja projektu jak i trwatos¢
finansowa jest niezagrozona.

Tabela 6.96 - Trwalo$¢ finansowa

Amortyzacja

Zmiana stanu zapaséw

iana stanu innych aktywéw / (rozliczenia miedzyokresowe) 0,00 0,00

cash-flow z dzialalnos$ci operacyjnej ‘ 0,00 30 400,00

Wydatki inwestycyjne

zmiana stanu pozyczek

dotacja UE

T — | 0,00 0,00  -33 500,00

2019 2020
-33500,00 | -33 500,00
‘ 0,00 30400,00 | 30400,00 | 30400,00 | 26400,00
‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-3100,00 | -3100,00 | -7100,00

24 600,00 ' 1974 558,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 | 1399 270,00 0,00 0,00 0,00
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inne dotacje/doptaty do kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cash-flow z dziatalnosci finansowej i inwestycyjnej -24 600,00 | -575 288,00 0,00 0,00 0,00

zabezpieczone $rodki Gminy Koluszki 24 600,00 544 888,00 3100,00 3100,00 7 100,00

saldo poczatkowe ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zmiana przeplywoéw pienieznych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 2024 2025
Zysk netto /strata -33500,00 | -33 500,00 | -33 500,00 | -33 500,00 | -33 500,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-9100,00 | -33 500,00 | -33 500,00  -33 500,00 | -33 500,00

Wydatkl inwestycyjne ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

dotacja UE ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e dotaqe/dop%aty do kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cash-flow z dzialalno$ci finansowej i inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zabezpieczone $rodki Gminy Koluszki 9100,00 | 33500,00 33500,00 33500,00 33500,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2027 2028 2029 2030 2031 ‘
Zysk netto /strata -33500,00 | -33500,00 | -33 500,00 | -33500,00 -33500,00 -33500,00
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zmiana stanu innych aktywow / (rozliczenia
miedzyokresowe)

cash-flow z dziatalnosci operacyjnej -33 500,00 | -33 500,00 | -33 500,00 -33 500,00 -33500,00 -33500,00

Wydatki inwestycyjne A A K K 0,00 0,00

dotacja UE X X K K 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

inne dotacje/doptaty do kapitatu X A K K 0,00 0,00

cash-flow z dziatalnosci finansowej i
inwestycyjnej

0,00 0,00
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zabezpieczone $rodki Gminy Koluszki 33500,00 | 33500,00 33500,00 3350000 33500,00 33 500,00

saldo poczatkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zmiana przeptywow pienieznych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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7. ANALIZA KOSZTOW I KORZYSCI (EKONOMICZNA)

Catkowita warto$¢ przedmiotowego projektu nie przekracza 50 mln EUR, zatem nie jest
on ,duzym projektem”. Analiza ekonomiczna zostata przeprowadzona w sposéb
uproszczony poprzez okreslenie i oszacowanie ilosciowych i jakosciowych skutkow
ekonomicznych realizacji projektu.

7.1. KORZYSCI WYNIKAJACE Z REALIZACJI PROJEKTU

Podstawowe korzysci spoteczno-ekonomiczng, ktére zostang osiagniete dzieki realizacji
projektu koncentrujg sie w obszarach

1. Nawigzanie nowych kontaktéw handlowych.
2. Podpisanie uméw miedzynarodowych izb gospodarczych.
3. Utatwienie funkcjonowania biznesu poprzez stworzenie portalu internetowego

dla biznesu.

4. Podpisanie uméw/zlecen gospodarczych.

Ponadto realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia niepoliczalnych korzysci
spoteczno-gospodarczych, takich jak:

= Pozyskanie nowych inwestoréw, promocja terenéw inwestycyjnych, promocja
przedsiebiorczosci - stworzenie dogodnych warunkéw, umozliwiajacych
prowadzenie projektow inwestycyjnych z udziatem nowych i obecnych
inwestordw, tak aby gmina stata sie przyjazna inwestorom.

= Podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw lokalnych na rynkach

zagranicznych

= poprawa perspektyw rozwojowych Gminy Koluszki zwiekszajaca szanse ich
mieszkancéw na uzyskanie atrakcyjnego zatrudnienia i ograniczajgca ryzyko
wystepowania zjawiska wykluczenia spotecznego wsrod ludnosci zamieszkujgcej
obszar oddzialywania projektu

= wzrost roli Miasta Koluszki jako osrodka przemystowego, generujacego miejsca
pracy

= wzrost aktywno$ci zawodowej i gospodarczej mieszkancéw gminy Koluszki.
Stworzone zostang korzystne warunki rozwoju i funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych, a w dtuzszej perspektywie zwiekszy sie atrakcyjno$¢ gminy,
powiatu i wojewddztwa, jako miejsca pracy i zamieszkania,

= tworzenie wizerunku regionu przyjaznego i atrakcyjnego do inwestowania,

= Utlatwienie funkcjonowania biznesu poprzez stworzenie portalu internetowego dla
biznesu. Na tej stronie prezentowane beda informacje podzielone na dwie grupy. Po
pierwsze bedzie to prezentacja oferty inwestycyjnej gminy i miasta Koluszki, ale
rowniez prezentacja firm i produktow z regionu wojewddztwa todzkiego

= Utworzenie na terenie Obszaréw Strategicznej Interwencji wskazanych w
Strategii Wojewoddztwa Lodzkiego oddzialu branzowego porozumienie
przedsiebiorcow réznych branz generujacego innowacyjne mys$lenie nad




rozwojem ze szczegbélnym wykorzystaniem proceséw internacjonalizacji poprzez
wykorzystanie miedzynarodowych porozumien miasta Koluszki

7.2. KOSZTY SPOLECZNO-EKONOMICZNE ZWIAZANE Z REALIZACJA PROJEKTU

Realizacja projektu nie powoduje negatywnych oddziatywan spoteczno-gospodarczych.
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8. ANALIZA RYZYKA I WRAZLIWOSCI

8.1. ANALIZA WRAZLIWOSCI

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona dla wybranych zmiennych.
Zmiennymi, ktore moga mie¢ znaczacy wptyw na mozliwo$¢ 1 sprawnos$¢ przeprowadzenia
przedsigwzigcia sa:

- wazrost naktadéw inwestycyjnych

- wazrost kosztéw operacyjnych i naktadéw odtworzeniowych

Wzrost nakladow inwestycyjnych
W przypadku wzrostu wartosci naktadéw inwestycyjnych o 5%, warto$¢ wskaznikow
efektywnosci finansowej zmieni si¢ nastgpujaco:

zrost naktadow inwestycyjnycl ) ‘

FNPV/C ‘ -2 334 296,89 -2 426 759,07 3,96%
FRR/C ‘ - - -

Wozrost kosztow operacyjnych i nakladéow odtworzeniowych
W przypadku wzrostu wartosci kosztow operacyjnych i naktadow odtworzeniowych 0 5%,
warto$¢ wskaznikow efektywnosci finansowej zmieni si¢ nastgpujaco:

Wzrost kosztow operacy ]nvch i naktadow odtworzeniowych o 5%

e
FNPV/C ‘ -2334 296,89 -2350 655,28 0,70%
FRR/C ‘ - - -

Jako zmienne krytyczne nalezy przyja¢ takie, ktorych zmiana w najwigkszym stopniu
oddziatuje na wskazniki efektywno$ci finansowej. Jako punkt graniczny zostaly wybrane
zmienne, ktorych zmiana o 5% powoduje wigksza niz 5% zmiang FNPV. Po przeprowadzeniu
krokow jak powyzej uznano, ze projekt jest mato wrazliwy na zmiany kosztow
eksploatacyjnych i naktadow odtworzeniowych jak i naktadéw inwestycyjnych. Z uwagi na
powyzsze zadna z analizowanych zmiennych nie zostata uznana z zmienna krytyczna.
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8.2. ANALIZA RYZYKA

Zostaty zidentyfikowane kluczowe ryzyka oraz okreslone ich negatywne skutki. Okreslenie
ryzyk pozwoli na monitoring tych czynnikow i eliminacje na wczesnym etapie ewentualnych
zagrozen. Dziatania te zwigkszaja szans¢ prawidtowej i1 planowej realizacji Projektu. Do
podstawowych zidentyfikowanych ryzyk naleza:

1) Wozrost kosztow inwestycyjnych

W przypadku znacznego wzrostu cen moze nastapi¢ opdznienie w realizacji projektu,
wynikajace z konieczno$ci zapewnienia dodatkowych zrodet finansowania projektu. Istnieje
tez mozliwo$¢, iz nastapi konieczno$¢ zmiany wybranego zakresu projektu na mniej
kosztowy, ale konsekwencja tego moze by¢ obnizenie efektywnosci wybranych rozwiazan
oraz jakosci §wiadczonych uslug juz na etapie eksploatacji projektu. Sita oddziatywania tego
czynnika jest uzalezniona z jednej strony od stopnia wzrostu cen, a z drugiej od momentu
(etapu realizacji inwestycji) na jakim wzrost ten miatby miejsce.

2) Problemy z wylonieniem wykonawcow w projekcie (w aspekcie koniecznos$ci stosowania
prawa zamoéwien publicznych),

W takim przypadku moze doj$s¢ do znacznego opdznienia w realizacji projektu. Tworzac

harmonogram realizacji projektu dolozono wszelkich staran, aby zapewni¢ wystarczajaco

dlugi czas na przeprowadzenie wyboru dostawcy, uwzgledniajac takze ewentualne odwotania

sktadane do przetargdéw czy protesty. Taki margines bezpieczenstwa minimalizuje mozliwos¢

negatywnego wplywu tego czynnika na prawidlowa realizacj¢ projektu.

3) Nie wywiazywanie si¢ wykonawcow robodt z postanowien umownych.

Konstrukcja umoéw zawieranych na wykonanie zadan w ramach projektu bgdzie umozliwiaé¢
szybka reakcje¢ na niewlasciwa realizacje przez wykonawce. Wszelkie ptatnosci na rzecz
wykonawcy dokonywane beda tylko po wykonaniu i odbiorze zadan. Takie zabezpieczenie
wyeliminuje sytuacj¢ niewlasciwego wydatkowania Srodkow. Zagrozeniem wynikajacym z
takiej sytuacji moga by¢ natomiast opoéznienia w realizacji projektu.

Ponizej przedstawiono matrycg zapobieganiu negatywnemu wplywowi zidentyfikowanych
ryzyk.
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Tabela 8.1 - Matryca zapobieganiu negatywnemu wplywowi ryzyk

Zdarzeni Odziat ' Pozi Srodki Ryzyk
) aI?enle enna Przyczyny Efekty Czas trwania ziatywanie Prawdopodobienstwo Dotkliwos¢ oziom rlo ! YZYXO
niepozadane na przeptywy ryzyka zapobiegawcze rezydualne

Biezacy
monitoring cen

rynkowych,

Wyzsze koszty I wczesna
Krotki w pierwszej Prawdopodobne . Umiarkowany gotowo$¢ do Umiarkowane
) . (Nieznaczna) L
fazie projektu zapewnienia
dodatkowych
zrodet

Niedoktadne Naktady
Naktady szacunki inwestycyjne
inwestycyjne dotyczace WyZsze niz
naktadéow przewidywano

Wzrost
kosztow
inwestycyjnych

finansowania
Przygotowany
harmonogram
realizacji
zapewniajacy
wystarczajgco
dtugi czas na
przeprowadzenie
. . Umiarkowany wyboru
(Nieznaczna) dostawcy,
uwzgledniajac
takze
ewentualne

Procedura
boru Opo6znienie

]‘:vy Opoznienie pt Lo
onawcy w stgpienia
wy Y terminu wystap

Naktad:
. axia y aspekcie L Umiarkowany korzysci Prawdopodobne
inwestycyjne realizacji
generowanych

prawa rojektu
zamowien proj przez projekt

publicznych

Problemy z
Niskie

wylonieniem
wykonawcy

odwotania
sktadane do
przetargéw czy
protesty
Odpowiednie
. . . . OpédZnienie zaplsy_w
Niewywiazanie . OpédZnienie . umowie,
. Niska , . wystapienia
sie wykonawcy Naktady L, zakonczenia L L
. . . wydajnoéé¢ . Krotki korzysci
Z postanowien inwestycyjne realizacji
wykonawcy . generowanych
umowy projektu .
przez projekt

Mato 11 Umiarkowany powotani
prawdopodobne (Nieznaczna) kierownicy
zadan,
zarzadzajacy
wdrozeniem.

Niskie
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